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	�	&�	����	��	��&	���$��	���	�������$	�	�$	� ���������� �$ �$��� �

�"� A � � �	�� C � ���� �� $�%��� ��� ���	 ���4	 � &	�	 � �� � ���	�� �� � �� ��� � ������ � � 0�� � �	� � ���$�	���	�
$ ��$���	��&	�	��	���/	$����	���$����	������������	�,��������.�$ % ���/��������%&4��$ ����$	� ����
������ �,������.��	0 ��	� ��%���	������	�%�$� 9��� ��	/4	C �$�� � ������	� ����&�	�%	�.������
��/ �%��,�����$����.���	��$ �$���� ����&	���$��	����� 0���$	�	�$	� �
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+	�	�$	� ���������� ���0������$ ������	� �$ % ����&� $�� C���� ���������	��%& ��	�$�	�$	&��	��& �,��
$ ���������	���%���������%& �	��������/	$� ��0.��$ ����$ %&������������	���5&�����$�	��,���������	% ���!�
%	���	������	��� �,���0��$	% �����$ %&�������$	�	�$	� ���������� �	�������� �	������&���&�$���	�2

	D (��&� $�� �,�������	������� ����$	�	��5&�����$�	�	�	��7	�	�B%	�$ ��������$ �&���� C�	���$�������C
�����%���� C � ���	�� �� C � 	$��	���	� � � � &� ��$$� ���C � 	�4 � $ % � � � � ��/������� � ���% �2 � ���.%�$ �C
���.��$ �C�	$����	$� ���C��	�����7	$� ���C�&	�.�����ID�

0D 8 � �	$� ��� � /���	%���	��� � �� ���� �&� $�� � B����������C � ��>�� � ��$��	� � � � $ %����	�� � ��%���	� C
$ �	0 �	� ������ & ��� ���C�& �4��$ �C��$ ��%�$ �C�� $�	���ID�

$D 8 ����� ��0.��$ ��,�����/��������������������&� $�� �B$	�	��7	� ���C�/	$����	� ���C�0� ,��	� ���ID��

(��	�������&���&�$���	��B&� $�� �C�	$� ���C���� �D���0���& ������������	$����$ ���	��%=���&������%���� ���
�����$ ��$�	�	��,���$ ���$� �	���	�����$�	���	��$ ��$���	������ �� �	��	��������	2

���.����#����������������

� �0�$	$����������%��0�������	�$���	��

� �����$������0	�	2����	$����$ �����0	��� �B$ ���5� ���%���	� D�

� ��& � �4	���$	�	$����7	$��������$ �>��� ��	0��	$� �	��������	���������	��

� �5�����$�	������&	$� ��$ %�����:�����$� �� ��,��&	%���� ��$ %&��%���	�� �:���&	$� ��&� ��$��� �
B���	$� ������������� �D

� ���	� �&���� �����$ �>��� ��	0��	$� �	��:���������$� ������%�> �	��:�	%&��	$� ������	��7	�	��

� ���	� ����%	�����%���� C�$ �����	$������% ��/�$	$� ����

� (��%��� ��	&� &�	0��������	� ����	&� &�	$����

���.����#�������������

• 8 � ��	0��	���� ���� � ��%��0��2 � $ %& ��$���C �$	�	$���4���$	� �� $� ��% ��./�$	� �0.��$	� � B��	�C

��5 C ����	� � $���� � � � $ %& ��$��� � /	%���	�C� &� $����$�	C � ����	$��� � �	0 �	� � � � �$ ��%�$	C ������
���$	��� � �/ �%	��� IDC��� ��$���I�F,��?�������������������/�$� G�F$�% ��	������	� �	���������
?�G�� �����	����� $�&	���������	���������	��

• �����%���� � � ����	�� �� � �� � �	 � ���$�	���	 � B% ���	$� ��� � $ ��$���	� � � � ��������	���C �% � � � ��

 ��	��7	$����$ ��$���	�������� ��$���D�

• A	���$�&	$��� � �� � � � � �	0��	���� � �� � �	 � &� &����	 � �� � ���$�	���	 � $ ��$���	 � : � &	���$�&	$��� � ��

$ ��$��� ����	�������� ������������B�?$��$ �C�	��� ���C����& ��%����	����ID��FJ��?�����	����� 
� ��&� % � ��������	����$�	���	G�F���,�?�%����	G

• � � ����� ��	��7	$���9&	���$�&	$���:�%�� � � �4	����������������$ ��$��� �����	0��	������ 0��

�����%��0���B��������������&	$� C������������	$�����	���ID�F+�% ����� %	���	����$��� ���G

• (5�����$�	�&	�	���	���� �� ��&� ��$� ��%.��	��.������	0��	$� �	��B&� ��$� �� $� $�����	�C�&� ��$� 

� $� 9�	0 �	�ID�
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• ��$����	���C���%	��	�C��	���/	$� ������&� &����	��B$ ��$	�.$���������	��&	�	�$	�	���	�����	�

��%���� ���D�

• K��	���5&�����$�	��,������� %	��$ % ���/����$�	�����	�,������	% ��������	�� �B����� ������

$ ���5� � ������%	C� �/���	����?�D

�	�.����#����������!�������#�����������

• �	�$ ����	�����,���������	�� ��	��	����$�	���	�B�	$� �	�C����� �	����� $	�D�

• A �4��$	�&=0��$	�����������	��5��������B�	$� �	�C����� �	����� $	�D�

���.����#������������#����+�-��!����

• # �%	����	$$�� �	����%��0��� �	������ 

• #��	�$�	$���2�&���	�	�:�&=0��$	�:�$  &��	���	

• (���	����	�����	�� ���������$ ��%�$	2�����	C�$ %&�	C�$�����C�	� $�	$�������	�,�����C�$ %&�	� 

$��������� /�$��	�C�$ %��$� �C�&�	7	������	�	>�C�$  &��	$������� ���	���	��� $�	�I�����4	�

• � �	���	����������$�	�B$ ��$���	�:�$  &��	���	�:�&=0��$	D

• +�����C�	�,�����C�&� &���	�C� $�&	$���

� � 0��	���C�$	�	�$	� ���������� �� ����$ ������	�.�	���	� �������$ ���5� �%.�������	��B%	�$ �& �4��$ C
% ��%���� �� $�	�C���������5&�����$�	�C�$  &��	���	�ID�,���& ��% �����������$ % ���������%	�����,��
/ �%	�&	�����(��������%	����.��	%0�?�� 0>�� ����	���$��������	�� ����$�	�� �������&	�	��5&��$	�����$	� �����4
� �	��%0�	� � �	� �$�	��� ��5����	��,��� � �$ ���$� �	�� �(������������� � ��$ ��% ��	,�4 � � � �	�&�$� � �%.�
�����	���� � ,�� � ��0��4	� � ������� � �� � $����	 � &	�	 � $	�	$����7	� � ��� � �����%	C � &	������ � �� � ��	 � ��������
�����0����	��$ ������� ��$������%& �	����� ��&���$�&	������� �����������	�� �� 2

• �����%���� �B�5&�����$�	��&�� � C�% � ����� ��	��7	$����&���5��������C�� ��	���5&�����$�	��� %	�	�

�����/���������D��

• ��������$	$� ����� $�	�������%	����	�����������	�

• ��	&�	$� ���� ���$ �& �	$� ����	��%	�$ �& �4��$ � ��������	� �2�������	$���C�/��	�$�	$���C�/��$	���	�C

$	����	�������� ������%��0���C������	$��������	�	������$�	��?$��$	C�������������	���%	��	�B������� ��
	�>���$	$���DC����&	&�������	�	�%������	$����&=0��$	����������	�� �� �����% ��� 

• !	� ��� 0������&	�,�������������	�BL�� 0������� �	������% ��� C�����������	�� $�	��������������	���

	�,�����D

• � ��� � �� � $���	� � ��������$	� � � � �����	� � B$ %&	$�	C � ���&���	���DC � % ��� � � ���/�$	� �� � � �

$ �����$��� ��B���	0����	$����:�����	�&�	��	C����%��� ��������	���C���� �	� ���C�� �����0����	����D

• ��$� ����& 0�	$� �	������� ��$�	� �������������%	�B$	&	$��	���$ ��%�$	C���	������D

• K��	��7	$��� �  � ��� � B$  &��	���	 �%	���7C � /����	$���C � 	� $�	$������D � ,�� � &� %���� � �: � 	& �	 � ��

�����%	����	������	$�����������	���5&�����$�	�H�$�% �/��$� �	���,�?�&	&��������

• �$� ����&	���$�&	�����B	�%������	$���C��?$��$ �C�& 0�	$���C�/����	$� ������D�$�% �������	$� �	����,�?

��&	$� ���	���	0����	� ��&	�	���� �B$ %��� ���C���&	��	%��� �C�	�	%0��	����D

+ ��$	�.$���������	�����$ ������	�	��%��% ���$��	�� ���$ �& �	���	�&���&�$���	�����?��� C��	�� ����$�	�� �	�
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A	�	�$ ������� � �	 � ��/ �%	$����,���&��$��	% ��������& $ ����%& �����,������& ��% �� � �%.������$ ���
���	�� ��	����	�%�$� 9��� ��	/4	�,���� ��&��%��	�	$$��������%	���	����$���	�	��	���	���	��,���,����% �
���$��0����������	�	&� 5�%	$����	��$	� ���������� ����.C�& ���	�� C����$	�.$�����%������%�����$�	���	��� C
	��,������ �� ������/�$	�,���� �����	% �������?��& ���	� ��,���� ��&��%��	��$�	���/�$	����/��������	�&�$� �
����	���	���	��������	�	�

!�$� ���� C��	��&���$�&	��������	%����	�����������	���������	$�������.�2

• K0����	$����&	���$�&	���

• + �����	����� $�%��� �C�/���������$���	������	/�$	��B��$������ ���������D

• (��������	��

���.��9,����������������������

M	$��� ��&���������$ �������	���	�����������	��,���������	% ��� ���	�	�&� &�$�	������%��	0�����	� ��&	�	
���$��0��� � /4��$	 � � � � $�	�%����C � &	�	 � 	&�������� � �� � ��&	$� � � � 	&� 5�%	�� � � 	 � �	 � $ %&������� � �� � ���
���.%�$	��$ ����	�	������%��% �������	������	$$����$ ��� ����$�� ��������%��0������������	������ ����� �
&� & �$� �	�.��	������0����	����/�$������&	�	�& ������%	�$	���	����	�,������������	�����?���8	� 0����	$����� 
�� � � � �%��	�C � ��� � �	%0�?� � �����	$��	� � $ � � �	� � &��� �	� � ,�� � � � � ��$ ����% �� � (� � ���� � ������ � �	
$ �����	$����$	��	�C������.� � ���/ �%	�C��	�$�	��	�,������������/ �%	��	���	�C����.��/�������&��������	�	����
��/ �%	$����� 0����	��5&�����$�	�,���,����% �����$��0����������&���	���M	��,������	��	���� ��	�� � �� �,��
��$�������� �� �	��	����	����������/�$� �,���������	% ��

8	� 0����	$�������,��7.����%?� � �%.��& �����������������	$����&�� ����,������&����	�	�%	� ����/�$���	��& �
��������� ���/�� ��	�,������$ �/�����$ �� �	 �&� &�	� �����	$$�����	���	� ������� �	��&��� �	�� ������ ���	
����	����	�&��������	�	�$ % �/�����������/ �%	$���C����&� 0��%	��	��$	� �����	���/�$���	��&	�	����$��%��	���
�����%	��7	���	�%������������	� ��,���	& ��	��8	� 0����	$������0�����	�������	�& ��� ��&���$�&� ��0.��$ �
&	�	�,�����������&� ��$� �	2�B�D����������� � �% %��� �$�	� ���&��������$�.����� ��� �� 0>���� ���������� �
����	���������	$���C�&	�	�,�����	����� ��� ��,��� ��������	��	�&� &�	� 0����	$����B,�?�����������	���� �,�?
� DC���B�D����	�� ��	����������%	����	�%	$��	%���� ����� ���	� �� 0����� ��,���&��%��	����& �������� �	��	
��,��7	 � ,�� � ���	 � ����	%����	 � � � � &� & �$� �	� � (� � �� � &��%�� � $	� � ��0�% � � ������ ��7	� � $ ��������� � �
�.&��	%����� � �� 0>���� � ���� �&� ��$� � BF,�?�� �� �������	����$	�	�$	� ���������� GD ���&	�	��� ������� 
�%&��%���	�����$�	���� ����$	%& �,������%&����������	�$ ���� ���,���� ��&��%����� %	��� �	�����������
� � �� ������	�������/ �%	����$���	��(����$�	���� ����$	%& ���0�������	�0	�����������	�� ����$	%& ���
� & ������/ �%.��$ �������,���� �$	% ��$� � ����$	%�����B�4	�	��4	D�� � �� �,����	� 0����	$����&	���$�&	�����
� ��$ ��	$� ����/ �%	����,������	�&� &�$�	��	��	& ��	�� �	��&� $�� ���������� C�	�4�$ % ��	����/��5� �����
���	��,������� ���	�� $������� ��@ �	���	���/ �%	$����	�%	$��	�	�������� $�%��� �B��	�� ����$	%& D����.
 0>�� ����	�.������& ����� ��

8	� 0����	$����������%��� ��������	��������$ ���5� �,����	% ��	�������	�C�&�� �	��%��% ����.���������
&��%���	��=���% ��4	������	0	> ����$	%& ��	�����	%����	�/���	%���	��&	�	�$ %&� 0	��& ��� � �� ��%��% �
,�?� $�������������%��0�����&� /����7	������	�$ %&������������&� $�� C�	�4�$ % �����$$� �	��	�� ��	$� ���
$�	���	�� ��,������������	�����%	���	�%.���5&�4$��	��������%.��$	�

���.������#������+�"���������������

!�0�% ��� $	��7	����	$$�����	�� � ������&��� �� �� $�%���	��,�������	�	�&� ��$�� ����� �� �	��	��5&�����$�	
,���������	% �C���	����/ �%	� �&	&��C��%	���� ����������B������� $�	���D��@������ �$�	� �,�?�0��$	% ���
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,�? � � � � �������	 � ��� � $	� � �� � ������ � & ���% � � ���$��%��	� � � � ����$$� �	� � 	,����	 � ��/ �%	$��� � ,��
$ �������% �������	�������$�	�,����	�����	����%���� ����,������������/���%�� �,���������	% ���!������	
� �%	���	���0	�4���$	�������������	C�	�� ��$�	��� 0������&� $�� ����$ ������$��������	��5&�����$�	�$ ��$���	C
&	�	�� �& ���	��&.���	����&�$4/�$	������	�&� &�	� ��	��7	$����$ ��$���	�,���������	% �C��	��	�����	��	��	
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• ���	� �$� � ����$ �����	����� ��	�����	��5&�����$�	����� �� �	��	��������	��	$���� ����$	&�?���2

� !��$��&$��������&��� ����&	����	�������	�$ ������	����� ��&� �	� ����	��

� �$� ��� �&	���$�&	���� � � � ��� � � ��� � 	 � ��	�?� ���� � ���%& � �(�&�$�	� � 	���$��� �	 � � � �&� &� �

�	0��	���� � ��� � ��%��0��C � &�� � �	%0�?� � 	 � 	$� ��� � �5���� � � B�?$��$ �C � 	��� ���C � ���& �
%����	����ID

� A��� �������/��5����������&� $�� 

� (��	� �	$��	������	��5&�����$�	

• !��$��&$��� � ��� � % ��� � �� �  ��	��7	$��� � ������ � �� � �	 � $ ��$�����	� � ,�� � �	0��	 � �� � ��%��0��C

�	��	$� ������% %��� ��$�4��$ ��	�� ��	�� ��������%& ��(��	� �	$��	���A ����������	$�����	��/ �%	�
�����������$ ��� �� 0>�� ������	���������B��&	$� ��$ %����C������$� �C�	$�����	���ID

• ��.����� � �� � � � � /	$� ��� � �5���� � � ,�� � �	� � ��/���� � �� � �	 � �5&�����$�	2 � 	�%������	$���C � �?$��$ �C

������	$���������/����$�	C����& ��&� % � ���� �	��� ���C�% ����7	$����$���	�	�	I
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A	�	 � �� � ������ � �� � �5&�����$�	� � �� � $  &��	���	� � �� � �������	 � �� � �	� � ����$$� �	� �) � $	� � � �� � ������ 
��&	���� ��& ��8	��� ��%?��$	�9��������	������������	9C�(�� &	C�9������%	��	C����� ����� ���!��	%	�$	9����	
	$��$.�� � ��	������� �$ ���5� C����(�&	E	�9�	����9������	��$4	�9�.�	�	����	���	���	9

(� �8�����+� �	���������������	�����61)������%��	��	�/��	�$�	$�������	�	�C����%	�$ �>��4��$ C����0	�$ � 
$	����	���������	�����	�	������$�	��?$��$	���������$�&���	��	�	���	�?������	�/����	����� ���������� ������������$�	
@?$��$	�B(,��& ��/ �%	� ��& ����,����$� ����������� C�@�	0	>	� ��� $�	�C�($ � %���	���	0 �	� D�,����	$��
& ��0����	�	�� &� % $��������������	��	���	�?�����$  &��	���	�����&� &���	��$ ��$���	�����������,���&	�	��& �
�����%���	�� �C �����	�� �������	�%	���	��� � ��$� �$ �� �	�&� % $�����(5������� ��% �	���	���2�& ��	���	
%���	�B	�� $ �����$$���D���& ��	� �� �&���� ��!�������� �$�������	��$ �����4� ���	���-�"""��������	�C��	
%	� �4	�%���	����	���	�%���	C�� �,��������/�$	�,����	��&��� �	��� $�	��	& ��	����	�&	��������$ ����� �	�
%���	�������%	� ���� 0�	�����	�$ �����$$��������$ �>��� ��	0��	$� �	���(��	�% �	���	���	%0�?������	
���	�� ��	� �&	�	��	����	0����	$����������/�$� ������	�$���	�����>	����� ������� ��@	�� ��	�	�%������	$����� $	�
$ % ��	����	�	�����& �������0	�$ ���������	��&	�	��	��$  &��	���	��

(� ����������C �$ �$���	%�������� �	�+���	������� %	�������� �������C ��� �� ��%���� ����K$�&	������
��,����� �C�������	�/��	�������� ��	E ��)"R�&	�	�	& �	���	�� <�&	$� ����,���������	0	���	�� �������0	��� ���
�	� � @��% � B$���� � �������$ D� � 8 � �  $�&	���� � &������4	� � �	 � ���	0����	$��� � �� � � � � ���/�$� � �%���	��� � �	
$ �/ �%	$�������$  &��	���	�C����/ �%	�,������&������	����	�$����	���	�������	��	�� �����	��$�	����& &��	����
(�����	E ��""��$ ����������	��	�	���	���������������	���������	��	��	�+���C�	��,������������%��	�����/ �� 
/��	�$��� C � � �,�����>	��5&���� ��� �&� $�� ��	� �	�� ����	��& �4��$	���� �% %��� ������$	��	����,��� �	�
$ �����$$� ����������	��������5$�� ����������%& �

(� ����#����C � �	%0�?��	� /��	������� � ��)"R���	��	47 ���� � ��% ��%���� �� <�&	�C��������� ������$	� ���
��,����� �� 9������;���� ������<	�9C ��,���	& �	� �	� �����	��7	$������� �	 � �����$�	 ���� � � ����/�$� � � $�&	� �C
%���	�������$������& ��&	��������	���%������	$���� ����$ %&�	C�&	�	�&� $�����	����	0����	�� ��& ��	���	
%���	��(�������$	� ����$ �����	��������%��0���>��� �	��	��� $�	$����,���� ��	0��	C����/ �%	�,���&��������	�
&	�	�,������%	�����	����%&�������	� ������� �����	���������	����$��	�%�����/ �%	��&	�������������$	� �%.�
����""����/�$� ��������%	��	��8	�/��	�$�	$�����	� 0�������&���$�&	�%���������	�0	�$	�?��$	C���%.��������*"L
���&�?��	% ��&	���$�&	��� �

(��:�����8����C���% ��������	� �8�8�+C����% ��� ����$ � ��������&� &���	��$ ��$���	�,������&� ��$�	
� 0��������&��	����0.��$ �2����0	> ��%&	$� �	%0����	�C�,����	���������	����	��	��,��0������������	�� �� �����	
���	�$ %����	��	��(��������	� �����	�	�� &� % $����������$ �>��� ��������$�	�����	��	�$	���	��9$ ���	�� �
&��%� �����$ �����$$����� �����0��9C �$ ����	�����	�	�&� & �$���������&	$� ��$ %����������� � ��,�����
��$�����	��$ $��	���$ %�� ��$ %����	�� ������&	$� ����0����&	�	�>	������������ C����	��%&��%���	$������
%�$	���% �����/��	�$�	$����� ���	�� �C�,���	��,���%	�����������&��$� �0	��	����& ����0	> �����%��$	� C�� 
� ��	$���	��,��0���&	�	���$� ����& ����0	> �����	�%���	�

���%.� � ��$ ���	% � ���	 � �5&�����$�	 ����%	�	 �	� ������$	� � 	��%.�� ��	��$	� � � ���� ���� � �� � $������ � ��
$  &��	���	��� �����	�&� &���	��&	�	��������$ ��$���	�	�$ %��	���(�� ������/�$	�,����	�&� &���	���������/�$� 
&������$��	��	�$  &��	���	C�&�� ��	��&��� �	��� $�	���	0��	������?��%������	�,���������	�&	����� $�	��,��
�������� 0������$ �>��� ��������	� ����%0���$ ��8	���������	�����$	�&������&	�	��	�&� &���	��� ��7 ��	�C���
�	�$  &��	���	�������������������/�$� ���0��&	�	��	� ��	�$  &��	���	� �	� $�	$��������.��% ������$� C����/ �%	
,����	��������	�&��%	��7$	�����?��%������	�,�����������	������� ����������	��$ %=���8	�/��	�$�	$�����������
% ��� ��	%0�?�����0	�	�����	�0	�$	�?��$	���� ��&�?��	% ��&	���$�&	��� ��

(������#�������% ��$ %&	�	� �� ��% ��� �������%��	����$	�	$���4���$	��	�� ���5&���� ��������� ����� �
(�����% ��� ��������	�$  &��	���	��������	�&� &���	��$ ��$���	�����$ �>��� ��	0��	$� �	�C�%�����	��,����	�
&��� �	��� $�	�� $�&	���	���������	��0	> ��������$� ������ �&��%	�������S��� �$ ���	������	���	���������
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����$� C�$	�	�%��%0� �& ��������=%�� ����&	������ $�	��������	�$  &��	���	C�$�� ��	� ������,���	������	�
$ ��������	��������	�,����	0��	���(�����% ��� ���%�����	��	��$  &��	���	��$ %&	������	�&� &���	��$ ����	
	� $�	$���C�%�����	��,��� � � �� $� �� $�&	�� �	���������	������?��%������	�,�����C�& �� � �,��� �	� �$� �	�
%����	����� �� �����%0 ��	0�����������	��,�����% ������	��$	��� ����C�����%&�����	����������� ��7 ��	����
� ����%��0���C�&	�	�,����	���������	��&��%	��7$	�����	�,�����������������	��$ %=���8	���/����$�	�$ ����
% ��� �����?�����,�����������$	� ��	�����/������	& � �����	�	�%������	$����&=0��$	C � ��	�� ����	�	�C�,��
��0���$� �	�$ ������"L������ �	������ ��$ ����C�$ % �%���$�&	�C�,���	�	�	�� ��$�?��� ��$ ���	�������	���
0	�$	��	�������������	�����-L�����	�	�>���$	$��������	���������	���(�� ��	�& ��0����	� �,������% ��� ���%���
$ �/ �%������"L�����&	�,�������������	����!��	%	�$	�

(��*�����C�	�&���$�&� ������ ��	E ��6"C������������ �����	�T������	�����	�+ %����	������	�����B�T���DC�$ �
�	�%���	$��������	���� $�	$� �������T�$�� �������#����	$����B#��T�DC�$ ��������� ��&� % $� ����$ ����
� �	� � �� � *6) � �������	� � &=0��$	� � �� � 	�,�����C � $��	 � ������� � $���� � 	 � $�	�� � $  &��	���	� � >��������� � 8	�
$  &��	���	�������$	��	0	������	�����������	�%������	$�������� ����%��0���C ����$����	���	���������	�C�,��
	�>���$	0	������������� $� �C���� ��� $	�������	�	>���,���& �4	��	�,���	��	����$�� ������%.��	��%4	���	�
 0�	�����$ �����	$������%	�����%���� ������T�������������	0	������%& ����� �	������ ��	�����	%���� �����
$ �>��� ��	0��	$� �	��$ ����	��	�	����% � ���	������"LC�/������	��*"L�,���� & ��	0	����	������	������������ 
������&	�,���&=0��$ 

(��*F������ ����% ��	$��$	� �	���������$�	��8 �����	�� �C���	��5&�����$�	����P�������$�	�����%	� ������
�?��%������$  &��	���	Q���	%0�?����� %��	� �$ ������?�%�� �	����$���	�P$ � ���������� �Q�������	�	������
���& ����&��� �	��,���������������	��	�� &$� �������	0��$��	��&	�	�&	�	���	���>�7��	���	������	��������$�	
����.���$	� �����	�$	�	�/	%���	�����������> ���S��� ����$���������E	�����&� &�	�	�����	���	C�$ ���������������
$ �>��� � �������$�	� � 9�� � �?��%������&� &���	��$ ��$���	9 �� ����$	�	�&��� �	� �&	��>	 ��	0��	 ��� �&� &�	
�������	� 9,��� $�&	�$ ���������$� ������ 9 �&�� �� ����	��%.�����& ���������	������������&	$� ���
�����$� ��$ %�����,������& �����	�������,������������	��	����$����	��������	���	��,���$ %&	������(��	
$  &��	���	�&� ���	����(�&	E	��	���� ��	���/����$�	���� ��	��,�������	���� �$ �/ �%	�� �$ ��& ����� ���	�C
$ % �@�	0��� ������	�����

(��*��������������	��$ ������� C����	����� ���"�	E ��,�������� ��������������$��� ����	�� $ �����$$���
����	�S���	�������	��$4	C�'�*��������	�C�� �,�����& ������6"L�����	��&� % ���	��������%���$�&� ����	�������
&��� � ��(����&� ��	%	����4	����0	�������	���	��$�������	�� $ �����$$������� �	��& 0�	$� �������	������
���	��$4	C � � � ��� � $ % � &���$�&	� � ��/����$�	 � &	�	 � �� � �%&��%���	$��� ���	 � �5&�����$�	 � �����	�	 � �� � �	�
$  &��	���	������������	�& ��	���	�%���	�
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'.) 	�����������#�����������������8�����+

U�0��� C���	����	% ������1����>��� ������""���(���C������	�$��������0���C
���� �������	�,���$ ����������������	C���	��	�$	�� ��	�$  &��	���	�� >	�.
,���� C�,���&���	��	����������	�$ ���	��&	�	��&	���	���C�>�>���& ����	���
�	��$ �	��& ���	��,���� ��	�4	�����	%��������4	�& �����������% %��� ���
�	���	����	$�����V��W�� �������������%	�$	C�& ��� �%�� ��	�� � �� �C�$ % 
�=$�� C�� ��%	�$��&	�	�� �	��	����	C�& �,���/����	�$����	��7	$���������	
$ �	 � �	� � 	���	�	C � �	� � ��&��	�	C � �	� � ��$��	��	��� � &���� � ����� � %��
$	��/�$	��� �C�,����	$���	�,�����	����% %��� ��� ����	0����BID�@��4	% �
��/����	 � �	 � /�$�	C � � � ���	0	 � &� � ���$	� ���%& �	�H � � � ���� � � � 0��� C
	�����% �������������	�� C�%��	$���� ��,����	04	��� ��$ � $�� ��	�4C���
�	�/	$���	�����$���$�	�C��	�/	$���	�� ����$���$�	����������	�&	����� ���
������	���	�%��� � � �4	�����	��	��	0�?�$ ����	�&��� �	�$ � $��	������
	%�� C � &	�	 � &���� � �� � &� �����$ H � ,�� � 	��,�� � � �999 � � � � � � �� � ���> 
��	��	&	&����C����� ��	��	�$ �	H����� ����&	&���� ����	&���?�� �,���%�
��> ������& �& �����?/ � ��U���$4	�,���� C�,���& �4	����	��/�4 ���/� �&�� 
,���� ��0	�	��� �����V$	�����������%& �	�W

M	��	 �	� �	��� �& �,������&�?��� ����$�% ��	%�� ��F� G �M	��	 �	� �	
$	�	���7�,���� ���$����� ������� 2�T �����4	��,����	0������ ������� C���
��7���I���I�& �,��������	�&��� �	�%��������������C�%���0���	������H��
0��� C �� � � �	��	% � �	 � ��	����	� � � � V$	��� ����W ��	04	% � �	�%	� ���
��$��	�� �	��4�������/ �� ����	04	% ��&���� ��	������	������	�/����	$����
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�����	� � & ��% � � $	�	$����7	� � 	� � $	%& � & &��	� � �� �  ��	��7	$� ��� � $�.��$	�C
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��/���$��������	��& �4��$	������������	�B$ % ��	�+K�T�C�+ %���������� �	����T������	D��
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&��	%���� � 	�>����	����� � + %&������ � �	 � ����	 � ����% �4	 � $ �������	 � ����� � ��� �
���� � � � 0���� � � $ �������� � �� �&	� � /���	%���	� � &	�	 ����	��	� � �	 � $ �/����� � �	�
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��1���#����������������������IC���	��7	�	�& ���	��&��� �	��X	�>���$	�	��	�Y�����&� ��$� �,������&����
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�9��'""':�!�� 3'



� $� C��	�$  &��	���	���0��&	�	���	��&	������ $�	����������	�&��� �	�B������&�	7 �$ �� �������%& C�����������
�)�%����DC�& �� � �,������%&������0��$	��������$����&	�	�,������	��C����%	���	�,���� �,���	�����$	
�������	���	$4	���A �� ��	�&	���C�� ��� $� ����0��������7	������������	���� �&������	�,���	��	��

�$�.��&���������#�������1�����

(8�$ �>��� ���������$�&���	�� �����?$��$ ���	�	$ %&	E	�� ����&� $�� �,�����0����	��7	��������& ����&��� �	�
������$ �/ �%	$����$ % �$  &��	���	C � �	�0=�,���	���� ������ C� �	 � ���	$����$ �� �	� �	�%������	$� ���C���
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$ �����$$��������$�	�����������	�C�������� ��	��	��%�����$�	�� $�	�C���%��	����	�� ��$�.��$ ��&� ��	%	����
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����$��	� � � � �,��&	%���� � � ��/�$������ �  � $	�� � ���5��������� � 8	 � 	�����	���	 � ,�� � &������	 � �� � �K� � �� � �	
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$ �$��� �����%	����	��������$� ���$ ��%�$ �C�� $�	������$�����	�����(��%	����	�����������	C��	�$ ������$���
	/��%	�,������� 0���� �&� % ���.�&�	�������	�� �������������.0��	�C�&�� ��7	�� �	���$� �������0	> ����$��� �C
��$ �& �	�� ���%��0�����	$4 ����&� % ����� �&�	����	�� ����� �	� ��B+	&4��� �TC������'�D

(�����&� $�� ����/ �%��	$��������	�8���'*�����0	�	�����5&�����$�	��&����	��,���$ �/��������������&	$� ���
��	0	> �������%	�$ �����	�8�����	���	�����	�+���C�,���$ ����$ ���	�&	���$�&	$������� ��	��7	$� ����� $�	���
B�K�D� � A����	%����C � �	 �K&��	� ��	 �-�- �,�� � ���	0��$4	 ��� � ��,��%	 �� 0�� ��� � /��	�$�	$��� � &=0��$	 � &	�	
�������	�&	���$��	�C�& ������	� �$�?��� ����������	������& �� �� �$�?��� ��%	�$ %��	� ���8	�8���'*������������.
�	�� �	� 0�	������	�C�$ % �������	0����	$���C��������	��	��������� �� �	�&� $�� ����� ��	��7	$����$ ��$���	C
	$ ����� �/��	�$�	$�����	�� ����� ��&� ��	%	������������	�/����	����$ % ����� ��&� ��	%	��&� &� ������	
+���� �����$	�	$���4���$	� �&���$�&	��� �� �2 �$ �$�0�� � �	� � ��	��7	$� ����� $�	����$ % ���>�� � ����$�?��� C
	��,���� �$ % ������	����/��	�������� ��$ �>��� �H�$ ���%&�	�� �	�&	���$�&	$�������� ��0���/�$�	�� ������	
/ �%��	$��������	��� �%	�H��	�$ 9&	���$�&	$�������������	� ��� ��	��7	$� ����� $�	���H��	�� 0���/��	���	����
��� ���� � �	 � &� 0��%.��$	 � �	0��	$� �	� � � � / ��	��$�� � � � / %���	� � &� $�� � � $  &��	��� �� �!� � ���	 � / �%	C � ��
���%��� �%.� � ����	$	0�� � ���4	 � �	 � �5�����$�	 � �� � �� � ��$ � $�%���� � & � � �� � (��	� � �� � �	� � / �%	� � ��
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������	����$����	������� ������	� ��	��7	$������������% ��%���� �$ ��$�	� ��& ��$� �	%���� ��& �4��$ ���(�
������ ����	�C������$� ����	& ��	��& ���	�&� &���	��$ ��$���	���& ���	�	���	�%���	����� � ��� ��$	� �C
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% %��� ��	� ��	��7	$����+ ��������� �����8	����� �C�,�����	0	>	0	�$ �����/�$� �� $�&	� ������$���� �����	
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 $�&	$��� ���� �(5A	!�8	� � BA	�� �	� ��� � �	 � ��/	�$�	D � �� ��� � 0	��� ��� ��	� �@��% � B+���� �M������$ D� ���	
 $�&	$��� � � ��� � �� � ������	 � �	 � �����	��7	$��� � � %���	� � � � �	 � ���	0����	$��� � ��� � ��&	$� � %���	��� � �	
$ �/ �%	$���������	�$  &��	���	�$ ��� �� $�&	����C�&���������� ����� 0��� 0>���� ����$����	���	����	��	�� 
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+  &��	���	��	��@��% C�$ �����% ��� �,��������&����4	�����	��/����	��$  &��	���	���(���66����$ �������
��$�����	�������%��0���������3"L�	�/	� ������	�$  &��	���	���������'"L�	�/	� ������� 0���� �����	�$���	����
&	�����������	��5&�����$�	�������������$ ��	$� �$ �� ��	�� $�&	$� ��������	�7 �	������$���� /�$�	�%�������
�K�C�,���������	%��������������	�4	����+@���(��&� $�� �����	�(5A	!�8	���������$��& ���	��������$�������
� 0���� �� $	������66�C�$���.�� ��������	� � ������	�� ��.�� �����	��������������	����	��&	�	������	���	�
$ ���$� ����������	� > �B$	%&	E	�������/	%	$����������	� $�	$� ���������$�� �C����� ��$$��������	�����	
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���	$��$��	�� �����/�$� �� $�&	� �����%	� ����$	�	�����	�$���	��/ �%	�� ��-�$  &��	���	������� ��$�	�� �	
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���/ �� ���	$���,���� �������$���������	��	%���� ��������	�������$���	���	��	��"")���,����	� 0�	�$ ����=�
�	��	�����4	����� �C�	��,���������	� �%���	�	�7	� ��8 ��$  &��	������	��$ ��� ��,���&����$ �����	�������
���� ��AT@�����'C�	��	���&��	������$�0��������������	����/������	�C�� �,������&���$�&� �&	��$��,������&� ��$��.
���	E �,����������

(��� ��� ������ �&� ��$� ����%	� ���	%	E C�������� �	� �	�$ �����$$��������""��������	��$ �� �%& ��	����
�,��&	%���� ��$ ��$��� ��	����������0	��� ��(��>��� �����""�C�	�����	�	%��	7	�������	� > �����%	�	����� �
%��$� �	� ��/	�� ��� �����C�& ���	�/	��	������$��� ������	�	�%������	$����,���� ����0���$� �	0	�C��	�� �
���& �����&��� �	�����& ����	 � ��	0	>	� �$ ���� ��K��� �$ ���� �� 0���� ���� �	�$���	�C ��	�� � ���	� �	� �	
$ �/ �%	$�������� ��$  &��	���	���(����	E �����1"�/	%���	��� � �,���	� ��3�B	0	�� � ��& �����$ �/�	�7	C
�5&���� ��� �& � � ��$�%&��%���� ��� �	$���� �C � � �	0	�� � �� �$��	$��� ��� � ��	 � $  &��	���	 ���� � ���� �& �
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���	$���� � $ � � �	� � �5&���� ���C � ��$?���	D� �(� ��""' � � � � $  &��	������	� �,�� �,���	� � �� � /��� �	� ��� ���
&� ��$� ������ ��� C�� �������������	������ ��%��%0� ��&� $������������	����	���	�C�>���.�� ���	������ �
����*"�&��� �	���(�����%	�$ �����	�8���'*�C�	�,�����������5�% ��� ��	����� ��0�$	� �������0	��� ���
+ ������$�����(���"������������	���	��&��%��	������������	���

@	�� �������� ��� �$ % �����	�#.0��$	C��	��$  &��	���	����$�����	����������$�	�& ��&	����������$���	�� ��(��8	
#.0��$	C�$�	�� �$ %&�	��� �������� ������	��	� �,����	����	�&� ����	�$ ���	���� ��P��$4	��,������4	��� ����
�	�T���	�'�Q��@����� ��,����	$��������	0	> ������/������&����	�	�&����	��(����� �� ��� ������� �����$ �/��$� 
��%��	���P(��� � ��� �����	����� �����	��	0�� ���$�����������	�$�	�����	0	>	� �	��	��	0�� ���������$�	Q���$�
��	�$  &��	������	����(��� ��� ��+ ��������%& �/��� ����%.�� ����	��	�&���7	���8	����	����������	���������
0	��� ������	& ��	���,��&	%���� ��$ ��$��� �����&	��������	�����	����	����������	$����

#����	�32�84��	�������%& �

�	�.��&���������������������������������+�����#���#�����������������

!���	���-�$  &��	���	�����$�	�	��$ ���	�$ �/ �%	$���������K�C������������� ����� ��$ ��������	� > ��������/�$� 
� ��������	04	��/ �%	� C������ $�&	$� ������������	��7	� �����	�%���������� �����% ��%���� �$ ����"
/	%���	�C�	��,���� � �$�	�� �����	��$  &��	���	��&��%	��$���� ������� �����	� ��	��7	$�����(�� �� ������
$	� ������K������������& ��������	���	7 ���C�&�� �� ��&� $�� ��������� ��	���	�����(��� �	��� � ���	�$�	��	
&	������������������K���(�������$	� ���	��/	%���	��$ ����=	��������� ����� �����/�$� ��,��� $�&	0	��%���	���
���$ %&�	C�� � ����� ��&� &���	������(��	� ��(�� �� ��$�	�� �$	� �����$ %&�	� ����%��0����������� ��	�� �
 $�&	� ���(�����% %��� �	$��	��� ��&� $�� ��(��� ��� �����4	���$ �& �	�� �/	%���	��&	�	�$ %&���	����
$	&	$��	�C�	���	�?������	����	���	�������K�C�$����	�$ ���-��������	�� $�&	�	���� ��	���-����&� $�� ���
���	�� �� �	�	�7	� ��8	�#.0��$	C�& �����&	���C���&��	�������	���	���������	��	��$ �>��� ����$  &��	������	����
�"�1� � ���%��% C � �� ��K� � �� � ��$�����	 � �� � �� �% %��� � �� � �5&	�����C � �	����� � �� � �	 � $	&��	�C � $��	�� 
$  &��	���	������������	��&� ���$�	��	�������	��
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���=���	� ������""6C�����	�+���	��������� ���������5������-'*�$  &��	���	��0	> ��	�����'-�C�,����%&��$	��	
�"�*3��/	%���	���!�����	�C�� � ���"�$  &��	���	���	04	��$ ������� ������� ��� ����$ ������������� �����	
$���	���!���� �����	����"C����-1L�� ��	04	�����$�	� � 0�	���� � �'��	04	��/��	��7	� ��	�� 0�	������&� 0��%	
�����	� ������� ����,�����������������$�&��	$��������	��������������%���0	> ��	��	����% %��� C�& �,���� �
/���� ��&� &���	�� ���%&��7	��	���� ���� ��� �$�?��� ������7�,���$ �$������ �	�� 0�	��� �	� �	�	���0����	�	
B����	�	C��	�&	������	&	�	C��"��D��K0��	%����C��	��& �4��$	�����	�� ��������� ��%	����	��������?�%�� ����
%	�	�&����&����	��	��(���""3����	��� � ���&������	0	�����3�-L�����&����&���� ������������� �����������	��

'.'.5 �*���������������E�������������

�.��	��.����� ��%.�������	� �C��	�%	� ��&	�������� ��/���� ��$  &��	������	������� ��� ����	�#.0��$	��	�
&	�	� �& ���	����	���	�.�(��	�����$��	��$ % ���&	$� ����$	&	$��	$�������$�	��&	�	�,�������������	��	���K��
���4�����%&	����/ �%	$�������$  &��	�����% C�$  ����	�	�$ �����.��	����$	&	$��	$������,�4�����	�����&��%��
���	� � �	� � /	%���	� ��� ���$� ��� �& &��	���C � ��� ��	0�� � ����� ���$��	��	%������5&�����$�	� ��� � ��	��7	$���
$ ��$���	����$� ��	0	�� �	�����&� $�� ���������&	� ��

8	���	���	����$ ���������$ % ����& ����� ����&����	��������	�	�	��% ��%���� ��#��$� �	�����	�+	�	��	�������
 ��	��7	$� ����	/����C�$ % ���&	$� ��	0���� ��	�$�	�,������������	� ���������%��	� ��� �	�� ���(���""-
/��$� �	0	��$��$ ���	���	�������/��������0	��� ������	�$���	���(�����	�����&� ��$���	���$�&$���������&� $�� 
 ��	��7	��� � ���$�	�C � � ������ �& � ��� ��=$�� �%	� ���	�� ��� �$  &��	������	� � �5&���%���	� � � $ � �	���� �
&� /��� �	���C�,���	$�����$ ��$	�.$����%����	���C�� ����	�� ���� ���%����	� ��T	��	������	��$  &��	������	�
,�� � ���������?� �� � (� �� ��� C � ��	0	>	0	� � �� � �	� � ��	���	� � $ � � 0	��	��� � 	������	�� � (� � �	0���	� � ,�� � � �
$  &��	������	��$ ��%.���5&�����$�	��%&��$���	���	0	>	��$ % �	& � �$  ����	�� �	��	��&��� �	������	��,��
�	������	�� ��8 ��&� $�� �����������	$�������&� � ��	��& �����%4��% �����"�%������+����	�����������	&	�C
���&� $�� ���������� C�,���$ ���	������ �'������ ���C��	�$	&	$��	$����	�� ����� �	��	C�,����%&��$	�	������ �
����"������ ���������&��$  &��	��� C����1�	�3�%������8 ��$  &��	������	��$ �$�������	���%& ��	�$�	�	�����
�����%	��������	�%��������%��$� �	�$ % ������	��	�	�$������� �% ��%���� ���� �%&��%���	$���� �(���
�����%	��%&��$	�,���� �� �������� ��� �����	�����&��%��� ���	�������	�$  &��	���	C���� �,�������	������	
 ��	��7	$���������� ������%	��	����&� $�� ����$ �����$$���������	�$  &��	���	����	����	��������/	����

��������� ����%��� �/���	%���	�����������%	������K��������&� ��	%	��������	���	���� ��	C�$ �$�0�� �$ % 
&	� �&���� �	��	��������	���/������	��(��$ �$�&� �&	��������	���$����	�����	� >	��	�&��� �	��,���� �&�����
�	$�����$	�� ����� ��$ ���������	�,������ �,������.��	%��	7	�	��& ��������	� > C�%�����	�����	�� ��	����
&� $�� �$  &��	��� ��� � 0��	���C�� �� � ��� ��$  &��	������	��&����������	��������&� ��	%	�B�	��&�	7	�
���.��%�����%��	�	�D��8 ��$	����	� ����$�0�����	��	� �	$�����������	��$  &��	���	�����0	���	����$ ���	�$�	
��	& ��	$����	��	�$  &��	���	C��	%0�?����0������	�� 0���	� ��	%������%&��$	� �����	����	�����	��$ %��� ���
�����	0	> ������K��B$ %���$	$���C�$	&	$��	$���C�$  ����	$���DC�����$����	���	�	&� 0	$��������	�����$$������
&	�������������	0	> �����	� ��	��7	$��������	� �	�,�����������	������	��AT@��(��=���% �&��� �	����������$����	
����	��%�����$�	��	0��	$� �	����	�C����&�$� ������� C�� ��$  &��	������	��%���5&��$	��,���$ ������	��,��
P� � �����	% ������%�����$�	��	0��	$� �	�QC�& ��� �,���&��%	�� �� ��/	$� ���2��%&��$	$���C����0����&� $�� C
$ ���	�$�	C���$?���	��
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#����	�)2�AT@�

8	���������	����	���� ��	��� �� ��	��7	�	����%	������	�����/ �%	�	�� ����� �	��	�& ���	��/	%���	������������C
,���������/�������	������	��������	������	�% �	���	�� ��.��$	����$ ������$�	���%	�����%���� ��������/�$� 
��%�>	�����	��	��$  &��	���	���8	��&��� �	��,������������?�����	�#.0��$	��	04	�����	� �������� �������AT@�� 
AT@'����	����	E ���8	����	�$�	�����	��%��%	�������� �$��	��������� ������*�	E �����4����.��������� �� �
$  &��	������	����$�	�� �/��	��7	���	�� 0�	��&	�	��	��	0��	���	���������	����/������	����>	�� �������	��	� �� �
$  &��	������	������	���������	����	���� ��	���8	�$ ������$�	����� ��AT@����$ %&��%���	��	�����	�/ �%	$������
$  &��	�����% ��8	�������	&������	�$ ���������	�$ %&	����������&	$� �$ ��$��� ��@	%0�?������	$���	����	�
 0�	�����%	�����%���� � ���&	�	$�������$ %=�C�	��,����	�/	��	�������%& ���%��� ��� ��	�&���	�%�$�	����
���	� �	$$� ���� �@	%0�?� � ��& �� ��� �&� $�� ��� ������/�$	$��� � � � 	& � �	 � /	%���	� ��� �����	$��� �&��$	��	C
&��%���?�� ��� � ����� ������&	$� �&� &� � � � ����� C �0���/�$�.�� ����� � �	� � ����� ��� �	& � �%��� �,�����
�����	�C �& � � �>�%&� � �� � �� � $���	� ��� � � � � ��E �� �M	� � �	%0�?� ��� � $���� � ��	� � �� � ���$�&���	%���� � �
	�� ���$�&���	%���� � � 8 � � $  &��	������	� � %.� � %����	���� � &�	���	� � �	 � �%& ��	�$�	 � �� � $	%0�	� � � �
$ %& ��	%���� � �	&������ � ��� � �	� � ����	� � � � �	� �  $�&	$� ���C � �	 � ,�� � $ �����	� ��� ������%	 ��� � $	�	 � 	�
��$���	�� C��	�& ��$4	C���$?���	��(������������ C��	��� �%	��,���� �����& ����� � ��	���%&��$	���	%0�?��,��
� ��>�������� ����?��������& ��	���������/�$� � �,�����������	��	�� &	����� ��0	�$ ���C�,��������&���	��$ % 
&�.$��$	��,���$ �����	����������%	�� $�	��
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#����	�62�+  &��	������	�����8	�#.0��$	����	������	������	

����� ������ ��$  &��	������	��,����	����	0	��������� �������� ��� ���E	�	0	��,����	������������ ���	���	�
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,�����������	0	��������AT@�� ��%���������	���(�� �����5�����������	��5&�����$�	����� �����������	� ��	�� �
&��%�� ��	E ����� 0�	��& ��	���	�%���	C�$�	�� ������	0	> ����� ��$  &��	������	�����%.���%& ��	�����

8	��$  &��	���	� ���������$���	�����$�	�� �$ %��� ���2 �	& ���C �&	���$�&	$���C �	���	�%���	�� � 0�	�� � �8	
$ ����0�$�������� ��$  &��	������	��	��$ ��$��� ��%&��$	���	��$� �	��%����	���C����%& ������	0	> �$ % �&���
B,������$ 0�	�%���	���� � ��$�?��� ���������	� ����=���� ������ �%4��% ���� ��	% D��� �	�&	���$�&	$������
	�	%0��	�C�$	&	$��	$� ���C���$?���	��A	�	��	� ��	��7	$��������	� 0�	�������	0��$���$ %��� �������	���	
%���	C � $ � ��-�� �	� � ��%	�	��� ��� �	& ��� ��� �%	� ��� � 0�	 �& � � ���& � /	%���	��� @	�� � �� � � � � $	�� �
����$��� �C�$ % �����	��	�	%0��	�C�$ % �����	��	$�����	����/ �%	���	������$��� ���������	0	> �����	�� 0�	�C
�����&�$�	�%���������	$	0��������	0	> �����	��%�>������A ��� ������	�����	��%��,�������	�����	�	�����	�	�� 
��	& ��	�	� �� ��	��&� ��$� C�%�����	��,����	�%�>���	��%���	�%	� ��$	��	������	0	> �/4��$ ��� ��	��7	��� 
����� �����	�$  &��	���	��M	��%�$�4��%	�������,������,���	�& �����$	%�� ��8	���	7 ����� ���	��	�	�2�/	��	
������$�&���	C����	�	$�������� ��&� $�� ��& ���������	��$	��	�C���$?���	��@	%0�?���	��&��� �	��,���	0	�� �	�
��������	��	�& ����� ���������� ������������&��	������ �	�����	���	�%���	�������	���>	� ������ C�	��,���� 
�	0���	�����,����	��/	%���	��,���	0	�� �	������������$ ����� �����	� �� �	& ��	� C�,�����& ������3-L�����	
$� �	�%����	��,��� ������	��� � ��� ��$  &��	������	��� �(��,������ ������	������	�$  &��	���	�,����	��	
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%��$� �	��$ ���	���%�����	�� ��	$	�?%�$ ��$ % � ���������� ��&�	���	%���� ����� ����$ ������% ��%���� 
������ ����� ��&� &� �����%�$� ��$	� ��

(�� �� �	������$�	���������(��	� ��+ ������C��	�����	$� ����� ��$ %&��>	���+�	�	%������	��4��	� /�$�	�������K�C
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$ %����	�������	$� �	� ��$ ����/������������� ��������	C��	� ���C� 0>���� �C�	$��������& �4��$	�� ���&�����	���� 
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��	����� ��$$����� 0����	����& � �4	�����$	�	�,����������	0������������� ����� ��A	��$��0	�	�4C�&�� ��	�
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&	� ������ �	������������	������ ��	�&	����	����#K�!K�!(�(J��!�!�,���&��������������7	� ����������	��$��$����	�$�	��
���=��	$�������� ��%��%0� ������	�$  &��	���	��
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+ � ��� � ���%& C � �	� � ������	� � /��	�$���	� ���� �&� ��$� ��� � ��$��%���	� � � � �� �&����� �&��%���� � ����	� �%.�
&�,��E	���������%��%0� �&����������%&�� C�����&	���$�&	$� ����� ��$ ����	�	����&	�	�	����	�����$��	� 
$ ���	$��	�%������A ���	�� C�&	�	��	��	���	�����	C��	$���/	��	���	�����	�%4��%	���&	�	�,���&���	��	0��
����	��0	>	��,���&	�����%�� �������""L������$��	�� �,����	�	�����	��	��	��,���$ %&�������	�����	
&	�	�� �%.�������""L����&	���$�&	$� �����A �������% ��� ����% ��� ����%��� ������$ ������	�������& ����� 
���	���	�� ��

A �� �� ��	� C�$�	�� ��%.��	� �� ����������$���&	�	�	�,������&	���$�&	$� �������������&���$�&� C�%�� ������	
����	��C�& ���	�� C�%�� ������	�����	�%4��%	���$��	��	�&	�	�����	���

M	��& ���	�� ���%��	$� ����/��	�$���	��,�����,���������	0	> �&	�	�������&��	�	���+ % ��	����/�$���	����&	�	
	$$�����	��$�?��� C��	���$����	�����,���� ��� �	��������	����	�����	�%4��%	���&���	���	$���/������	���
��&���� C��	��5& ��$����	������� ���0�� �	��&�,��E ��	%	E �����������$� �����$  &��	���	������������	C����	
��&����$�	����/��	�$�	$�����5����	�	�4�$ % ����%��%0� ��$ ��$	&��	��	��$� �	��

�����%0	�� ��	%0�?���5������0���/�$� ��� ���	����������% ��� � �& �� � ��,��������% ��� ����	// ��	0��C
	��,��0��2��	�$� �	�%����	������'-L����� �������� ��&��%�����	�&�	��/�$	$�������� ��� �	����	��	�� �&�	7 H�����
�4�$�� ����������$	%0� �����	� ������	��&	���$�&	$� ������� ��������� �����	�	����%��� �C�������	�����$ ��� �
&��$� �����%��$	� �����	��������	C�	���	�	�����$����������� ����	�������	0����	�������	%���� ����&��$� C
����$���� �& ���	�� ��	���&�$��	$�����!(����	�/ �%	C�����MK�����	��,��0����	%0�?�������	������	$����	��	
�����������

�������	��M %��K\������&�� $���	��B�MK�D����������� �% ��� ���� �	�	��,��0����	���(�������/ ,��
0	�	� �����	��,���	��	�����	�	�� ����&� &���	��$  &��	���	%������������	��(����% ��� C�&� &���� �& ���	
#���	$��������	�($ � %4	���+!��+  &��	���	�C��5& ������$	� �����������	������%���	�,����	�	���7	� �	
	$$���0����	��	�&��&�����	��&	�	�����%��%0� ���(��% ��� ���&������	����$	%0� ������/�$	��� �����?�%�� ����
� ��&���$�&	������& ����������$�	����& ��0��������	�	$��	���	������0��������������&� &�	����%��	$� ���C������	
&	�����%& ��	��������	�� ��$����&	�	��	�$��	$�������%��$	� ������	��������	�,������&�����	$�%��	������	
	��,��0����	��&��%	�������������	�$ %����	���

� � 0��	���C�	�&��	����������$ %&��> ������%	C�� �$���� ����,����	���������	�����8�8�+�� �� ������� � 
	��,��0�����(����$���� ��	��,��0����&	�	�������	���������	��$ �������	��$ ��$������ ���$ ����$ ����$ ���� �
������������/�$���$�	������?��$	��	��	�� �C�&�� �� �������� ��,��������$����	��&	�	�����	��	�& ���� &�	��	����	�
����������	�� �& ����$�%	�����	�$	&	$��	�����%�$�	���$ � %4	���A �� ��	�&	���������$����	������������
������ ��$ ���	����C������$��C�� �&��%����,����5���	��&��� �	������%&��	�	������� ����������%	��(��&� &� 
	�� ����������5� �,�����% ����	��$�� C���	��7	���	�	�� $�4��$	�� 0�����������%	�,�������	����	�� ��	� ���
8�8�+��

(��% ��� ������MK�����$ %&��> ���� � �	� �	����.������ �$ %&���	%���������	� ��(��	
$ %&��>��	��& ��4	�������	�0	����	�&	�	����	&��$	$������� �� ��$ ���5� ���@������	�� �
��$ ��$ � � � ���&���� ��� � �	��	� � /��%��	� � � $ %&��>	� � � �	�� ���% � �,�� ��� ���/4$�� � ��
�������� � �� � �� � �����	>� � $��$	� � � B���D�� � ��$����	� � � /�\	��� � ����	%����	� � �
�����%���	�� ��,�����	��$	&	$��������/�����������	�� ��	��%�> �������% ��� �����%.�C
��� �	�� �,����� �% ��� �����MK����	�������& ����� ����� �&	�	 ��,����0�	� �� �&����
	& ��	���������	�	�� � ����%��� ��� �&�����& ���>�%&� ����%&�	7	���	��������	�� $�	���
�����$ %&� %�� �/���	%���	���������	� ����0������	��&	�	�/��	�$�	���������	�&=0��$	�	
���������	��,��0��C�& ����0	> ����� ��������������%��$	� ��BID������� �&�������$��	����
% ��� � �����	� � �� � 	��,��0����	�C � ��	 �% ��� � �� �%���	� � � ����� � ,�� � &���	 � ���
�%&��%���	� ����$ %����	������0	�	�����0	> �������� ���$ ��%�$ ���

(��	�$������������	�& $	�	��,��0����	�����8�8�+���	���� ���	�	���������$��������& ��&	�������%��%0� ����
�	�� ��	��$  &��	���	������������	�,�����% �����������	� ��@ � ��	���4	��	����$� ����,���8�8�+�� �����	�
	��,��0���$ % ���$�������A �� ��	�&	���C���0�% ��%	��7	��,��������$ ���5� �0���.��$ C���	�$	�	�	// ��	0��
���������	$� �	����$ ���	����	������	��������	�� $�	���(����	�$	�	�0	�	�	�%.��,���	��,��0���������������&�$� 
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�� ����� ��&� % � �������8�8�+�� ��$ ��	0	2

+�	�� �� ����$�� ������0	��� ���$�$�	� ��,���	,�4�����0	��	�$ ��������$	�	� �	// ��	0���� ���&�� $�&	� �
& �,���&���	0	��,���40	% ��	������������	��� $�	���

��4�&����&	��$��,���8�8�+������7	����	�&	�	0�	�9��$�% �	����$���� ������� 9�&	�	���/��������&� ��$� ������7	�� 
���$ �$�&� �,������������$��	����	��	���������	�����$�	���0	>	��� � 0��	���C���� �� ����&��$�0������	�%��%	
%	���	�& ��&	������� ��	��&��� �	��,������������� ������$  &��	�����

� ������	���/���$����� �%	������// ��	0����	�,����	$��8�8�+��+�	�� ��	���������$�
�// ��	0���� �����C������/������	��������	��� $�	���C�& �,����	����	���/���$�������	����
,�?������	�	// ��	0���� �����C�	� �	� �$�� �,���,����	�$	�	�������-"L�����&��$� ����
%��$	� ��(����	���/���$�������	�C�	��,���	� �	���� ����.�$	%0�	�� �& �,���� ��@ ���
���.������� I�����	0���� �������/  ��	0���� ������� ������ � ���	�$	�	�,������&�����
&��%����C����	�� �%.���K0��	%�����8�8�+����.�/���	�������	�$	��� �4	� �(����� �%.�
	��,��0������� �,������ ����&��	0	��,���&�����	�$ ��	�C�,��7.����&�� �����������,��
�������� �������� ��%4��% ��&	�	�& ��������	�����8�8�+C����� �&����������	�����8�8�+
������������� �����.��& ����0	> ���I�� ����$�� �,���� ���-""�	��	E ��BM	0��	������
+M�+KD

8 �,���� � �� �� /��$�% ��� ������	� &$����& �4��$	�$ % �+ ������ ��� �8�8�+�,��
���������	��%&��$	$����%.��& �4��$	��K0��	%������ � �� ��� % ����	�$  &��	���	���
�������	C � � � �� � & ��4	 ���$���� �,�� ��	� �%	� �4	 ��� � �7,�����	�C � &�� � � �,�� �� � �� �
 /��$�% � � � � � �������	� � 0	�	�	� � � � ����% � � 	�,������� � %�� � 0	> �� � U � ���� � ��
	&	��	%��� ��� �� � �&�� � ��� ���	� � >	����C ���	 � $��%���	C � � �&	� �-* �& ���� �	 � �	
��%	�	����������������	�$	�	����$�	�� ��	0��	$� �������	������ �����)"�& �����	��	
��%	�	 � �� �%�$� �%.� � 0	�	� � ,�� �  ��	� � $	�	� � ��� � 	����	%���� � � BM	0��	��� � ��
@	���	%D�

(��8�8�+���	�%�����	��,��0��G

� �����	��	��,��0���$ % �� � �� ����&��.0	% �C�$�	�� �������% ����	0	>	�� �����	
���	�� �����E	�� � � � ����/�$� �C �&�� � � � ����/$�$� ��$ ��	� ��%.����� � �,���� � �� �
&���	0	% �C�&�� �	���	�4�$�� �,��I������	&	��	%��� ����&	���$��	��%��$ ����)-"""
& ������U �& ��4	�$ %&�	�%�����	&	��	%��� ���%��	�I�0��� �� ��� ���%��	�C�& ��4	
$ %&�	�%�� �� �	&	��	%��� C����	����	�&	�������8�����& ��)-"""�&�� �� �$ % ������
U � � � $ � � /	$���	� � 0	>	� � &	�	 � �	 � $	��/	$$���C � & � � �>�%&� � � � A � � �	�� C � &��� 
&��%��4�%�� C�&�� ���� �,���� �����	��	��,��0���$ % �� ���&��	0	C�&�� ������%0	�� 
���%�$� �%.��	��,��0�� �,��� �	 �%	� �4	���� � � �$ � ������ ����& ��4	���$�� �,��� �	
%	� �4	����� ��$ � ��������������&	4��� ��&	�	���������$	C�,�������	�	�������	��$	%& �
BM	0��	�������8�8�+D

���.��	���������������������#������

8	�$ �����$$���������	�$ %����	��/����� ����� �� 0>���� ��,������&� ��$� ����&�	��������������&���$�&� C
$ � $�� �������,�������	�	�������4	������/���7 C����$�	�� �� � ���������	����� C��	�$ %����	��� ����������
$ �������	�����0������� ����,��7.�����	�&�$� �%.��������0���C�����	%0�?�����,���%.���%& ��	�$�	����$	�	�	
& ����	/� ��	������4	�	��4	�>��� �C�������$ % ���$�� ����$ % �������& ����&��� �	��,�������	�&� &���� 
$ %&	�����	�� �%.��,�����&	$� ��$ %��������	�� ��&	�	�$ ����������	���������	���(������������� �$	0�4	
� �����	��$ �$�&� ���������$� �	��$ %%�������� ,�� � 	&���.0	% � � 	� � ���$� � �� � ���� � � $�%��� C � ���	
$ %����	��&�������4	���/���� ���� �� 0>���� �C�� � �/	��	0	�$ ��������	��
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8 �,�����/����	�8�8�+�$ % ���	�$ %����	�����,���� �	���	��&��� �	��� ��%��%0� �������	�� $���	�
$  &��	���	��(������������� ��� ����� ��&��� �����&	����	�,���� � ��� ��%��%0� �����8�8�+�	$�&�	� ��� �
� � � ����� � &���$�&� � � ��� � $  &��	�����% � ���	�� ��	� � � 	� &�	� � � & � � �	 � 	��	�7	 � ������	$� �	� � ��
$  &��	�����% C�� ��$�	�������.��0	�	� ������	�&��%��	�$  &��	���	�% ����	�/���	�	����� $��	��C�����	����	
����)**�

8 ���������&���$�&� ��$  &��	��� ��� ��� ������	%���� ��,���������	0��$��� ��&	�	�& �������&�.$��$	�� ���	� ���
,���/���	%���	�����$  &��	�����% 2

��� ���%0���4	�	0����	���� ����	��	2 �8	��$  &��	���	��� �� ��	��7	$� ����� ����	��	�
	0����	��&	�	�� �	��	,����	��&��� �	��,���������������7	�����������$� �C���0������	�
���&����	��	�	$�&�	���	�����& ��	0����	����,���$ �����	�����	� $�	� �

�� � � + ��� � � ��% $�.��$ � �� � � � � %��%0� �2 � 8	� � $  &��	���	� � � � �  ��	��7	$� ���
��% $�.��$	�C�� ��%��%0� ��� ��� �����& ��	0��������������	�� ����&������	�����,��
���	�.��	�$	�� ����� �����	� ������������$�	C���� ��	������7��������& ����������$�������
���	���� ��$	� ��$��	��& �4��$	��������	��$�	�� ����	����	����$��	��	��

'� � � A	���$�&	$��� �($ ��%�$	 � �� � � � �%��%0� �2 � 8 � � 	� $�	� � � ��0�� � $ ����0��� � ��
%	���	 ��,���	���	 � 	� � $��$�%���� �&	���% ��	� � �� � �	 � $  &��	���	� � ����& �$���	>� ����
$	&��	�����&� &���	��$ %=������	�$  &��	���	��(������& ��	0����	������	� $�	� ���	��7	�
���	& ����%����	��	����+	&��	��� $�	��

*� � � ��� � %4	 � � � ����&�����$�	2 � 8	� � $  &��	���	� � � � �  ��	��7	$� ��� � &���	�	� � ��
&� &���	� �$ �>���	� �� � � � ������ � ��0���	%���	���C � �� � �	%& $ �K���,�� � ��$�0��
� �	$� ������� ��	������	�$�	���(��$��$�%���� �����	��$  &��	���	����$	���5$�����	%����
�� � � � � 	& ���� � ��	��7	� � � 	� � +	&��	� � � $�	� � & � � $	�	 � �� � �� � ��� � 	� $�	� � � � �
 0��	%����C��& ���	��������������� $� �,�����	��$���	��%&���	�$  &��	���	�

8	��$  &��	���	��� �� ��	��7	$� �������	���	�%���	C�$ ��� �	�	�& ������%��%0� ���

(��%�$� ��$	� ��&���������	0�	��	$���� �� �$ ����� ��$ �� ��	�� ��	��7	$� ���� 
$  &��	���	�C�&�� ��%	�����������%&������	�� � %4	�

-�� �(��$	$���C�/ �%	$��������/ �%	$���28	��$  &��	���	����0���0����	�����$	$�����
������	%���� �	�����%��%0� �C���������������$� �C�������������%&��	� �C�����	��/ �%	
,���$ ����0��	���/�$	7%�����	�����	�� �� ��������$  &��	���	��

8	�/ �%	$�����������	��� ��$  &��	������	�����.�& ��0�����	$�	��	��	����$	$���������
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� ������$  &��%.��	$������	�9����&� ��$� ���0����������	0����	���$ ��%�$	����4�&���C���% ��$ ������	� �,��
& �� 0�� �,���&	��7$	C�$	04	�����E	��,�����	������	�$�	������?5�� C�� 0���� � �&���	�� �����	�& ��0����	����
	&��$	��% ��� ������������& �������	��$4	��
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(��?5�� �������	��5&�����$�	����.�%������	$� �	� �$ �����$ ���5� �������,�������	��	� ��(��%�$�	�� $	�� ���
������ �����	���&��$	0����	�������	�$ ���	����,���&�������������5& ��	�	��������������$����	�,���� ��&� $�� �
� ��$ %&���	%�����$ ���5� 9��&�����������(�����$	� �$ % �������8�8�+����4	����& $ ��� $�����&��������
��&��$	� � ���	 � �5&�����$�	 � ��� � ����� � �� � $����	 � ,�� � �	� � �	0�� � %������� � �� � ���%��� � � �����$���	���
$ ���5��	����,����	��	���	� ��������	�	�,��������&� ��$� ���	��5�� � ��(�������	&	��	� �� ����.��� � ��� �
,���� �C�&���� �,���$ ������	% ����$��	�� ���	���%�������%�$� �%.��&� � ��	�	�������$	� ���������� 
&	�	�& ����	���0	��� �����%��� �������$���	�����%�$� ���%	$� �������%0	�� �	&���	% ��	���� ������ ��,��
	�&�� ����	���%����� ����������	�� 0����	$� ���

@�	��$����$  &��	������	

M�% �����$ ��	� �$ ��,��������&� ��$� �0�0�������	���	��$�������$  &��	�����% �����������	�0	��	���
�5������	������ ����� ����� � �+  &��	�����% �,���� ����%&����	����	� ����$��	� �	 � �	 �&���&�$���	 ����
����$� �	��	��������	�$ % ���	�$�����������>����$�	�� $�	���+ % ��	���% ��%��$� �	� C����������� ����� 
� ��&� ��$� ���� �$ 9� ������ $ ��$������ ��%.���$ ����$ �C�� �����%�$�	�� $	�� ����&� ��$� ������	� ��	
$	0 �& ��/	%���	�����$�	���%���	9	��	C�$ ��	�� �����������������	����$ ���5� �����	������ �����$���� �% � 
&��$�0�� � � & � � �	 � � $���	� � �� � $�	��� � ������	 � $ % �&� ��$� � � ��	��7	� � � & � � &��� �	� � ��%���	�	%����
$ %&� %����	��$ �����%��� �	%0�������(�$ ���	% ��& �� ��	�&	����&� ��$� ������ ������$  &���B� ��	�� ���
$ 9� �����D � $ %&���	%���� � ���$��	� � � 	 � ���& � � 	$������	� � �$ � ����	�C � 	�	�,����	�C � /�%�����	�C � ��$� � (�
��	������ � ����� � ��/������� � ������� � �� � $	&	$��	� � 	�,�������	 � � � ��/������� � ��& � �4	� � �� � $ %����	���
�����$� �	����� ��%�������	� �����4�&���C�� ����&�������������������?5�� ��������0	�	>���������$ �&���� C����
$�	��$ % ��	���% ��%��$� �	� C��	����� �&	��4$�&���	���� ������ ��%��%0� �����8�8�+��(�������� �����.�
�59%��%0� � � �� � $  &��	���	� � �� � �������	� � $ % � + ������ �� �  � ]	�	��� � � �  0��	���C � �� � ���� ��	�
$  &��	������	�� �������=��$ ����%��� � �%& ��	���C �&�� ��4 ��	���� ������%��	����	� �	�� �	������	7	����
 0>���� �$�	� ����,�?����,���4	���,�?�� ����,���4	��	$���$ �������&� ��$� ��

+ ���5� �����%&�� ����	0�����$ �������������������� ��%��� �9	�� ��

@	����$ % �����	��5&��$	� �������	&	��	� ����������%	��$ ��%�$ �������	�$  &��	���	C����% ��� ����8�8�+�� 
������% ��� �,�����	�	�	&�	0���	�&��� �	��$ �����������������	�0	> �� ��������	$�����������%&�� ����� 
��% ��$ � $�� ��� �$ 9� ������ B@	���	%D�,��� /��$���������	�� ��	�%�����	��,��0����&	�	�&��� �	��$ �
0	> �������� ���(�� ������0��	�,����	���������	��,���	�,���������	�$  &��	���	�	�&��$� ��� ��	��	�� ��$ % 
� � �,�� � /��$� ��� �%��$	� ��� � �������	 �	$��	�C � �	 � ���.� �&	�	�	�� ���4 � &���C � �	� � ����	� �,�� �&	�	� � ���
$  &��	������	�����.��������	�	��%.��	�%	��������	������$���	���$��	�����/ �� ����	���	��	�� ��%��%0� ����
�	�$  &��	���	C�,���	�&	�	����	���& ��$	�����0�������$���� �,������	�$  &��	���	����.������ ����� ��0	��� �
%.��$ �/��$��� ������	�$���	�����8�������A �� �� ��	� C��5������$  &��	���	������������	��� ������$  &������	�
,����	�����8����C�$ % �&����������+ ������ ���]	�	��� �#���������,����	%0�?�� /��$����������	��	�%��
0	> �$ ���C�&�� �$ �����% ��� ��	0��	$� �	��0	��	������/�������	�����8�8�+C������$��C�$ %&	������ ���	
�������	�����	�,����	��&��� �	�� &�	��	� $�&	����	��	0��	$�����@	%0�?��&������	����	������������,����� �
��� ����$ ����?��$ ��,���� ��	�&��	�����	�%��%0� ����0���	$�&�	��B���	���% C��%&��$	$�������	$�����% �
�$ � ����	�C���$D������	�4C���$��� �����������& ����&� ��$� �C�&	�	�,����5���	��	�& ��0����	�����,���&��� �	����
0	> �������� ��&���	�������������� �C�������,����	0���	��=��%��%0� �����	�$  &��	���	�$ �������� ��/�> ���C�� 
��/�$�����%�����	�� ��$ % �&	�	�$�0�����	�&	����,����	��&��� �	��$ ��0	> �������� ��� �&������	��%�����

+ ������	% ��&����,����� ���$ �� ���� �	� /	��	�����%&�� ����	0��C�	����	$���� ��� ���� �	�����	����	���
$ %0��	������������������� ��%��� �C�	�� ����0	> ��&������������&� 0��%	�&	�	����$	� �������	��$4	��

(%&���	��$ ��$���� ��?��$ �

8�8�+��	�$ ��	� �	�� ��	�� �����&� $�� ����$��	$����$ ���%&���	��,���$ ��$��������	����	�%	���	�$ �
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�9��'""':�!�� �'*



&� ��$� ��\����9������C�� $����� ���	��%&���	�($ � ������������ $����)"����&� &� �0	�$ �@�� � �C��	��>��	� 
���&	&���/���	%���	��	��	�� �	����$�����������&� ��$� ��(�����$	� �����0	�$ C����	& � ��	���� ������� C
��0�� �	�,���8�8�+����.�& ����� ����&�.$��$	����% ��� ����/��	�$�	$����,����������5&���%��� ��T���������
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?5�� ��(�����$	� �����	���%&���	��,����	��$ ����0��� �����	�$ �����$$���C�

����	����	& � ������ 0���� �� $	�������� �	�

(��	& � �,���8�8�+��	���$�0�� ��	�� �����	�����	�	������� $	����B���$	� ����8�8�+����	����	%���� ����8������
�	�	���	��$ ��%�$	�����	�����$�	����$	�	����$ %����	��������� 0���� ��������� ����� D�,����	����� 
$��$�	����&	�	�& ������	��7	�����&� ��$� �������	��$	�	$���4���$	����������	��	���	�C�,����	������� ����&	&��
/���	%���	��$ % �&� �	� ����	��&���$�&	�������$����� �������& �4��$	���/��	�7	����������&� ��$� C�������� �
/	$����	� ��������&� $�� C������&� ��$� ���0���	���� �%�$� �%.��$ %&��$	� ������	��7	�� ���%&��%������ 
��0���	� ����	� �	�0����&���� � �8	� �%&��$	$������� �	�	�%������	$����&=0��$	�&����&	��$�����������&	&��
/���	%���	������	�&� % $��������������& �������$�	���	���(�����$	� ����8�8�+������	& � ������	��> �	��%.�
�����	�	���	��$ ��%�$	�& ������%	����	����$ �����$��� ������������%	�����/�$���$�	������?��$	��

(�����%& ������ ��,����	�	�������	��������&���$�&	��	���%��� C����%.��,�����$��	�� ���&���	���	$�	�� ���
�	���	��������� ������������� �&=0��$ ��(������& ����� ��$� ������% ��� ������������	��9� ���$��	��	%�������
�	��	�� ��������$ ��%�$ �$ % �������8�8�+9�&������������	�� ��$���������%���	��������	�������	�� �	�����
&	�,�������������	��	�%	� ��&���	�	�C� ��	�����������������&	�,�������������	��&=0��$ ��� � 0��	���C���
$  &��	�����% �����������	�C�$ % ���% ������ �	����� �%��������%���	%&�� ��8 ��	���%.����/ $	� �	�$�0���
��$����	��������������	�%.��0.��$	�C� ���/ $	� �	��������& ����	�&��	$� ����& ��$ ���������������	�����8 \
�%&	$��8������ $ % �8�8�+��8	�� ��$����,��7.��� �&	���& �,���� � �� � ����/���7 ����� �	�	�%������	$���
&=0��$	��������>	���	$�	��������& �������$�	���	�C�&�� �������$���� �,�����	�	���	���&� % $����& ��&	��������	
	�%������	$����& ��4	���� �������	� � �%& ��	�$�	�&	�	��	�����	�	������$� � �,���& ��4	�� �����	� �&	�������
&� 0��%	�����	��������	�,������������	��$4	��
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���	��$�%���� ����� ���	0��	��������� ��A� ��$� �����(��/�$� ������������;����������<	�2���6C�N���	���8	
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&	���$�&	������	��$ �����	$� ������$��� ��& ��0����������	0	> ������������	$��������	��$�%���� ��� 0���� � �	
S $�����$�%���C������	��j��������A����&&����$<�%���&��%�� ��$ ��	$� ��$ �����������;����������<	��,�����
� � �% %��� �%������$	� ��������%& �&	�	�& ��������	�����$ ��	$� �$ ��� ��������� ��A� ��$� �����(��/�$� ��

'.5.) ������������

!��&�?���������	�� ����%& ������������	��7	$��������	��� $���	��������$���� ����(�� &	�?��	���	������	� 
�����	�����	����.%�$	�,��������/��>	��������	��%	���	������	0��	�����������	���5����$�	��	���.0��	��
@	%0�?��������%	��	� �	������	�����.%�$	�����$	%0� ����� �	�� $���	�������/��>	���������	�� / �%	���
��$����	��������	0��	���8	��/ �%	��������	�����	$���%.���	��	�	�������$��	������ ��% ��� ������.0��	��
A	�	 � ,���� � �� � $ ������� � �� � �� � /���� � �� � ��	 � &������	 � �� � �	 � ,�� � �� � ����� � ,�� �  $�&	� � ��% 0���	��	�C
�������$� ���������& ��	0�������$  &��	���	������������	�

(�����	�� �� �� $� 9��% ��./�$ �% ��/�$	��	���%	��	�������%��$	� ����� ����%��0���2�%	���	������������
/ �%	������	0��	��������.���	$���� �%.���	��	�	������� %��	����/��������/ �%	������	0��	�����=��������	���
�	�� /���	������������	���A �� �� ��	� ������%	��	������ ��% ��� ������	0��	�C�& ���>�%&� �&	�	�������& 
$��$���������&��� �	������	�������	�%��	������	����	C�� ��>��������������	��%���	�	���� 0���� � �&	�	��	�
&��� �	�������	��	�	�7	�	)���(�� ������ ����& ������.0��	��� �����/�$� ��,���&������	$ ���������������� �
&��� �	������	��	�������	$� ���C���&	$� ��$ %����������������� ������	��������	�$ %&	����	C��	�	��$ %����
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8	�/���	$��������������;����������<	�������������	4$���������P% ��%���� � $�&	Q�������%	��	C�$ % ������

$	� ����%�$�	�� ��	��$  &��	���	��,�������	��/���	� ����� ��=���% ��	E �����/��	�������� ��	E ��3"���0 
���%�$�	��$���	����	��%	�	��/	��	������&	$� ��	0��	0���� �	� �%��% ����%& �%�$� �����/�$� ��	����� �
����	0��	� �C�$ % �& ���>�%&� ��������4��j���70����� �����	�����	04	�&� ��$�	� ����&�	�������� �	$������
��&��/�$���B#�;$����	�������DC������0	�� �%	�7	�	�������	��&	�	����/�$	��	��������� ��

P%�> �� $�&	��������	��	��,�������� 7	�����&� &���	�Q

��&	��������� ��	E ��3"�������� ���	��&��%��	��$ ���$���$�	������% ��%���� �������	���������1)����j���70����
����%&�7	0	�	��5&���%���	��$ ������	��/ �%	�����$ ������$�	��������	0	> ����$ %=���� ��	04	�����=������ 
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+ % ���������'�	E ������5�����$�	���$ ��$	����""�&� ��$� ��%��%0� �����������<	�����$��	� ���	$��	���� �
	E �����&	$� ������ �	�����������4����@�0���	�&	�	�����$����	�&������������	0	> ��������&	$� ����#��0��� �

A ���	7 ���� ��� ����$	��$ �	0 �	� �	�%	� �4	���� � ��&� ��$� ��$ �� �	�0	�$	�?��$	�,���/ %���	�&� ��$� �
� $�	��� � � � �$ ����$ � � $ % � & � � �>�%&� � �	 � �8� � ��%����$�	/��0	�< �  � �	 � �%\���0	�<C � 0	�$ � ���
%��� 	%0������ � �� � &���$�&� � �� � �	 � $��	$��� � ��� � ������;���� � �����<	� � /��� � � �� � � 0	�$ � � � � � =��$ �
���&���� �����/��	�$�	������&� ��$� �C�� ������4	������ ��	���	0����	������ ��&� ��$� ������	�%	� �4	�����	�
$	>	�����	� �� ���0	�$ ���	%0�?�����&���� ����$ �	0 �	��$ ����� ���8 ��$�?��� �����������������	��	����	$���
��$ ����	��	�	����	% ���7	$����0	>	C�&�� ��� �&������������&� ��$� ����&� ��$� ���/��������8	�	% ���7	$���
�����	�� �������� ������ ��	�,���������
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A	�	���	0	>	��$ ����	�%	� ���/�$���$�	���%	������� � ���	�� ������	�����������	�%������	$����0	> �����	
$��	� ��	�	�� ��������	���	�?������ ��%��%0� ������ ��&� ��$� ���@	%0�?�����%	�����%���� ����� �����/�$� �
������%���%�7	�$ ���	�	�� 9���& ��	0����	������ ��%��%0� ���+�?��� ���$ ��%�$ ��& ��&	�������&��� �	��,��
	& �	��� ��&� ��$� ��&� ����������	�� �����0 ��	����������	���� ��$	� ��$��	��� ��&� ��$� ����	0	> �	
���%& �&	�$�	��&	�	��	�	�%������	$��������	��/��	�7	��&	�	��	�	���7	��	��	�� �&�	7 ����0����/��$� �	%���� ���
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����$� ��$	���������/���� �0	> ��	��������������� ����BT��%u����	��	�������7D�9�&�� �� �	/�$�	�	�� ��$�?��� �
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$�?��� ��	�,����� �� �(���� �$	� �� ��5$�������� � ���C-����� �������(�� ��� ��	��,���&�0��$	� ����/ ���� 
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BT��%u����	��	���9��/ �%	�� ��0�	�����T��D�
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	E �� $����	� ����P�u$<���<��7QC������	��&� ��$� ��������4��� �������&��$� �����	�$ �����$$�����	���0�� ���
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��	�����	���	7 ��������/�	$	� �����	0����%&�7	� �$ ���	�$ �����$$���������������	�/��	�$�	$����& ��&	������
� ��0	�$ ��	�����	�	C�	��4	����� ��� ��	��$ ������� �����=��0	�$ �,���,������ /��	�$�	� �	� �&� ��$� �
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��	��	$� �������� ��������� �����& ������	0��	������
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�	�<�"C��������� ����� /�B��$�������N ��D����#���0���H��'�	#�����������%�	��@����������	�����%���
&	��������	���������	$� ���������� ��&� ��$� ����� ��&	���$�&	�� �����	�������������$�	�������&� ��$� ���
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A	�	�& �����	0�	��$ ��� ����&������	��������$	�	�&� ��$� �������/�$� ��	04	�,���� ��$��	��$ ��&�����������	
$��	C � �	 � $�	� � � �%� � ��	 � $ �$����	 � ��� � $ �����	� � &����	%���� � 	 � �	� � 	�	%0��	� � �� � $	�	 � &� ��$� � � 8	�
���������	��������	�� ��	� ��� �	������� ����� �����/�$� ����&� ��$� �C��5$�&� ��	�=���%	��%�	�@���	��,���/��
��	��7	�	�������0	��$ �������&������	��������&� ��$� C��	� �,��������&� ��$� �	�������������	�&�	��	����.
� �	�4	����$ �����$$�����8 �����������	� ��/��� ������ � �% %��� �	%	0���������&���� ��	�	���	��$ �
	%&��	���/ �%	$���C�&�� ��������=��$	� �/���& ��0�����	� 0����	$����&	���$�&	�����(�����$	� �����&� ��$� �8	
T��	�T������������4��/��������	� �&	�	����	E �,���������&	�	�$ ����������	����������%& �$ ����� ���
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!���� �������%	��	��	�����	$�����������������0	��	������/�������	��	��������� �����&	4���!��	�����	������������
�	��� �����%	��	�C���� ���������������/�����	����	���0���$� �	�	�& ������ 0���� �����	���&=0��$	�#����	��
��	$�	� �	����	����0���$� ���� � ��	�,������� ���� �	���������	�����%	����4	��0	> � � ��$��� ����&�?����� �	
���/�$	$�����(��	�����	$�������.�$	%0�	�� ��������	$��0	��	�����	E �C���	�����	���	7 ������������	��	� ����
� 0���� ����� ���	������������ �	��	$��� ���� �	�$���	��& ��������	�$�����	��	�����	���	����$� ��>��������
������	�������	$���	� ��%�$� ��0	��� ��$ ��&�,��E	�������	�C��	������C�0	���C����	���4	���(��.�������/�$	$���
& �����	 �& � �&	��� ��� �&��� �	� � >�������	��	> �	 �%�$� � � ������ ��� � ��% 0���	�� � �,�� �$ %&�	� ��0	�	� C
����	��	� ��&	�	����� ���0���	��%.5�% �� ��	�,�������� ���������	���������	��	�&	���$��	�����(�� ��	�$ ������� 
	�����4� ������	���� �	� �$���	����	��%	�	��� ���� �	 �������/�$	$����	�	�7	�$	�	��4	 �%.��	 ��� ��&	� �
���	����$ ���(��� $��� � ������>�M �%��	0�	0	������	�$ �/����$�	�������$	� �&	�	���%.��$ �������$���� ���
����4�2�P���������/�$� �����	�8���������	����,���$����	�������	E ��66-�3""�"""�(�� �C�3�	E ��%.���	�����	
���.�	% ���7	� ���	�� ��	�� ����)�	E ����� 0���������	���	�	�$�	��$ %&���	�C�&	�	�������� ����&�?��& ����
� �	������C-����� �����! ��	E ��%.���	��������������	��������& ��)����� ���������	0���% ��/�$	� �������/�$� �
!��	�����3�	E ������	�%	������ �������/�$� ����������	� � �����	�C������%0	�� �����	� ������	�%����&��$	� 
& ��%.�� �$�Q�

(�������������	$����P�\	����;�%���Q�B���	��$� D����$��0������,��& ������������	� �������� �� ���������>
M �%�� �,��������/�$	��������	��$�	� ����	�����	$��������	���&�$��	$����$ ���	��������	���������������=��?���	
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��	0	>	�$ % �	��� ��������� ��&� ��$� ��&	�	����������;����������<	���(�������� ��4	���� /��$���� �	%����
�� ������� �C���� �� ���$4	�� ����������%& �& ����$ ���	����/���	�

8	����������	������7 �����	�&�,��E	�$ $��	����� ��/�%	� ������������	�� ��	0	�$ ��� �	�� �%	���	���A��%�� 
�	0�.0	% ��� 0��� �	 � /��	�$�	$����� ����,���	0	�$�	� �,���&	�	� � � �� � � � ������	�������� �&� ��$� ���	
��$��	�� �&	���$�&	��������������;����������<	�����	�����	������	>	������	����� ���$����	��$	&��	��&� &� ���
������,���&	�	����	�����	�	��A ��� � �������/�$� ���& ������ �	�������� ��,���&	�	��	������ �������%��������
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� �,������&����	����� �%�> ��9��� �� ����& ��0����(�����&� $�� ������� $�	��& ��$� ������/�������C��	��,��
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����0	��� ��8	�	7 ��	��	�,����% ������E	��������� � ���� ��	���	% ����� ��	& �	% �
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��E ���(�� ����������	�$ $��	����$ %=��&�� ��	0��	$� ������&	�	�	���+	�	�&	��>	�& ����'��	0��	$� ��������
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8	�T��	�T����C�#	$�	�	�&���$�&	��$ ���	���	���4	�C�/ � �	�� �

(�����&���$�&� ��5���4	�������& ���� $� �&��� �	��,���������	0	������	��	���	�?�������0	��	��&	�	�$ %&�	�
�����������������/�$� �	����� ���� ��	�,����$� ������ /��$��� �������� �	�C�,���$ %&�	� ��/��	�%����������
�"����!��&�?������	� ��& $ �	�& $ �� ����%.��������	������+ ��$	�	�������	�������� �����	������	�����	��
A � � �>�%&� � &	�	 � ��	 �%�>�� � �� � �	� � ���������	�	� ���	 �%�� � �%& ��	��� � �� � ��%	 ��� � �	 ���������	� � 9 � (��	
$ %���	0	2 � P$�	�� � ����	% � �� � ��	� � 	� � ���& � �5������� � �	 �%	� �4	 ��� � �	� �&��� �	� ���	� � 0�	�$ � � �
����� ��5�	����$ ���� ��'-�	E ����$ ����E ���A	�	�%��$ %&	E��	C�&	�	�%����&	�	����	%�� ���	��%��
�%& ��	����� ��$������ ������	���������	�C����������� ����&��� �	��� �&��� ��	0�	����������% %��� Q��(����
��	0	> � �� � /�� � �� � ��	� � �� � ��� � $����	C � ,�� � �� � �� � $	� � �� � � � ��� � $ ������	�	 � �	 � ��������	�C � 	����	�
$ �����	$� �������&	��>	��	��	���	� ��	��&	��$��	����?�� �� �	%��������&���������	��$ ���	� �����$������
� %&�����	����.%�$	Q��(��	�$ %���	0	2�P& �,���& ���� �� �	�� ����&�����$��	����	�%�7$�	�����������	�
&��� �	���(� �$��	0	������0	���%����������� C����,����% ����$�����& ��$������ �������������	�C����=��,�?
$������ �������������	��,���	% ����$������(�	����&� $�� ����&	��,����%&�7	0	���������% %��� �����/��	��$ �
� � �� � � �	���0	> � �� ����$���% ��& �����	%��������&� ���� ���� ��$�� � � � �$������ � ������������	�C ��� ��	
/��$� �	� �	���$���%�> �� �&� ��&�� �/��	�%������ ���% ������ ��$�� ����	���� ��%& ��	����&	�	�� � �
�	0��� ����� ��$�� ��

K�� �&� 0��%	�&	�	�������& ����$�	� ����	�,�������	� ��$��$ �&��� �	��	��	���7�$ ����������	�����	�C�	&	���
���,���� �/��4	��	���/ �%	$�������������& ����$�	� ���	$�	�� ����� ���@ � ��� �����%	�	�������$� ��������/��	�
	&���	� �����*�/ �� ���	���/ �%	$����%.���%& ��	����� 0���������/�$� C�& ���>�%&� ��	�/��	�$�	$�����A	�	��	
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0=�,���	���� /���� ��&	���$�&	���������&� ��$� ������	��7	0	�$ % ���� � ����%.��&� ��$� ����� ������<	�C
&��%�� ������ ������/ �%	���������&�?��$ ��$	/?���&	�������&	�	�$ � $�����%�> ���(�	�����$$���������%.����
�����%����C����	����� ��$�	�������4	��,���������� ���������	� ��	�� %	��$	/?���&	��������#��	�%������ %	� �
�	���$���������	&	����	��	��	��&��� �	��������	�����	0�	��$ ����� �������� �� ��	���� ��� 0���� ��	&��������
� ��*�/ �� ���!��&�?����$����� ��	%0	��&	����C�� ��� ��&	���� ������� �� ��	&	����	� ��� 0����	�&	���$�&	$���
����&� ��$� ��(� ������ �� ��� ��%������

(�����&� ��$� ������$�����,���$	�	��� ����� ��������	��������4	�,���	& ��	��-"""�(�� �������&���� ��(�������
,�����& ���	������� �&	�	�& ����&	���$�&	��������&� ��$� �� �%	�%������ �������$ ��0��� �� > ��& ��&	���
����������;����������<	���A�� �������$	� ����,���	�������� �����	��� ��-"""�(�� ��� ��&�����	& ��	��	
��	�?������ ��$�?��� ������$� ���� �%	�%�������� ����	�4C�� � ��������� �,����� �	& ��	����	���	�?������ �
$�?��� � � ����$� �� � @	%0�?� � �� � &���� � 	E	��� � 	����	 � $	����	� � %.�C � &�� � � �	%���� � � � � -""" � (�� �
&��%	��$����	��	����/��	������	�&	���$�&	$����������&� ��$� ���� �,���� 0�	��������������(��	�,���������� �
)C)" �(�� �:%��� ����%������ $ � � �	 �	% ���7	$��� ��� � �	 ���& ��$	� �(� � &��$� � /��	� � ��� � ���/�$� � /�� ������
1""�"""��	��	�3""�"""�(�� ��%.��$	� C�& ���� �$�����,������	�,������� ��	�	�& ����0	>	�C�&�� ��	%& $ ��	
	���0���%.��$ % ����.�&	�	�� ����� �����/�$� ������	� ������ ��	������ ��������&� ��$� ��+	�	�	E �����% �
,���$	�$��	��������� �� ��$�?��� ����� ���	�� �����%	�����%���� ��������/�$� �&	�	��������& ��% ��&	�	�� �
$ �������� �	�,�������8 ��	�,�������� /��$� �	����� / �%	�&� ������	� � �,��������/�$	 ���������� �$	� �,��
&���	����0���	������ ������L�	��	E ��(���&� $���%���� �����	���$	�$��	$����� ��5������	%0�?��� ��0	�$ �
$	�	�$���� ����%& ��J�������%	����������	�,������	��%��% ������C�	��,����	�	% ���7	$��������	���& ��$	��	�	
0	>	�� �&	�	�,���������/���� C����&�?������	0������� �	�������������	� �	����������� C����$�	��� �����	
� �	���	������	>	��������	�,������%�$� �%.��0	> ���� ����%.���	�	��&	�	� �� � ��(������� �� 0�	�����	
������	� �	��/ �� �� ���	�� �����������;����������<	��

� 0����	�&	���$�&	$����$ %���	���	�����	�������%�>����C�,���	���� ���������	%�� ����������	��/���	����
&� ��$� � �	�$ ������	��	�� � � $	�& ��&	���$�&	������	�� ��&� ��$� �C�� ��	�	%0��	C�%	E	�	�$ ��$��� ���
��	0	> C����/��������%	�	�����	������P@	����7�&���	0	�	��������	��,���%���	%�� �C�� 0��� ��	��7	$�����	����7�
FU�� �G�M ����� ������� ���/��$� �	Q��@	%0�?�������&��	���	�$����	�&	���$�&	$����&�� ��	%0�?���5������	
� ���	�$�	����$�	�� �	��������������	���$����	����������	���C����,����� �� �&����� �� �,���������	���������
% %��� ����	�$ %���	0	2�PU �%������� ������7����$�	�� �����	���	����� �&	�	��	�	��@	����7����& �,���$	�	
�� � ���������&� &� �&�� �� ����&����������	����$�	�� �,����	Q� �K��	 �$ %���	2 �P�	��� ��	04	 � � �,��� ��
��&��	0	�$ ���	�&	���$�&	$����������&� ��$� �&�� �� � ����% ��$��$�� �$ �����&� ��$� ����	�&	���$�&	$����
M�% ���%&�7	� �$ ��$����	���������	��&�� �� ����% ��	�	&�	� �$ % �������&	�	������ �	���	����	����
��$��� ��������	����	C���	�$ ������	$�%���� ���������E � ���	����	$�������	% �� ����A� ��$� ����(��/�$� �
���$	��	0���	������	����%���� ����,���&�����������&�� �$ ��$	�	�&	� ������������%.��$ %&� %���� �$ �
������/�$� C�&�� �������& ��	�&	� �	�&	� ����	��&��� �	������	��$	%0�	�� Q��(��	���$4	�,����	04	�%�$�	
� ���	�$�	�$�	�� �	�������� ����4	����%& 2�PU �	��&���$�&� �� ����4	���	�� ���	�$�	�&	�	��� C�&�� �����	
$	%0�	� �& ��$ %&��� ����4�$	%0�	���	��&��� �	��&	� �	�&	� ��������&� &�	��/	��������	����	C��	$�	�� 
& ����� � �� ����	��� ��	��$ % ��	��&��� �	��������	�� ��	��$ ��� � ��� ��	���0	> ���U�� �,������& ����� � 
���	��� ����� � �% %��� ����& ���������& ������&�> �& �����	����������	����$�����$�����$����������$4	�,��
������&���$�&� �%�����%��	� �	����&��0� �,������$ �/� ��	�$ �����	%�����$ ��� �,����	$�������%��% 
���%& �	&���� �%�$�	��$ �	��,������ �� �$ ���5� ����$	���0���	�	&������ Q��

+ $��	���$ %�� ��$ %=�C�/ � �8	�T��	�T����
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�&	��������	�� ���	���	��$ ����	�	�$ ��$	�	�%��%0� ����� ���	0��	����C����$ ��$��� �����&� ��$� ��	�$��	� ���
/ �� �� ���	�� �&	�	����$	� ����,���	��������������& �&���	���������/�$���	����&	�	�&	�	�����	�,���������� �,��
�	�%.��	��.�����	�&	���$�&	$����� ���	��	�$ �����������;����������<	��

+ % ����	�����	����������	�	����� ������	�N���	�,������.�����	�	�������%��% �0	��� C�����	0�	0	�$	�����
����	�	�� 0����	��%& ��	������$�	�%���	����	���%��� ����	$$� ����&	$4/�$	��$ ���	�� ���	7���,�������������
�� �0	��� � �@ �	�� �	��&��� �	����� �&� ��$� �,�������$ �	0 �	��	$���	%�����$ ��	� $�	$� ���������& �����
N�������<��7�B0	��� DC����$ ���	�����	�5�� / 0�	�������/	�$��% �

&�� ���� �"J�����������������U����������

(��(���	���� /���	��	����$�	���	����M ������ \	��������$ � $�� ���$��� ����	�	�,����	C�/���	� ������	�$��� 
	�	�,����	�	��%.�C���	�$������&��� �	����������� �� ���� \	�����	0 �	0	�& ��&� ��$� �� �����	� ��	$4	���
��	0	> ����$ %=����� ���&������	0	����	�	�,���% ������$ ��(��	�	�,���% ����&� ��$� ���������$	�	�$��	�
��	0	> � � � �������	� � 	�� 9����� �	�	�6)� � (� � ��	%	� � &� ��$� � � ��	 � �	 � ���	0����	$��� � �� � ��	 � 	�����	 � ����	
% �������	�&	�	��"�&��� �	�C�������=��$ �A� ��$� ����(��/�$� C����	� �	�63�����������;����������<	��,��
/�	$	����

���	47�����	���&�$�	$��	����0��	����� ��$ �����&	�	��	����	0����	$����,���� �	%����������$��� ������0����& $ �	
& $ C������� �,���� ��$��	���	���� ����$�	�������	E ��"�"��8 �,���,���	0	�����	$��� �����	�,���0�	�� �����4	
&	�	���� ���������	�	�	��	��&��� �	��,����	04	���	� �$�?��� ������$� ��

M������� ��	� $	��������& �����	0�	��$ ���	��	��&��� �	��,���&	���$�&	� ��������&� ��$� C�	��%.��%�������
��	�&��� �	��������& ����	��4$�� �/��%	� �& �� $� �������	���������&� ��$� ��(�����	��4$�� �����5&��$	��	�
�	7 ����������/�	$	� ��@	%0�?���	��&��� �	����������&� ��$� �%���	0�	� ��� � ������	���$����	�������	���	
P$ %���$	$����� ��� ����	Q�&	�	��	�$ ������$�	��

(���	�$	��	C����	�����	��$�	��	�����	����������	�,���	�$�	� �,������/�	$	� ����� 0���� � �$��&	�����	�,����$� C
,���� ����	0	�	��	�	����	����&� & �$� �	�����$.�$�� ��5	$� ����� ��$ ���������&� ��$� C��������	$�����	
��$	�$��	$�������$	�	� /	������ �&� ��$� �����>�$�$���� �A�� �$ % � �	%& $ ��	������� � � � ������	���� ����
&� ��$� ����4	��5&�����$�	�����	�$ �����$$����� ����$ �/�	0	�������	��%&���	���&����� �	��M ������ \	����
���&� % � ������&� ��$� �%��������	E �	���������	�,���0�	C�� �,������$ �$���	0	�	������ ��������& ����	
&��� �	�$ %���	0	�,������ ��$ % ����& ������������� ��	�� ��$ ���> �����������<	��

6)���&2::\\\��$� ��:\�<�:� ���9�� \	����:

�9��'""':�!�� �1"



M ����	0	>	�������& �����	���������	$��������	��$	��	�C�����	����%���$�������� ���	E ��������	������$���	����
���& �&	�	�& �����	��$ ���> ��	����� ��&� ��$� �2�P(�����&� ��$� ��	��$ %&��> �$ % ����(���	���� /��	�
�����$���	�������% $�	$�	����0	����������,������	����0��	�	�����$	���> ���������	���	�� ����� � ��	���8	�
��$��� �����������,�������$�	�	�������	���� ��$	� ���	��,���0��$	��	���	����&� /��� �	�����8 ��&� � $ � �
�������,���������$��� �����%	���	�$�	�	�������0����(����$��	�� ���$ ��	���	������$� ����� %	�	�������&��	��	�
�����7������0	����	��������� ��(�����$	� �����%�����$�	����������,������	�����&���� �	�$	%0�	��� � C�&�� 
� �����,���?�� ��%&��,�����	���/ �%	$��������	������	��	�	��+ ����� �� ������/�$	�� �	%���������	��	���	
� ��$���C���� ��	%0�?������������	�� ��$����$ ������%��$�	��M�% ��$ ���%&�	� ����	����%�$� ����%& 
$ % ����$ %&�	0	��%	����	������%	��	� �$	� �C�$�% ����&	�	0	������� ����%	��	� �	�� ����$�% ���
������	0	������	0	> �%	� C��	��	�,���	��/��	������% ��,���� %	��$ ���$���$�	��&��� �	���Q��

(���"������/��������$ %��?����� ���	���	��&	�	�	& �	��	�� ��&��>���$	� ��,����	0	��$�?��� ������$� ���M	��	
� ���	���� �& ��0������ �����	����	��&��� �	���� ����-�"""���� �C���	�&	�������� ��*""�"""���� ������ �
$�?��� ������$� ���

P(��/�	$	� �������A� ��$� ����(��/�$� �� ������	�������	���	�QC�����������;����������<	��

@����������	���������&� ��$� �&	���$�&	��� ������'M	#������������	�����%��K�� �����	�$ %&�	� ���	�$	�	
�4&�$	����$	%&���� �����	�7 �	�$��$	���������	���&	�	�$��	����	�$ %��	C�&�� �� ��	0������	�	�&	���$�&	����
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��������$ % ���%�9&=0��$ �

V �#W ��J�%��>���������J�$��,����J����������

#���	$��������A� ��$� 2��""*H�+ %&�	2��*:"):�""1H�� �	�2���6'��%�H���&��/�$���&	�	�� $	���2��6*�%�H
��&��/�$����	0��	0��2��33�%�H�M	0��	����2�6H�A��$� �� �	�2�1-"�""�(�� �H���,�����2�-C�1�(�� �:%���

!���������):"):�""-����9&���	��7	� �& ����������<	��

�9��'""':�!�� �1*



8	�r��%f����B% ��� ����	$����D������	�%	������&� �����	�$ % �% ��%��� ��������$ �	����������	��	/���	�
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(������"�*��%&�7	� ��$ ���	�&�	��/�$	$����&	�	��	����	0����	$�����������	0� ��!��% %��� ����.����&��	�� ���
&��%�� ���� 0�	�

8	����������	����� ��&��� �	���������& C���	�%�>��������� %0���������	�� ����	��	���"�����	�� $��������	
����	7	���	����,����������	�%	���������&��%��	�&�	��	��

(� � 	��� �	%���� � & � � &	��� � ��� � �����<	� � /��C � $ % � �� � � � � � � � � ��%.� � &� ��$� �C � %�� � 0��� � � (�
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0� ,�������������	���������	��� �,���� ������������	�	>��&	�	��	��0�$�$���	���8 �����������	� ��� ��� �
� %0�������%���	�	���	����� ������� ������	��	����%& �������� �������&� ��$� ������ �� �������������A� ��$� 
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(�������A� ��$� ����(��/�$� ��	�� �������	��������	��&��� �	��,������$�	� �����&� ��$� ���,�4��	����4	���	�N�
	��������$ %&�	��������/�$� ��������	��/ �%	�� C���������	�N�����/ �%	0	�������& �,������$����	�$ %&�	��(�
���/�$� �,���&������$���	��	�������	�$	���� ���	��	0��	0��C�&�,��E C�$ ��%�$� ���&	$� �&����� ����=%�� ����
$ %&�������	�������	�& �����&��$� ���%0���$ ������/��������B$����������� D�&	�	��""�	E �C�	��$	0 ������� �
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(�����&� ��$� �������&��� �	������������6���*6�	E �C�-�� %0�����������%�>����C���	�������	��%	����� ����	C
>��� �$ �������> ��(�� ���������������%	� �4	���	0	> ��&��$	�� �C��	��	���� % �C���	0	> ��	����%& �&	�$�	���
��	0	>	� ����� $�	������� ����� �����������	� ����	0	>	�$ % �	���� % �����	��	�� �!����$<�	����(��������,��
% ��	������&� &� ��&� ��	%	�C�����	%0�?��������$� �����&� ��$� �C�&�� ������$����	�	�� �%.����������� �
������,�� �& ��� ���� /��$�������� ��&� ��$� �C � � ��$��	� ������ �&	�	 ����� � �&� ��$� � �� � ������	� �����	�
����	����	��

�� ������� ��$ %���	2�PA ���>�%&� ���% ����$� �	� �	�������� �&� ��$� ��	�� /���$ �� 0���P% ��%���� �
� $�	���������.� � QC����� ���	�$ %&	E��	������	0	> �$ ���	�,����	$ ��� ��&� ��$� ��	���	���C��	%0�?�
��% ��$��	� ���	� ���	$$����&	�	 � >������C � � �,��������/�$	 �,���� ��&���	% �����$ �$�&� �� ����&�?�
� ��$��	% ������� ����/���	$� ���� �����	�$ %����	����� &�	��U�$�	�� �� �����% ����	0 �	� ����&� ��$� �� 
&������	% �C � ���� � �	 � �	�� � � � � &	�	 � �� � � � �	�� � ���&�?� � �� � �	0�� � ��$�0�� � �� � ����� � �� � � �
$ ����& ���������&� ��$� ��,�����% ��	�,����� ��A ���� ���������	0	> �0	��	����&��$	�� C�& �,���	����	�
��$���� �� ���	�����&� ��$� �Q����$ ���	������	�&��� �	�,����	0��%�$� �� 0����	��& ��0����	����,����	���
$ % ����&�����$ ���������������� �&	�	�� ��&� ��$� ���@�	0	>	������,��& ���	���$����	0������� �	�� �%.�
,������ �� �
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��$ �������$���	� �(�	��� � �	 �=��$	�	$�����	��� ����&	���$�&	�� � � �� �K�� � �&� ��$� ��� $�	���� �& �4��$ �
/��$� �	������&�������������A� ��$� ����(��/�$� �����&���������$	�	��� ��(�� ��,���4	��$��	��������&���$�&� 
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� �	$� �����A�� �� �%	�%�����/��$� �	��%�$�	��$ �	��$ �����&���$�&� �����$ ����� ������&�?�����	��=�
���%& �����& ����& ���������	$���� ������/�$������� � �� ����:'����%	� �4	�����,������$ ����� ����	�� �,��
���	�&��	�� �%	�%������A�� �& ���>�%&� ��	��	�	� �	����$	������� �����$ �/��$� ����,���	�������������	�,��
�	��������&� ��$� �& �,���&	�	��� ������$����	����$ ����� �%�� ���� ��8	�&��� �	�,��������4	�,����	������
����$	� �& �� �	�%	� �4	����� � �C��� � � � ��� ����%.�����&�����	�����	$���� ��M	��	�	� �	����$	��	�
��$����	� ���	�%���	$����	��,����	%0�?���	���	0�	� �� 0��������	���� ������ ��%��% ���	��������� ��	
$�������

���=���� ������� ��� ��5�����	&��	��� ��������?��� �������&� ��$� C �&�� ������/4$��� ���$����� � ����	0	> �
� %?���$ ����(��$	�	�� ��� �%	�%�������&	���� ���,���	���	%����C��&�� ������ ��$ $����	��%.���%& ��	����
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� ��%�>������(���	�$ $��	�� ��	������=������	%��� �&�� ��	���%&��7	�/��$� �	����=�����&�	���@������,��
� &��	��$�.����� ��� ��� ������	��$� �	��������?��� C��� ����	0	> �����$	�	����� ������� ��$ %���	�,���� �� 
��C��&�� ��	����7���	�����	��%�>��������4	�	�� ���/��������8 �,����	��,����	$���� �	�4	�����	�$ �����$$����� 
��	��7	����� %0�������	�%�>��C��&�� ����	����������%& ���������	�� ��$	�&����� ����� 0�	�� ��$�	����/��� �
� � ��� %0������� �	�,���	����$	�&����� ���� 0�	�,���������� %0��C��&�� ��	%0�?���	����	�%�>���,����	
��	0	>	� �%�$� �����	� 0�	C����	$����	��$ �	��>��� ���(�������$	� ����4	�,������ �� �������	��$� �	�C��	%0�?�
���4	�,����	����	�$����	������0����	��� 0���������%& ������	0	> C�����$�	�� �$	�	��� �&������	0�	���������
��%	����	�����	��	�	%0��	�C��&�� �� ������/�$	�,���� � �/��$� �	��	��0����$ % ���0��4	��/��$� �	�������� �
�	� � ��$� � $��� � � � 0�� � $ %���$	$��� � � � �� ����	 �  � �� � $��� � � 0�� � ���	&�	 � &��$ ����$	C � �	� � ��	
$ �$���$�	$����&	�	��� ��A�� �� ������/�$	�,�������	��� � �0	> �$ ��� ��

(���	�$	�	��������	�%�>���,������/�	�$��	������&	����������E ����$��� ��

+ $��	C�$ %�� ������&	$� �$ %=�C��	�<�"C�#��0��� 9M	��	$�C�/ � ���	�<�"

(����&	$� �$ %=��,�������������/��$� �	��&�� ���������� ���&	$� �$ %=������� �����	�$	�	���� 0>�� ������
��0	���$ ��4�� ��8	�$ $��	9�	���9$ %�� �� /��$� �	�%���0���C� �	��,��� �	�$ $��	����%���&�,��E	���� 
&��%�������	0	>	��%.��,���	�� ��&��� �	��������	����$����	��$	%0�	� �	�� �����	�$ $��	�&�� �����$ �������
��	�%�> �	�����	�$�	���@��������	�������	�$ $��	�,�����	��& $ �&�� ���5������	�& ��0����	�����$	%0�	��
(��	�/��$� �	��	%0�?��$ % ���&	$� ������$����� C�& ���� � ���������	����� �	%�������	�����	��$ $��	�
$ % ����	�������$����� �$ ��� ����%.���

(�� �	�$ %����	������	��$��	� ������$���	�����& ���C�,��� � ������%�$� �,������ �$ �� �	�� >��	�,�4	����
�	0����� � A � � �>�%&� � � � � � � �%	� ��� � �� � �	 �N�C � � ,�� � �	� � &	���$�&	� � ���	��� �%�$� � ���%& � �� � �	
$ �����$$�����������/�$� ������������	0�����&�$�	�C���	%0�?��������%& �,��������	�������������&� ��$� ��%& ��	
���	�/ �%	����$ % ��	��&��� �	������%&��$	���	%0�?���%& ��	��%�$� ���8	���	��	��%.���%& ��	�����$ % 
& ���>�%&� ��	���	��	�����	�%������	$���������&	����C�����������	��,����	������	0	>��� � �& ���>�%&� ��������	�
�	 �$ ��	0����	�C� � � �$�?��� ��� � �	� �$����	��0	�$	��	�� ���� ������	 �,������%&����	�	���	� ��	��/����$�	���
$ � $�%���� �C� �& ���>�%&� �����	�	�%������	$�������� ��$�?��� ������$� �C� �,������%&����������	0���� �
&��� �	��,���� �����& ��	0����� �(5������>��	�,�4	������	0����C������$��� �&� �>��	�,�4	�C� �� ������ ������
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%.��,�����$���,������ �� ��@	%& $ ��	��	��=����	0	> �&	�	� ������ �����	�N����	���	�?������������	0	> �� 
�	�����& ������&�$�	���A�� ��4�����&	�	��$ �	��,����	��%.��	��.�������	0	> �� �%	�����	�%������	$���C�& �
�>�%&� � 0�	��,�����������,����	$��C�&�� ��� �� ��� �	%�������	0	> ��&����	������� ����&������$��	��	��	47
����� ���(5������>��	�,�4	��$ % �&���	��5���������$�	�,����� �� �&� ��$� C�$ ���	�&�������������� ������� ��
A�� �$�� �,���� ��������0	> �$ ��� �����	�������.�	��%	�� ���� ������� ���$ �/��%	�� ���$� �

�� ����� ��	����������&����	�,����������E �	��	�	0������� ����&	$� ��$ %����C�����&	�� C��	���C��	�	���
����� ��������%& ��	���C�& �,����	�������,��������$�����	������� �����	����&�����&	���$�&	���$	%0�	�� ��	
���	�� $�	��� � ���A�� ��	%0�?��&���������,���& ���>�%&� ����������� �&���	��	0����4	������ ��,���	�&	����
����	������ �	�����?��	���7�	&	�	�	����	����&��%	��7$	������� ������ ���(����/������	C����&�������$���,���� �
��&	$� ��$ %�������������&� ��$� �&	���$�&	������	�$ �����$$��������	����	�� $�	��

8	��5&�����$�	������ ����� �����������	� �����8��07���$ �������	�&	� ����$ � $�%���� ����������������<	��	
� ������ �����& ����	��/������5&�����$�	��,���/	$����	��	�� ������ �����& ���	����$�	$����������&� ��$� ���
���/�$� ��+ % �?�����������8��07������ �� �&� ��$� ����������<	����	��/����� �� ���	0�����	��&� ��$� ��	�<�"C
� ��$�	����� �	%��������$ � $���	���	�?�����������<	�����	���	������	>	����� ��&� ��$� �����������<	�����,��
� ������$����	������ �&� &� �&	�	�& ����&	���$�&	������� ��8	�	�� � %4	����� ��&� ��$� ���	��	�& ��0����	����
���	�� ��	����������?��&� &� C������� %	���� �%��% ��	����$��� �������������������$� �������	�� ��	��	���(�
8��07���& ���>�%&� ��	����	�$  &��	���	�	�����	���	�����������	�,����������� ���"�0� ,������&	�	�� %	����	
��$�����C��� ����� �����/�$� ��������,������	��	�	�	%0��	�����	�$  &��	���	C��������,���	$�	�	��$ ��� � ��� �
��%.��&� ��$� ��� �,���,��������	$�����	���$���� ����&������������% %��� C�� �$�	��&	�	��7	�%�$� �	
��$����	�% ���	$��������	$���	�� ��(� �����	��%&������������ ������� ���(��$����,����	%0�?��������	�� �,��
����$ ������	%	E C��	�<�"����.�	�� 9����� �	� ����������	�	%0��	���	���	��	�������$ % �����������C
	��,���	��4�������%.������""�&��� �	�������?����� � ��������(�� ��&��������$������ 0���	���� ��&���������
���	���	%������.&�� ���?�� �����	���	�%�$� �

A	�	���� ��$  &��	���	��$ % ����������;����������<	��&	���$�&	������	���% $�	��7	$��������	�� $���	���A	�	
�� ������� �����$�	� ����,����	���������$� ����&	��$��	��	�������<	�C�� ������������?�������/ �%	��������������
���$ %=��$ ������������&� ��$� �������� � ������� $�	��>��� ������	��	�	%0��	��� �������%&���/.$����M	����
�	� ��	E	��� �%���������,���� ����&��$�0������$�	%����C� ������,����	�&	���$�&	$�������� ��&� ��$� �����	
	�� ��������$ ����0����	��	���% $�	��7	$��������	�� $���	���8 �%��% � $���������	�����$�	���	�����&� ��$� �
���� �C�,����	����7������,����	������	��7	�C����&� $�� C����&�	���	����&������	�����$ % ���	�	���	�&� &���	�C
�� ��	$��,����� ����� ��	%0�?��$����� ���� �,����	��/���	�����&� ��$� ��@	%0�?��� ����E ��,���$��$�����
� ��&� ��$� �����&������	&� ��$�	������� ���	0�����,�������& ��.�/	$����	���	����	�/���	����� ��&� ��$� ����
��$��C�&������	0���%	� ���	� ��$�	�� ��	��	�	%0��	��� �������%��	0���C�&�� ����$�% ������	�	������ �	�
 �� C���� ����0	����� ��%�$� ��%.�������� ��,��������	�/	%���	���� ������� ��$����,����	�$ ������$�	���/����
%�$� ��������������� ������� ����E ���

�&��	��&������	�����&� ��$� ��	$4	�����5���� �C�&�� ��	�� ��$ � $�� ��������0	��� ��

%8%�J�@��,��J�$���,������������

#���	$��������A� ��$� 2��66"H�+ %&�	2�"-:"�:�66-H�� �	�2��-�"""�%�H���&��/�$���&	�	�� $	���2�����6�%�H
��&��/�$����	0��	0��2�3�'""�%�H�M	0��	����2��)-H�A��$� �� �	�2�-�-""�"""�(�� �H���,�����2�-C�"�(�� �:%���

!������1:"�:�663����9&���	��7	� �& ����������<	��

���� � P���0�� ��	�������� � ��	0�;����� � ��������������	����Q � B���$�	���	 � ��0	�4���$	 � ����&�������� � � � 	�� 9
����� �	�	D

!��&�?������	����/�$	$����	��%	�	�������	E �6"������� ����� ��%�$� ��$�	�������%����	�������� �	����%	��	�
(��#��0��� ����$�	�����%����	��/�	�$?��T	�0	�����$ ��������	�4�%���&� �� ������� 0>�� �� �%��� �$�� ���
���� �&	�	�������	��������	�,����$���	C�,����%&�7	� ������$�	%�����	���	0 �	��&� ��$� ��	�,����$����$ �
&	�	�� � ��� �����/�$� ���5����������8 ��������	�����&���	� �����������&���$�&� ������	��7	�����&� ��$� �	�� 9
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����� �	� � � ��� � &�����	� � $ ������ � ������	����C � ��	0	>	� ���C � &	�	� �C � � � 	$	�?%�$ � � �� � �������	�
$ %&	����	������	��	��"�&��� �	������&���$�&� �������& ���	����	���	%�����&�,��E �&�� ��	$���� �&�0��$��	�
������& �$��$���%����.&�� C��	��	�$��$	�����""�&��� �	�C�������	E ��66'�������& ����&��� �	�� $�&	0	���
0� ,���+�&	�	�����$	������������������&� ��$� ��	0��	$� �	���A $ ����%& ����&�?��$ �����4	�����$ ���	� ���
	�,������

(�	�����%& ��& �4��$	%�����&� &�$� ��&	�	�$ ������������&� &���� �C��� ����$ %&�	����� �����/�$� ��$ ���	
	���	����������<	��&�� �	��/��	�����& �4	��,���	��� �	%�����$ ��*����� ��������/�$� ���5������������ ����� �
���/�$� ������	��������$ ��������������$���� �� $�	������0	��� �T	�0	����� ����%.��$ %&�	� ��������������\��<

B 0�	�������	����D�,���/���$ ������� �����������	��&	�	�������	�����

T���	�	�����C�/ � �����	�� �

�&	��������	����	����$��	����&	$� ��	0��	0���0	�	� �������	�� ��	0	��	%0�?���	����$�	���	�$ �$�&� ��,����0	�
%.��	��.���,��������/��>	0	�������	��&	�����������P���	��� ������	����$�	���	����0����$ %=�Q��������8�2
+��	$���������&	$� ��	0��	0���&	�	�&��� �	��$ ��& $ ����$��� �C���� �	$����$	���� �	����� �����/�$� ����
��7����$ ������������ �C�$ ����0�$����&� &�	�����"-�� �	�������	0	> ����$	�	��� C�$��	$����������P��&	$� 
�����0���	�Q���$	���	��������	�	���	�?������	�	�� 9�����%��	$�������	�	�� 9�������C������$���	����% $�.��$	����
0	��C���	0	> �$ ��$��� C�����E �$��	��� �������� �� ����=��� ��&� &� ������ �C�� ���	���	������� �����&� ��$� C
&� ��$$��� � ��� �%��� � 	%0����� � � � $��	$��� � �� � �� � ��&	$� � �	0��	0�� � 0� ����$ � � � �	� � $ � � �	 � 	���	 � ��
%	����	����	&� ��&	�	��	��/��C��%&�� ����/ � � ��	�$	�&	�	��	������	$����������$���$��	�C�	���	%���� �����	�
/	$�	�	�C��/�$���$�	������?��$	�����	�&�	��	����$ 9�����	$�������	$����������	���+ % �������&���$�&� �� 
���4	����/�$����������� �&	�	�& ����� � ����� �&�������� ��,����	$������	��%�> �	��& $ �	�& $ ��	��$ % ���
�������	$����	%0�?�����%�$� �� �� ��&� ��$� �����������<	��

8	���� ��$��������	�����	$� ������	��$� �	�������& ������������,����� ���&� &���	�� �	���	�?������	�&	���$�&	$���
���� ���	0��	���������	�&�	��/�$	$��������	��7	$�������� 9����������$ 9���& ��	0����	������ ���	0��	�����

������	$��� � �� � � � � ������� � � ���& � � ,�� � $ �/ �%	� � �	 � � $���	�C � ��	0	> � $ �>��� � ����� � ������	���� � �
��	0	>	� ���C � 	����	� � � � ��	0��	����� �+��	$��� ��� �&�� � � $ %&	���� � � ��%.��$ �� ������ ������ � �� � ��&	$� 
�	0��	0��C������	0	> C��	�$�����	��������&	$� �������	����7$�	������������&	$� �� $�	���������&	$� �������	����C
�	����������	�� 9	���	C�$��	$���������&	$� ��	��4���$ �������$ %���$	$����
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	�,����� �&���	� � �(�� ��� ���0�� �	�,�����������=���% ���$� � ��5���� ������ $<�����������	�����&�,��E	�
��%���� ������&� �����	� ����%	�����%���� ���& ��� ��	�� C�	�,�����������	���	%�����0	> ���8 ��	�,����������
�	�%	� ��&	����������$� ��&���	� �	��%.�����.��%��������	� ����� ����,����� ��&������ &�	��& ��	���	�
&=0��$	��	��&	� �����	�,������$ % ��	%0�?��&���������$ ���	&	�������%��������%��% C������0�� �	�,��C�	
$	��	����� �����%& �������&��	�����	������	�����	$$�� �	��	���� $�	$� ������%���C�&	�	�%�$� ��������	����
����	0	>	� ����%���	�������$�?������	� ����� ��	��� $	���	���� ������5��	�>�� ����	�,������&���	� �����	�=��$	
 &$��� � ���& ��0��� � !� � � �	� � / �%	�C � �� � �	� � �� $�	$� ��� ���%���� ���.� � � 0�����&������	� � � � �
����%&��	� �C�&���� ����	����%���	�������� ������� ���� &� �B����@	0�	��D��!���	$	�& �� � ��	�� ����� �
P� $�	�QC�	�&��	����������� ���������	����	� �����	� �	�� � ��� ������	� ������	�� $���	���	���	���

��,�� � '< � 	�#�������� � �� � ���������� � H#�+���� � �� � ����I � ��� � �1��#�� � �� � �������� � HS � ��
����������IJ�����#�����'�)5

&�
���������

	�����������
�����

��������
�������

������������
��#���X

�����

$�#���������� �-�� *- �* �1 '� '3

%������� �� '' '* '6 �'

B������ � ��
-�,�������

�6 �' �* �* �6

B������
������������

' ' - �� -

&����)/�'? ) �' �1 �- �'

&���������� � ) �* - -

&��������
��������

'� '- �- �* �3

����#������� � ' * - '

��#�������� � Q���
������������R

' - - �3 1

t��$������������	����	�	���#�����2���	�����$��!��%	�<C���������� ����T������	�

8 �������� ������ ��$  &��	������	��������& �����&	������/��>	���	�$	�	$����7	$����$ %=�����������?��%�����
�����$�	�$ % ���	�$	��� �4	�P�����%���	Q��������������	����	�,�����������&� &���	��B��������C��""1D��(���	
@	0�	��� �����	$	����	�� �������������$	$������&��� �C��%&�� ������$ %&	�	$����$ �������$� ��&� &���	�� C
� ����4	��(�������/������	C���	� &$����& &��	���������	��>�������P$�	����$��	���	�Q�,�����	0	>	�����������.%�$ 
��$� �������$� ��,�������	����	�� ��	� �����	�+ &���	����& ��9��������	����

'.?.� ���$��������������������� �

���.��*��������������

���������������#���<

8	�������	$����,��������	��	���� $�	$� ������%����������������	� ������	��	��	��� ��$�����������	%���	$� ���
	�&	���������	��&��%��	��	���	��&=0��$	��	�� ��&� ��$� ��/��	����&�$ �C�	� $�	$� ������$  &��	���	������������	

�"'�8 ����	��	%	���������5 ���&������������	��=������&	�	����	���$$�����
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	�/��	������������ �]�]��8 ��&��%�� ��&� ��	%	�����	���	��&=0��$	���%&�7	� ������))3C�&� ��� ��	������
��� &� C � � � �� � 	%&��	� � � � � 	�%���	� � � �� � � � � 	E � � �� � �����9�����	� �B�� C � �""6C � &&� � �"���D� � 8	�
�����	$� �������/��� �����	�� ��	�� �&	�	��	�����&����	�	�&� 0��%	�����	$� �	� ��$ ���	�%	�����	$������
/ �� ����&�.$��$	����&�$��	���	�C��	�&� ��/��	$�������	� $�	$� ����P&��	�	Q����	����	�����&����	�4	����������	���
,�����������	0	��	�&	���������	�������	�����	���������	����0���$� �	�	���@�	��� ����/ �%	������6''����6')
�� � 	����	� � � �	� � $	�	$���4���$	� � 0.��$	� � �� � � � ,�� � ���4	 � �� � ��$� � ���%���2 � �	 �&� &���	� �$ ��$���	 � � � �	
&� ��0�$�������$ %&�	9����	�������	���������	������?��%������&� &���	����������	��BS�����C��"�'	C�&��3)D���

(����$� � ���%���� ���.������	� �& ����	�$���& �������	��� �&� &� �B��%��0 ���� ���D����	%0�?��& �����,��
	/�$�	�	��	��������	����	�,������%.��	%&��	%����������� ������ ��	�&�$� ������%	�$ ������	� �����������$� �	�
,���$	0�������	$	���������,�������$ ������%& ��	����� ������	��	�� ���	�������	�	����%���$�&	������$����	���
����	���&������������ ��&� $�� �����������������$������������$� �����4C���	��� $�	$������%������0����������
���� �0��� �����	�	�� ���	��%���$�&	��&	�	�����	��	�$	0 ���	�&� % $���C�,���	��%.��������& ����	��&	�	
$ � $	� �	 ���	�$�	��	 �&	������ � � � ��	0��	����C � $ % ��� ��	�%��$� �	� �	����� �%����� �8	� �	�� ���	���
$����	����& �����&	��������������$ ��� �����=���%	�����	�$�	�� 0���� ��P/ �� ��$ %����Q�������$� ��,�����
�����������&	� ����	�,��������B���	�� ��	� ����	&	��	� �'����D��

	�����������������<�

8	��+  &��	���	� ������� & �����&	��������������������������%	�$ �%.����������	� ������/���	�������	
	�� � %4	�%	� ���+ % ��	�����	�%��$� �	� C��	���������$	��$  &��	���	�� 0���	� ������� &������$�������	
���%� ��� ������$	� � ���� /��� �������	�� ��	��	 � ������	��������� �% ��� ���� ���$� � ���� �	� ��� $�	$� ���
��%������ �����	��	�/��	�������� ��	E ��3"�,����	��+  &��	���	����������������	���	&	��$���$ % ��?��%��
��������$�	���/����$�	� ��(�����	E ��631�������� ��> ���	�����,��� 0���	�	�� ��&� &���	�� �����0� ,������
�������	����	�,������,�����$��	���������������%��0���C�	��	��&�� ���	��	�,���������,����� ��� ��	�,����	����
/ �%	�$  &��	���	��(��$ � $�� �$ % ����P��0������ /��$��Q��(�����	E ��636����	&���0	��	�������	$����,��
�����	�� ��	�&�$� ��$�	�������	��$  &��	���	��B������0 ���� ���DC�$ % �� ���	�������	$� ����� 0������&��$� 
%.5�% �����	��&	���$�&	$� �����(�����	E ��""-�������� ��> ���	�� �%	���	�,��� 0���	�	��	��$  &��	���	��	
&��%�����	�����%��%0� �������7	������&	���$�&	$� ������������	����$ % ��	�	��4	����&�?��	% ��&��� �	���C���	
& ��0����	��,����	��	�����% %��� �%�$�	�����4	��&� ��0��	�B@�;//�o�S���9��� �%C��"��D��# �%	�%����C����
�%0	�� C�� � ��	�$  &��	���	�&�����$ ���	�	�����$�?��� �$ ���	�	��4	�����	�&� &���	��������%��0����A ��� 
,��C�����	�/ �%��	$����&� &�	������ 0���� �B� ����%���C��""�D�	&	��$���$ % �$�?��� ��P,�	��9��& ��$	�� �Q
B��	�<�����B9��������D��z�D��!�����	�/ �%	C�� ��$  &��	������	��&������	&� &�	�������/ �%	���������	��� ����
�����������	���� ������ ��	���0�� ������&	���% �� �$ ��$��� �����	�$  &��	���	��

������	��,����	�������	$�������	$� �	�	�$ ���	���� $�	$� ������%���� $�&	�$�����	�������&.���	�C��	�&� &�	
����	��+  &��	���	��������� �����	����	�� ��� $��	���(�� ��	��&� & �$� �	����%	��������	$��	$���������	�� 9
 ��	��7	$���� ���	���	%�����%.��	%&�� C �&�� �	� �	 ���7 � �	� ��5�%�����$�	�,���� � 0���	$����%.��	��. ���� �	
���& ��	0����	� � %���	 � ,�� � ������ � � � � $  &��	������	� � �� � �� � &	���% �� � $ ��$��� � ��� � ��%��0��� � 8	�
��0���$� ��������$�	��,����	����$�0�� �	����	��$  &��	���	�����	���0���$����������$�	�,�����$�0���B�5��$���
����&	� ��������D�$ �����	��& $	��$ ���	&	����	���8	�=��$	�$ ���$� �	���	�����	�	�	��	����0���$� ��������$�	�
��$�0��	�����,������	����	���������	�C����&	���� �������� �	���	�C�������$	� ����,����	�$  &��	���	�����	
&	���� ��	�� �	���	��������&	���% �� �"*��

���.��%����#�����"�����������

���������������#���<

(�������,��%	�/��	�$��� �����	���� $�	$� ������%����&	���$�&	����	%&�� �	0	��$ ����	$� ���2�� ����,����� �C
� ��P/ �� ��$ %����Q�����	�	� $�	$������������$� ��B8	���0����/ �����9�8�#DC��	���������$� ����&���	�	����
$�?��� ���& ��$	�� ������(��	� �	�������%���$�&	����$����	���

�"*��������C�w��1"�<C���{������&���	���	�����0 �����C���%��0 ���� �����

�9��'""':�!�� �6"



(��$ ��������	�$ %&�	����������� �������	�$ �����$$����������%��0������/��	�$�	�$ ������"L����$	&��	�����$�	�
,�� � ����%0 ��	 � �� �%���$�&� � ����� � �� � &����&���� � 	��	�C � �� � ))L � �� � ��& ��$	 � $ ���	�	�	 � $ � � �	�
�������$� �������$�?��� ���& ��$	�� �B$ ���	�	��4	�%���$�&	�D�������L������&���� ������ ����,����� ���(��	�,�����
���� ����,����� �����$	�$��	�&	�	�,���	��	�%�������&�����������'C*L����$ �������$�	�������	>���	�	��	�%����
	��3-L�����	��	�	������/�	$����B ��	��	�	������/�	$�����	�	��	�C������$ ����	�%.��0	>	�����	��� �D����	�������	� 
	�&	�	�� �	���& ��$	����� ��%��0����8	���/����$�	����������$ �������	% ���7	$��������$�?��� ��� �	���%	���
	�,��������� �$�0������	��/����$�	������(��	� �$����	�����4C�� ��	�,�����������%	�����������	0������&	����&	� 
����&�?��	% �� ���0����	����(��	� ��(��$ ���5� ��/��	�$��� ��/	� �	0������0	> ����& ����������?�C������%0	�� C
� ��	�,��������&������������	����&��� ����	��$ �������	% ���7	$���C�� �,���	$	0	���& ����� ���������� �&	�	
�	��	�$	������(��	� ��(����%	C�� ��	�,�����������0	�	��������$ �������$�	������	�$ �����$$����������%��0��C�& �
� �,�����/��>	�� �	��$ ���$� �������%��$	� ��5����������������% %��� � �(��$ ���$���$�	C ��	��0	��	���
����� ������	�����$�	�� �	�� ��	�,��������������� ��������� ��$ �>��� ���������$�	������&������� ��������%& 
�����	��������,������$ �������� ���	���������	���+	�	�$ �>��� ��������$�	������	���� $�	$� ������%���������	
����	���$ ��%�$	�����&��������C�& ��� �,���� ��	����	��/����$�	�����������	��&	�	����	�	��� ��$ �������
	�,�������

��	���7����$ �>��� ��������$�	���	�	% ���7	� ��	�� �	���	����������& ��$	C�� ����,����� ��$ ����=	��&	�	�� 
���%��% �	�,�������(�����	�	����� �	����� �$��C�	�&	��������	���C��	��	�$	������/ �� �$ %=������	�	� $�	$���C
���/ �� �$ %=��������$� �������/ �� ����	�	��&	�	�/��	�$�	������	��$ �����$$� �����8 ��/ �� ��$ %�������
�	 � 	� $�	$��� � � � ��� � ��$� � � ���.� � ���& ��0��� � &	�	 � ,�� � � � � $ �>��� � � �������$�	��� � /��	�$��� �  0�	� � ��
%	�����%���� C � ��/ �%	� � � � &� ��	%	� � � $�	��� � � � $�����	���� � (�� � � / �� � � $ %���� � ���.� � /�����%����
�����	� � � & � � �� � � 0���� � $����	�C � ,�� � ��0� � 	&� 0	� � ��� � &����&���� � � 	��	���� � � � � ��	 � $ ���������
����	%����	�/��$	��&	�	������������������$�$� ��$ ��%�$ �,���� ����$ ��	0���7	�$ % ��	�� �&=0��$ ���& ��� 
�	�� ��������	��������$$� ����&����&����	��	������	�������(�� &�	��

��&��	������	��	���	��&=0��$	�����$�	���C�� ��	�,������������ ��$ �>��� ���������$�	��������	���� $�	$� ���
��%���� ������ � ��/��>	�� � �	� � $ ���$� ��� � �� � %��$	� � �� � �� � % %��� � ,�� � �� � $ �������� �� � � � 
��$�����%���� � �� � �	 � $���	� � �� �+ &���	��� � �� � &��%��� � 	� �%���$�&� � ������ � �����	� �%���$�&	��� � 	 � �	�
	� $�	$� ��� � & � � ��0	> � ��� � &��$� � �� �%��$	� � � (� � 	�,����� � �� � ��	 � 	� $�	$��� � & � � � � �	�� C � � � ��
��$��	��	%�����������% �������	�,������0	�	� ��+ % �%�����	��	�@	0�	��C�� ��	�,��������� �����%���	�%.�
	��,��0����,��� � � ���� ���$� � �&���	� C�	��,��C �$ % ��	�����	�%��$� �	� �	����� �%����C ��� ���$� � ���
	�,������&���	� ������������ $<�����������	��%.��	��,��0��������	�/�	�>	�%.��0	>	�����%��$	� ��(��& �����	
�	7���,����	�%��	������ ����,����� ������	���� $�	$� ������%����� ����$�&����������	���	��&=0��$	��	��&	� 
����	�,�������(��	��	���	��$�0�������%���	�����-L�����	�,���������� ��� 9&���� ����	��������> �C����*"L�������
� ��� 9&���� ����	��$ ����> �������1"L��������� ��&���� ����	��"-��8	���/����$�	�$�	���$ �������$� ������	�,�����
&���	� ������������	������7	$��������	�����	������ ����,����� ���(�����$	� �����	�,������&���	� C�� ��	&� &�	�	�
���/ �%	�&���	�	��� �	�������$�	�������	$� ������� �	�%	� ��&	��������&	�,�������������	�������$�����	� �	
������������������%	�����%���� ����� ����%��0�����(�����$	� �����	���� $�	$� ������%���C�� ��	&� &�	�	�
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��� 0�	����%	�����%���� �������%0	�� ������� �,����%&��	�������	��%����	�&	�	�$�0����� ���%&	� ����
	,���� ��� $� �C�,����	0���� �,����	�$  &��	���	�� �& ��4	��	$������	�%������	�	�	�����&�$� C���$��4	��� 
������	�� � �,��� ����$ ����& ��4	� �(�� ����	�4 �& �,��� ���$	� ���� ��$�%&��%���� ���� �	��$ ���$� �������
$ ���	� C����$ ���> ���$� �� �& �4	��5&���	��	� � ��� $� ������	�$  &��	���	C�&�� ���04	�������� �T����,����
���$������	����$ ���	� ����	�,����������	��������	C�$ �	�,���� ��	$4	�

!���	�%��%	�%	���	��	�$  &��	���	����	0	�& �,���� ��5������	����	�%��� �����������	��������	���������	�C��
���$	� ��������$�	��	�C���04	���������T����,�����	$��	��C�$ �	�,���	��&	��$����	%& $ ��	$4	�$ ����/�$�����
�����%��	$����

8	�$  &��	���	���04	�&������	��	��	�%������	�%�% ��	�����������C�� ���������$ �������� �	���	��$����� ���
,���� ���������	��/��$� �	�� �0����&	�	�,���&�����	�����������	�	����$ ������	�C�	��$�.�� �	��	��	�&�.$��$	
%.��$ ���������%���������,������ ����4	���$ ��� �������	�/ �%	�������$ ����� ����$�����C�� �/������&��	� 
& ������T���C�,������������&��%���	E ����$������$	���� �	��	����	$����$ ���	��$  &��	���	��

A�� �	��,�����������	��� ��� $	����� �/��$� �	� �C�	���� ��� $	����������&����� ��& ��������� C��	�%	� �4	
����	����$������$��	� ��	�&� ��$� �������& �$�����	�� �� $�	�C�$ % ��	�� �T	���$	�C�,���	=��&��%	��$��	��4C��	
�� $�	$�����	�+	������ ��	��	� $�	$� ����>��������� ������$�� ��

A � � �� � &	���C � 	%0	�� $  &��	���	� � ���	�� ��	� � � ��	� � $	����	� � �� � 	$�����	��� � ���	��� � �� � &��%�� � 	E C
/�����	���C�$������� �	��=��&� ��$� �,���� ����������	���	��7	�C�$ % ����$ %�� ��� $�	�����T	���$	���!��	����� �

�9��'""':�!�� �'"



� ��	E �������������������% �����	�	$�����	��/�����$	���� C�&	�	����	&	��$���$	���$ %&���	%�����	�&	��������
���$�� �

+ % �$	��	������	������	�$�	��,�����������	� ��������� ��� $� �C�	���� ����$�� ��	&���	�����T	���$	��	�
�5$���� ��	%	E ��������& C�,�����/�$���	0	�� ����$����� �������	$� ����$ ����	�	���A�� �/���	%���	�%����C��
����� �$ ��$���� ���$�� �� ��� �K�$	���	�C�	��	���$ �& �	$�������%�$� ��� $� �C�,�����> ���������������	�
��������������&� ��$� �$ ��$��� C�%	����4	���	�&�������������,���	$	0	�	������	�� �������% ��� ��	0���	����
&� &���	����������	��

(���	�	$��	���	���	��$  &��	���	��� ���������5������� �$ % ��	�C���� �$ % �$ %����	�����&� &���	�� �C�� ���
%���& $	���������	��&��%	��$�������?��%������	�,��������&������$���	���T����

'.6.? ��F�������������#����������������������������G����������

���.��&����#���#�������!����

������&� $�� ������% ���	$�������0	��� �����&�� ���	��7	����	$�	��	��$ %&� %�� �& �4��$ �,���/ �7	� ��� �
% ��%���� ����$��	���C�������$	� �,���������	% ��	��,������$ %&� %�� �& �4��$ ����$�	�����	�� �%.��/�����C
&������0�4 ����% %��� ��& ����� ���C�&	�	�	$	0	���5������?�� ���$ �����$	%0� ����� 0���� �

(������	��	��	�&� ��	%	$��������A�	�����T������	�S ���C�� ��&	��$�������	��	$���� ��	�$ ������$��������	
+ %���������@�	0	> ����%	���	��������$� ��	�C �&����	���$��	���& ���	���	0	>	�����/ �%	�$  ����	�	�	��	�
��/������� � &	���� � �%&��$	�	� � �� � �� � &� $�� 2 � $ � � �	 � 	�%������	$���C � ,�� � 	 � �� � ��7 � $ ���%&�	 � �� � ��	0	> 
�������$� ��	� � �� � �	 � !���$$��� � �����	� � �� � �	 � S������� � � � �� � �	 � �� � T������	H � $ � � �?$��$ � � �	�� � �� � �	
	�%������	$����&=0��$	�$ % �����	�&� &�	�$  &��	���	H���$ ��� ��>�������	/�$�	� ��,���0��$	0	��� ��$� ���
����������	�	�� ��&� 0��%	��,���$ %&	��4	���������	$�������� ��0	��� ��&�����0	� ��

���&�$� �	� �A�	� � PS������ ��� �+ %����	�Q� �� ��� � ,�� � �� ���%	�$	 ��� � �� � �������	 �	� � ,�� �� � � ����% �
��/������ C��	�$  &��	���	�S�����������	� ���	�C�����	�$	��	�,�������������	��A��������������	�+�����0��� ���47
�	��	���������661C�����5&���	�����	�����������%	���	2

Q(�	�/����	�&��%��	���7�,��������7 ���������� ����� C�& �%�� ��7	� ���� $�%���	� ���
� ������ ��&� 0��%	������	�>���������U���� ����	�4��	�,��C�& ����	���7C������>����
�	0�	������ ��&� 0��%	��,������4	��� ��>�������&	�	�&	�	��	�&������	��	�� ��P	/�$�	� �Q
$�	������	���	����/�$���	��������� ��,������4	����$�% �$��4	��,������& ��4	�	$��	��&	�	
� ��$� �	�� ��Q

��4����A�	������������	�S ������66"9�66�C�$ % ���% ��%��$� �	� �	����� �%����C���.�������� �	���� ������	�
��$����	��� � �� � �������	 � �� � �	 � >�������C � 	�������� � � �	�� � 	 � � � � 	�&�$� � � � $�	����	��� � � $ % � 	 � � �
$�	���	��� �C��	�����	&��$�	�����	����	$$����������� 0>���� �������	���2

0$A� % $� �	�����	0	��$ �����������	����(J���8(��&	�	������������������� ������ ��>������C���
/ �%	�,�� ��� �����=� �$	� ��� �$ �� �%����	�C ��� �����	 � �	�,�����C� ��	 ���&��� � �	� ��"L�������
������ ��

�$A�� ��7	������?��%�������8J��8(��� 0�������������	C���/����$�	�� ���������$	� �� ������������
��	���� ����	��B	�,�����C�/���	%���	�%�����&	�	�������	�������&��%����%&�� C�����	�&	�	�>�������$ �
%	� ����	� ���������$����� $�	�DC �����,����������=��$	� ������$������ �&���	������	5	��� C ������
���$	��	��/��%��	�������%���	��B	�,������$ �� &$����	�$ %&�	��� ��	�D

E$��@�������	� >	%���� �����> ����������%��� ��!�����	�/ �%	����	0��������$$� ���������	0	> ���
���	$����	��	� >	%���� ����������	�����������7 �	���������� �C����>���������	0	>	� ����������7 �	���
��	0	> C ������>�����$�%���� ����$	�$ ���������$ ����� � ��%���$�&� �������&�� ��7	� ���������	� ���
	� >	%���� �����> ����� ������������������%	�$ �������	$�����: �	$�����	��
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1$�!(+�������% ��� �����������	C�����	%	E ���������0�$���C�&�� ��7	�� ���	�����	���& � �4	���
�������	

D$K/��$�����	��������+K����@���������	� >	%���� ������&��>��$� �����	���$��	��	�����&�����$�	C�� �
&� 0��%	�����	� >	%���� ����� ��>�������� ��	���������$ �$�0�� ���	��� � �$ % ���	 ���%	���
&� 0��%	����������	��7	� �����	� >	%���� C���� ��	%0�?��$ % ����&� 0��%	�$�	���	��� C�� ������
�	� �	���	������%��	�	�/ �%	���� � ��	����������	� >	� ��

(���%& ��	��������	$	�C���	�4�� ��	$�����,���/���	���� �$���!���$� �������	������S������������	�+��C������ 
� �7	� ���7&���������� ��0� �(��	�,�����2���	�	����	���	�&��������C �$�% � ���$ ���%&�	�������$� �A�	��� �
��& � �4	������4��	�����	$��	$�����8	�&��%��	����%����	��	��>�$��	��& ������T���C�0	�	�	�����	��� ��$� �����	
$ ���	��	�	������?�%�� ��$�	����	��� ����$ ����	�$�	�	�	����	$����&����&����	��	��8	�������	C��������	��,��
�����$�����	�����(��4%�� ���&� % $�������$  &��	���	��>�������������������	�C���$ ����	��,����������$	�.$���
�� � �5&�����$�	� � &�� � � � � � �5&���%���	�C � � � $��	 � �>�$�$��� � � � ���	�� �� � ��&�����4	 � $�	����	���	 � �
$�	���	���	%���������	����&����	�����	���%	��	�& ��&	�������� ��������	�	�� ������	�	$��	$���������	,����	�
 ��	�������	�����������	�	���K��	���4��	������� �������	�%��%	���& � �4	���	�2�&� % $�������	&	��	%��� �
&	�	 � >������ � �� � 7 �	� � ��������	���C � �� � �?��%�� � �� � 	�,�����H �&� % $���� �� � 	&	��	%��� � � &	�	 � >������
������	���������?��%������	�,�����H�	�� $ �����$$��������������	�H�+	�	�������	�	�H��������	��$ %&	����	�H
%���� ������>��������� ���$�����	$��������	�����$�	���	��%���$�&	��������������	�������& � �4	���/�������

��� � �%0	�� � � � �� � 	����	 � �� � / �� � &����&����	�� � &� &� � &	�	 � �� � ���	�� �� � �� � ���	� � &� &����	�C
��&����.�� � �	��	�/��	�$�	$����,�������	������� ��&� ��	%	�����	�	�����(�� ������	�����%& ��	��������	� ���
� �� �&� ��$� ��,������	0	�����%	�$�	�$�	�� � �	�� � �4��	�����	�	�������	�	�$	�C���	��%.��&��%����,��
& ����� �%�����,������$	%0� ����� 0������	$	0��$ ���	�$ �������	������ �&� ��	%	� �

'.6.6 &��#�����-��!�����+�����������,��������

! ��$����� ������0 �,���� �����	�����$�	�� �	��	�$ �����$$��������%	�$ �>��4��$ C���	��7	�� ���� �	$� ���
�������	����C�,����	�/	��	���������?��& �4��$ �& ����� �C�	��	�,����	�� ����% ����/���� C�� �$ �������������	��	�C
���%�> �	��

��	�������	��$����� ������	��	�� �%	���	����	���	�	��������	�&� �����	2�� ��$������ �����,��?����& ��4	�����
	�>���$	�	�� �C � ,�� � $ ���%&�	0	� � =��$	%���� � &	�	 � ��%	��	 � ��������	� � � � ,�� � �� � ��� ���� �%���	��� � �	
���� ��$$��������$ �$�&� ������%	��	������$���	�	�

8	� ��	���	��	�/	��	������/���$�����������	$��������������& �����5&�����$�	�C��	�,�������	�8��������	����
+  &��	���	�������,����	����%��$� �	���	��+  &��	���	�����T������	������,�������(��	�$�����������������	
� �����	��������+ ���	� ����+������,���/��%	������������T�������	��+  &��	���	�C�%���	������	����$��&$���
& �%�� ��7	�	�����	��/��$� ���C�����$� ���� 0���	$� ��������	��&	�����

8	�� % � �	$�������$  &��	���	��>�������������������	�2

+ % ���% ������ C����$ �$�&� ������%	��	������$���	�	������	�����	��$�	������������% ��� C��	�,�����	�� 
,���&��%��4	�,������&�����	�	$$�����	��$ �>��� �����������	��$ % ����& ���� ���0���	�,������������� ����
���&���	$��������������� �����$�&	�����!�%	��	����C���	0 �	� �&	�	��	���%	��	���������	���A	�	������	���	�
$ ���$� ����,�����04	��$�%&�����	��$  &��	���	��,���,������	��	$ ������	�	���� ����� ��&� ��	%	������A�	�
�� � T������	 � S ���C � ���	� � ��04	� � ��� � � % � �	�	� � & � � �	 � !���$$��� � �� � �	 � S�������C � $�%&����� � �	�
$ ���$� ���������=��� ��$������ �����&�� ��7	$����,���������	0��$������� ��	��4$�� �����������&�$���	%�������
�	� �K������-�-:�66�C����������K$��0��C�����+ ���>�� ����(��$	$������+�����	�&	�	��	 �� % � �	$������
$  &��	���	��>�������������������	�2

P8	����/�$���	�������	$$�� �	���	��������	�����	�,���	/�$�	�	�����=%�� ������/�$	��� 
���>�������%	�����E �C�$ �������������%& ��	���� 0��.$�� �����	������$���������� ��	��	
���	�	����	��(��	����/�$���	�����	������	� �	��	�+ %����	������	�����	���	0 �	�����&�	�
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����������	�>�������,���$�%&�	����$ �>��� ����	$��	$� ����&	�	�&	��	�����&� 0��%	��
���������	��	$��	$� �������	& � �	��	��$  &��	���	��>�������������������	�

���4$�� ����(�� 0>�� �����	�&�������� ����������	���	�� % � �	$��������	��$  &��	���	�
>�������������������	� ���	�%�����$ ��������	���	��	� �	�/�$�	�������&�0��$	$���������
� ���4��K/�$�	������	�+ %����	������	����C�,�����=�	���	�������������$	�	$���4���$	�2

=J���� ��� $� ��$  &��	������	����	��������� �	���	��>�������%�� �������������	�	E ����%	� ���
����)�����	�/�$�	����������$��&$��������	�$  &��	���	�

=J����	���������	����%	��	�	�����?��������	�	��	�� %�$��� ��	0���	������ ��$  &��	������	�C���� 
& ��	��?�� �� ��	��������	����&� &���	�C����/��$� C��� C��	0��	$���� �$�	�,����� �� �����$� 
��	� � �&��� �	� � ,�� � $ %& ��� � �	 ������7	$��� �&��%	����� ��� ���	 ��������	 ��� � �?��%�����
�5$�������	��

=J���� �������� ������ ��$  &��	������	��� ��5$��	�����'C-��-��������

���4$�� � �� � + % � 0���/�$�	�� � � �� � �	 � � % � �	$��� � �� � $ ������	� � &�� ���	��	� � �	�
� ��$���������/����	��	

(8+  &��	���	������������	����	�,������

&8+  &��	���	��$ ��������	��& ��>�������������%��% ��%&�	7	%���� ��� ��./�$ �,���0��,�����	
� ��$����	�����&� 0��%	������������	�����	�%��%	�7 �	

 8+  &��	���	��,���0��,����$ % ��%&�	7	%���� ���������������	��� ��$	�$ ���������$ ��������
%���$�&� ��

!8+  &��	���	��,������>	�C����$����� ����?�����$��	�	��	� �� ��&� ��$� ��	� $�	��� �����$	�.$���
� $�	��$�����	�� ��	0 �	��

#8+  &��	���	� � ,�� � ��$���	� � ����� � ��� � � $� � � 	 � >������ � ��%���	����C � � � ����	��� � /	%���	���
% � &	����	����

+ ���	� ����+����������	������������������	%���� �������	���%������	$����������%��0���

(��$ ���	� ����/��%	������	�&	����& ������T�������	�!���$$���������	�����T������	C���& ���	��$  &��	���	������	
 ��	�������/�����	��&�	�����T������	�6"96�C��5& ����� ����� 0>���� ���������4��	�����	$��	$���C�$ % �%	�$ 
&����&����	�� �� ����������=	��	�$ �����$$�����������/�$� �

+ % � 0>�� �����$ ���	� ��������	������	$��������	��$ ���$� ��������	���������& ��&	��������	��$  &��	���	����
� �������$� �����	�%������	$��������	���������	�����	��5&� �	$����������%��0��C�����,�������	$���$	�� �$ % 
$���& �$���� �

A	�	��	�	�>���$	$��������	���������	���	�$  &��	���	���	��7	��	�&� &����	������ ��������� ��	�>���$	�	�� �������
����� $� �C����=���������	��� �C �,����	����� �&����	%������ % � �	� � �& ���� ����	� �$ %&������� ����

��-���	%&��	��	��	�'C-�������/������	���C-�������,���&��%��4	����������� ������%	��	�����������	$$�� �	��������	�
&=0��$	����	�,�����C�&	�	�/	� ��$�����	�%	� ����������	��� $�	����,���� ���������	�	������ �����& 0�	$�����A �����%��% 
% ��� C�	��,�����������	�4	���	������	��&������$	%����C����& ��4	�&��%	��$���������/������$��%��� ���	��	����-C-��������
��$��� �	�&	���������������������& ��4	�&��%	��$�������	��������	C�	��,������&��$� �����	�����	�& ��4	��,��&	�	����	������
%��$	� 
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�%0	�� C��	�$ %&����$�	�&	�	�	�>���$	���	���������	�����%	�����������	�����$$���������	�����T������	C�,��
��&�����	��	�&� &����	�����	��$  &��	���	������	��7	��	�	�>���$	$������/������	C������ �����T����,�����/��%	���
$ ���	� ����	�����	%���� �$ ��$	�	�$  &��	������	�

8	�&?����	���� �	� $�	���	������ $� �����	�$  &��	���	���& ����	���� ��$��������$ ���	� ����	�����	%���� C
����� ��	�!���$$���������	�����T������	��	�=��$	�$ ��& ����	��&	�	�	$ ��	���	����$�������+ % ���% ������ C
���	�����&��	$����� �& ��0������,����	��$  &��	���	��&�����	������� �	���	�����	�	����	���	����� ��	�����	�	�� �C
&��%������ �,���& �� ���������?��& �4��$ �� ����	$��	������������	�%	���	�	�&��	�����&������	����$	� �
� ������	���$��	�� 

(������������� ������$�	�� �	��	�% � ���	�������%	�����%���� C����.��	�$  &��	���	�,����������$	��������
$ 0� �����	������	�C����	��%�������%&	� �������&	� ����� �	���	�� 0�	��$�	�,����	�,�����	����$	�.$�����A	�	
��� �$ ��	�.�$ ��� �������� ��&� $������������	��5&� �	$��������	������	����$ %��$�	����������%��0���������	
�5&� �	$��� ��� � �	 �$ �����	$��� ��� � �	 ������4	 ���?$���$	 � 9�� ��� � $	� ��� �K�$	���	�9 � � � ��& ����.��� �=���%	
����	�$�	�������&	� �$ �����$	&��	��� $�	������	�$  &��	���	��(�� �����	$��	�4�������� ����$����	�,����� ���
� �� 0>���� ����	�����	��� ���	�� ��&=0��$ ������	�	�%������	$��������	���������	��

(��$�	�� �	��	������������� ��	�����	%���� ����	�%������	$��������	�� /�$��	�C�� $	����$ %��$�	�������	�	���C
����T����$�������	�����	%���� �$ ��	�� ��7	$���������0	������ ���&	�	�����5&� �	$����$ %��$�	�C�� ��� $	���
$ %��$�	��� � � ���%.� ����%��� � ���� � ��%��0�� �,�� �� ���	� ��������	�� �����	�.�&�� ���	� �	 ���&	$� � ���
���	$���C������$� ��$ %����	�� ����	�	$�����	�������	$� �	�	��$ �����%��� �>���������$  &��	��� �

(��% ��� ����$ ���	� �� �	& ��	�.�����T���C�������%& �������.����,������%��$	� �� ������(���T��������	�.�$	�� 
���� ���	�� �����$ %����	������ �����%��� ��� �	�,���	� �����	�+  &��	���	�	��%��.��	%0�?��� ���%&	�	� �
����	��&�	7	������	�	>��

8	������	�����.�����=��%���� �TAK�& ��%��� �$�	��	� 2

=�L�� $	����������	� ��	�	$�����	����� $�	��������	�$  &��	���	�

=*L�	$�����	��������.��% ������$� 

=1L�	$�����	����$ ��.��% ������$� 

8	���/����$�	��������	��������	��5���0���$ % �� $	�����T�A�K�����	�,������ 0����	����	&��$	�	��	�/��	�$�	$������
� ��$ ���������5&� �	$����

8	����	$��������$ ���	� �����5�������	����&�	7 �����"�	E ��$ ��& ��0����	�����&���� �	�

8	�$  &��	���	�&������	�.���	�%�% ��	�	��	������������C����/��$��������	�$�	��������	��5&�����$�	�,�����
�	�	�������� C� �	��&	��������$ %&� %�����	������	�� �	��$ ���$� ��������$ ���	� ��(��	�����&��	$����$ % 
��% ������ C�� ����������	�$	0 
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'.6.7 	�����������.

8	��5&�����$�	�������	��$  &��	���	��/��� �����?5�� ����$�	�� �	� �	������������ ��%��0������������	���	�
&=0��$	C�� ���& ����� ��	�� ����������������������%	�����%���� �&	�	���$�	�	�%������	$�������	�	���7	�� ���
������ ������""L�����	������	�C��/������	��*"L�,���� & ��	0	�����T�������������� ����&	�,���&=0��$ �

8	�� ����	�������	�4�$ ����� ��	�������,���&	���$�&	� ������������	$����& ��0����	� ��,�������	�	��	�& �����
���%	�$�	�� �����$�	���	��&� ���	��$ ��*6)��������	��������%0	�� ����$	%0� ����� 0���� ���������������
& �4��$ � ���7 �,������	���5&�����$�	��� ����,���	�	��%.��,������� ��$	� ��	���	� ����,�� �$ ��������%& 
	$	0	� ����� ���?�� ���

�� �����	��$�	����/���	%���	����,���& ��0����	�������	�� �� �������	���5&�����$�	���������% ��,������.������
����	%	� ����� ��	�������,���&	���$�&	���� ��&��� �	��,���� ���� ����$ � $�����������C���� �,���	��%.�
$ � $����	����	���	��������� �� �� �C�& ���	0���/ �%	� �&	����������	�� �& ���	0������	� �%���$��$	���� �� 
% %��� �����������	����(������ 0���� �����������T���������$�����	��& �4��$ �����?$��$ �C�,�����	��&	�	��& ���	
��% ���	$�������0	��� �C�,�������%	��������	�	&����	�& ��P� �� $�	�QH���$�� ���,���	&������� ������	����$�	�
��� �	 ������	$����	����� �C� ��	��7	� ��	 � ��	�?���������	� $�	$� ���C �,���$�����,��� � �$ ��$��� ������	
� $���	����,���%	���������	�$ ���$$��������	���$����	������ �&=0��$ H����?$��$ ��$ ���5&�����$�	�,���������
	$ %&	E.�� � ���������	��&��%��	����������$	$� ����

+ ������	% � �,�� ��� ��� �	$���� � � ��� � ��/��> ��� ����	 �$ %&��>��	� ���� �&� $�� � �	 �+ %����� ��� �@�	0	> 
�������$� �	��,������$ �/ �%	�&	�	���/������	�&� &����	���� ��%	�$ ����$��	�� ��&	�	����	�� ��	��	�

A�� �	����	�	��������5&�����$�	��&�� � C�� ��5��������%	�$ ������	� ����&�$4/�$ C��%&�7	�� �& ���	�������
$  &��	���	��,����������=�����	��%��$� �	0	��	��$  &��	���	������������	�����	�,�����C�& ��� �,���$ �������
	���	�?�������	� ����������$ ���	� �,���� �	& ��	���	���/�$�������������	��>��4��$	C���>	�� �������	�� �� �	
�5&���	������	�� ����	��& �4��$	�����% %��� �

���	�%����C � � � �5���� � �� � %	�$ � &����&����	�� � &� &� � ,�� � �	�	���7	�	 � $����	 � $ �������	� � $ � � �	�
�5&�����$�	�C � � � ,�� � ��0���� � &��%���� � ����� �%.� � ��/����$�	� � &	�	 �  0����� � 	&�����7	>�� � � �%�> �	� � �	
	��$�	$��������% ��� �����%.�������0���	�& ��0����	� ����%	� ��$	�	� �����	�& 0�	$����,�����0���	�& ��� 
$ ���%&�	�� �$ % �	�����	���	��A�� ����A�	������������	�����	$	�B��	%��	D�����	����	$����&����&����	��	�&	�	
���	� � �4��	� � �� � 	$��	$���C � � � ,�� � ��>	 � $	�	 � ��	 � �� � �	� � &� % $� ��� � 	� � $������ � ��� � & �4��$ � 	� � $	�� 
B���& ��	0��D�

K��	��$����� �������&�������5��	�������	���5&�����$�	��,����������	� ��	�$	0 C�$ % ��	����/�$���	����,��
��& �������	%	E ��5$���� ����� �����& �C� ��	�/	��	����	/����	������ ��� $� ��$ �����&�$� �	�� �����%��� �
$�	����,��������	�����% ��� 2��������	�&=0��$	�����������$ ��$���	

!��������$	%0� ����� 0���� �����66-�� �����%&���	� �����&� % ���� ������ ���5&�����$�	��&�� � ��,��
��&�����	��	�����	���	�����	$$�� �	��	��������	��8	�& 0�	$����,������,���	0	�/���	�����	� /���	�����%��$	� C
�	�,���0��$	���&	���$�&	��������� ��$�����	0��	$� �	�C� ��	�,���	& ��	���& ��� �$ ��$��� �$ % ������	$������
� $���	�C����,���	0	����� &$� ����

T	��	� � $  &��	���	� � $ �/ �%	�	� � �� � ,���	� � � ��&��	�� C �  ��	� � ����	� � ������� � � � � ��$�	%	0	� � ��
��$�&��	$����������	�����$�	���	�C�����	���������� �� �� ���	������� �	�&��4����	��@	%0�?�������7 ��$ ���
+ ���> �(�&	E ������	�S�������C�,�����$	�����	���	��7	$������������/ �%�������	0����	������% ��� �� ���
	&	��$���	�$ �������$�	�,�����& ���4	�������	�� �� ���T	�� ��& �4��$ ���������� ���	0�	�� �B	���%���	�� D�	
���/	� �C���$��� ��	��������	����T������	�@��>��� �&� &�� �����""-�,���P�	��$  &��	���	������� �������	�,�����
����������	 �&=0��$	Q � �A�� �	 �&��	� ����,����� �%��% � �T����%	��/�����,��� /��� � � �	� ��5&�����$�	� �,��
��% ���	� ����	�%�> ��������������&	�,���&=0��$ C�����	�	$��	���	������	����>	� �$	��������� ���� �
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9��8+�8�C�8�B$ %&D�B�66-D2�A���	���	��������	���	������@	�	�	����$� ����

9�+���(���KC��H�������KC�!�B�66)D2�8	���$�	�& ����	��������	�����	���	������(���T�$�� ������	����

9�+S(��+ ���> �����	�S�����������(�&	E	�BD2 �(����� ������	0����	������$  &��	�����% �>��������������������
�������	�&=0��$	����	�,�����

9�+S(��+ ���> �����	�S�����������(�&	E	�BD2� P+  &��	�����% �����������������,�������8	��5&�����$�	�����	
+  &��	���	�8_�0������Q����S ��	�	�����# �%	$�������T������	�S ���2

9 �+TSK�+  &��	���	����T������	��S����������K�$	���	��B��D�B�66'D2 �(��	�,��������	�	����	���	�&���������
�	����

9�#(��k�!(��+���!(T��@(C�S�8�H����K�C���B�""1D2�P(��	��������	0��	�����	��5&�����$�	�� 0����������	��
%��� 	%0��������0	� Q����(�+���C�SH����+(��C���B�$� � �����D�2�""1�!�% $�	$�	�($ ����$	��# �%	���
�5&�����$�	�����&	���$�&	$��������	�$������	%0����	����(��� ��	�����	&	���E �9���8+KC�������	

9�#��T���#����	$�������� �	������� $�	$� �������T�$�� ������	�����B�66"D2�T������	�S ���������,�����

9�#��T���#����	$�������� �	������� $�	$� �������T�$�� ������	�����B�""*D2�8	��$  &��	���	��>�����������
������������������	�&=0��$	����	�,������

9�8��+KT��B�66�D2�S ��	�	��T������	���S�������

9����k�C���B�""3D2�8	��������	C����&� 0��%	�$ ������ ��	��������	������ ������=%�� �6��:�>��� ��""3��&�1�9
1)

����	����	��7	� ����������	��	��	�� ������ ��&���$�&	����&� �	� ����	������	���5&�����$�	���	��	�	�C��	�� ���
�	��	�%������	$� ����&=0��$	���%&��$	�	��$ % �	�� ���?$��$ �����	& � ���	�� ��%��%0� ������	��$  &��	���	�
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'.7 :�����������%�����	�����D�%��������	�����������������E��
;���*������������������������*F����.

��$ �����	$����� ��&� & ��% �����$��0�����	�	��7	���	�,���,��7.����	��	��5&�����$�	�������� ��+ � �����
&� ���	����(�&	E	����	���/����$�	���$ � $��	�&	�	�%�$�	������	��& ����� ���2�����������$�	���	��	�+�	�	��
� $���	��+  &��	���	����	��7	�8 �����	�� ������	�$���	������.�	�	��� � 0��	��������	$����$��	�� �	$�	�	�
,������������ �% %��� ���������� ���	0	> ����$	%& ���% ����$�$�	� �	�� ��������	��������8 �����	�� �
��/�������	����&� &�	��5&�����$�	�0	> �����&4��� ���������	����$��% C���� ��$ % ����P�������$�	�����%	� ������
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	E � � �� �(�� &	 � ��� � �� � �	 � ����� � $ %&��%���	�� � $ � � �	� � ��	%	�	� � �������$�	� � &	�	 � 	�$�	� �� � ���
�%0	�� ����(�&	E	����	� &$����� ��%&��7	�	���������	��%& ��	�$�	������/�$	���	��	��	�/��	������ ��	E ��)"��
��$��� ��	�0����	�	�7	�	� �	��?$	�	���� � ��6"� �(�����	��$4	� � � �&	��$�� ����$	� �,��� �	��5&� ������� �	
$ �� ���	$����$ % ���	�	�����	���	��	0��	$� �	�������	����&	�	��������$� ������	�& 0�	$����� ����&� ��$�
�	��	�/��	������ ��	E ��6"��� � ��&���$�&� ������	��?$	�	����������C�	��,��������	��%����	������������ 
&��$�0��	�$ % ���	� &$����	�������/�	$	� �����	������������ ���	���	��/	%���	������$ %����	��	�� �& ���	
�%& ��0����	��&	�	�,����	��&��� �	��%	� ����&������$ �����	��������	����� ��&� &� ��$ ���5� ��� $�	�����
�	0��	$� �	�������� ��,����	��	����% %��� ��	������� ��

���=���	� ��������(�&	�	��"�'C����(�&	E	��	��� � ����'C'�L� ����&��� �	�����1-�	E �� �%.�����4	����
�������$�	�C�� �,������$�/�	��	0� ���	����& ������	���3"�"""��(�� �� ��%�����	�,���	=��,����5���	���	
$�/�	����& 0�	$����$ ������	0���,��������$	��	��& �����	� &$���C�� ���>	��������%���%	����	���A �����&	���
������	��$4	����& �$���	>��0	>	��	��	�����C�L��

(�����	E ��""1����	&���0	��	�$ � $��	�& &��	�%�����$ % �8�������	�!�&�����$�	C���	�%�������	%	�	�8��
���A� % $��������	���� � %4	�A��� �	��������$����	��	��&��� �	���������	$���������&�����$�	����(�&	E	�

��3���=���	���$�����	����&����&���� ��/	%���	����������(�������	E ��"�*�(8�''C3-����� ��� �	������&	E �������4	��
$ % �/������&���$�&	����������� ��&���� ����$ ����0����	����� �$ ����0����	��B>�0��	$� ���C�������	�C����	����7C���$�D

�9��'""':�!�� �')



(��������������� ����	���$����&�� ���	�� �����	$	���	��&��� �	��%	� ����$ ��	��=����	� ������&�����$�	
% ���	�	C������	� ������	����&�����$�	��A	�	�	$$�����	��������& ����	���	�����������,���$�%&��� � � �
�������������,����� �2�

• @������	$� �	���	����&	E �	C��	�� �	����	���5$�&$� �����

• (�$ ���	�����������	$���������&�����$�	�	����� �%�����%��$� �	�	�

• ����������������� �� ���&	E �����	0��� ���$� ����	����$��$ �	E �C����� ��$�	����� ����0��.�����

��%���	�	%�����	����� ����	��	�/�$�	����&������	$��������	�� ��$�����

(�����	E ��"�*��	04	�-'*�1)��&��� �	�����1-�	E �� �%.��&��$�04	��	����	�&����	$�������������%	����	���	
	��	���&�����$�	C�� �,�����& ���������� �� �	��1C*L����� �����%.������	�)�'""�"""�&��� �	��������	�/�	�>	
,������������(�&	E	��A����	����$ %�	0�����/���7 ����	������	�$�	�����	�%����	�����?�%�� ��$�	���	��� �C�����
��& ����	���	�����.��	=����> �������& ���������$� ������%��	�������	& � �	��	��&��� �	��%	� ���C�%�$�	�
����	��$�	������$��� �����	��	�% ����	��������,������&� $�� ������	%��	$����������	� �	$��������	�� ��$�������
$ �$���	��

(� �%��% � 	E ��	04	 � �� �(�&	E	 �)�"*���-* �&���� ��� �&	�	 � &��� �	� �%	� ��� � ����� � $ ����0����	� � � �� 
$ ����0����	���!�����	��-�-*��*1*���	�����>�0��	$���C�� �,�����& ����� �������� �����	&� 5�%	�	%������� �
)-"� ����%���	�	��%���B����*�&	�	��	��	���DH��	�����������	��	�$���4	��	���''1��*"C�$ ����	�	& ��	$����
���� �� �	�� ��--"� �B�*�&	�	��	��	���DH�%�����	��,����	��� �$ ����0����	������	0	��	���	��$�/�	������%	�	��
����-'�*3"C�$ ����	�	& ��	$��������� ��'-"� �B���&	�	��	��	���D��(��	�&���� ������& �������&���$�&	��
� ��?���������%	����� ���	���	��&	�	��	��&��� �	��%	� ���C��� ����� ��� �� ��%.������	$	� ��������	%	� 
(��	� ������������	�C�&�� �$ �����,��������/4$���& ��������	����	����	�	���� %	� �	$$�����	���	��������$�	���
$	���	��&	�	���	�&	�����%& ��	��������	�& 0�	$����%	� ��,���� �����	�	���� ��)-" ����&������C��������,���
&	�	�����	�,������ ��	�����	������	�$	�	����&� &���	��,���	=��� ����%��	� �����&	�	�C�� 0���� � ����� ���
$����	�$ �� ��	��	& ��	$� �������/ �%	����	� �� �C� �� ��0��������	��/ �%	0������������� �� �	���	��������
������� $� /	%���	�������	��������$�	�$ ����	�%4��%	�$	���	���������$� ��&������������ ����""�	��"""� ����
$� �	�%����	���

S��� �	�������%	�����	����&=0��$ ��� �� �������$� ��$ % ��	�@���	������$�	C�� ��$���� ������4	�����	����0	>	����
�����$� ��&=0�$ ��&	�	�&���� ����	�C���������%	�����������$�	������.���$	�C��	��&����	$� ����$ ���%&�	�	��& �
�	�8������ �	�!�&�����$�	��� �	��&���� ����$ ����0����	����� �$ ����0����	����& ������ ���	��� ��?����� �	
& 0�	$����%	� ����&	E �	C������ ������=���% �&��	��>��� �	�� ��	& � ��� $� /	%���	����$ ����	����/����$�	���
&��	��0.��$ ���

'.7.' %������	� ������.�

+ % ���E	�	���� ��(� ���������P!���	�$ %��	�	��$ � �����Q��)� �	����� ��	����.�&�	�	�	����/ �%	��������	
$ %����	��	�2��������	��/ �%	��%.��&��%����	�C��	��	��	�$ %����	����/�� ��/�$	�������	�������� ��&��%�� �
$�����	� �C � � � � $ ����� � � � �% �	����� � �%�����	���C � � � � �	������ � 	��4���$ � � ���	$������	�C � �	 � ����$$� ���
>���4��$	������%?��$	C�� ��/	�	����� ����/	%�������� ����$�% ����$ �C�� ��%.����$�������j�0��7����	����	�C��	�
$ %��	����&&����������	�� ���$��,�������	��	��	������� ��4	��$ �� ��	�����	��%	���	��$ % ����$ � �������

� � �� � �	��	 � � � � 	E � � )" � $�	�� � �� � 	�,����$� � � ���	%���$	� � +�	���� � !����� � 	$�E	 � �� � �� � �?�%�� 
P$ � �����Q��6��(������&	�� ��& ���	�$���	�����+ &���	��������	04	���	%	� ��	�	���$������	�$ %����	����
��$�� ��,���&	��$4	����%&�����&�$�	�%�����	��%	�	������.%�$	�������	�	0	����������& ����&��� �	��,������
�����$�	��	�&������	�� �	�&���	$��	������������	��������� �	�����	04	����$���� ������ �$ %&	������ ��� �
&� ��$� � � � � ��&	$� � � $ %����� � �� � ��	�	0	 � �� � &� ��$� � � � $� /	%���	���C � 	�,����$����$ � � � � ��0	�4���$ �

��)���&2::\\\�&���	%���� $����$ � ��:	���� "3�"���%�

��6T��� 2�����&2::0� ��>�0��	������:$	��� ��:�>�%&� �9������	$� �	���:��

�9��'""':�!�� �'6



����E	� �������	�� ��	� ��$ ���	��%&��$	$��������$�	����� � �����&	���$�&	����C��	�� ��������	�&�$� ��%.�
�����$���	����$ % ����� ��%.����%� �����	���������,���%�$�	������	��&��� �	��,��������� ��$�	� �������� �
&� ��$� �����$ � $4	��&����	%����C ��� �%��% �&� $�� �����	���7�����%&�7	0	�	������ ����$ %����	����
$�	�� ���	�%���������0	����/ �7	�� ������4�$�� ��	/�$��� �����	��& ��0����	�������$ �	0 �	$�����

A	��$������,����	����� ��������� ��	E ��1"�����	���	��&��%��	���5&�����$�	�C�&�� �� �����	��	��63��$�	�� 
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8	��/ �%	��������	�$ %����	��	�$ % ����+ � ���������$ ����������& ��� ������	��& �����& �����& 0�	$���
$ ��$����	�� % ������	�2�������� ��	����� ����&�����	�� ��	$��	������ ��&&���C�&��� �	��$ ����	���� � �4	
$ %=� � $ % � &���� � ��� � �	 � 	�� ������� � �� � $ ��� � ��0���	�� C � 	����	 � �� � �	� � ���������� � ��� � � $�	���% �  
��%&��%�������	�& ��$����	���$	&��	����	���	���$ ���%���	C�$ %����	���������� �	�����	�	��	�� ��% ��%���� �
���0	��C����& �����&� /��� �	������0��	����������&��/�����& ����	�,������� �	�� � �%��� 9	�� C���$��(�����$	� 
�������� ��+ � �������	�	���&	$������������/����	���	���$��	�	�&���$�&	�%�����& ����	������%��	�	���	�C
	��,����	%0�?��$ �����	� �� ���	� ����$ �/����	� ����$ % ����	�����	�0=�,���	����/ �%	��	�����	���	����
������0	�	�	��/���	%���	�%��������$  &��	�����% C��	�&	���$�&	$���C��	�	�� �����������������>�$�%���� �	$��� �
A��� � 	 � ,�� � $ � � �	 � �� ��$��� � ��� � &� ��$� � �� � �	�	 � ��%	�� � ��	 �%	� � � ��������	� � �� � &��� �	�C � � �
��$ ���	% ��	�������& ��% � ���� ����$�	����$ �������� �������	�%�����& ��&��� �	��,������ �� �% %��� �
����������	���������� ����� ��$�	�	�������$�	����������$	���	��$ % �� ��% ��%���� �����0	���$�����	� �C���
�	����$�	�������$	���������� ��&	���� ��& �4��$ �C�����$  &��	�����% C����	� $�	$� ���������$�� �� ����&� $�� �
���	���	���� ���	���	��$ �����&��>�% ��8 �,���/��$������������,���	�$ % �P&��� �	��$ �$���$�	�	�Q�

(�������$��������	0	> ���	��$�� �	����&	E �C�P�	��	��������� ��+ � �����QC����&� &� �+��!������� ����$��,��
�	�$�	�����������%��� �$ %=�������� ��&� ��$� �������������	�&	���$�&	$�����/�$���	����� � ������%��%0� ����
� �	���	��/	������	�&�$� ������&� ��$� C�>��� �	��	�0=�,���	�����	�%.5�%	�	�� � %4	�&��� �	��	���	�?������	
$ %����	������=�����%?� � �����������C���&�$�	�%���������E	� ����!��	%	�$	�&	�	�% ��� ��7	�����$�	���	�
���� ��+ � �����C�� ��&	� ��	����������,�����/��������&� ��$� �����������& �� �2

��� (�����	���	���	0����	������&� ��$� ����� ��,��������/�����	��	��& ��0����	�������$ �/ �%	��������& 
% � �C��	��& ��0����	�����������0�$	$����/4��$	��������& �/��	�$��� ��

��� @�	0	>	���	��5&	��������$ ��������������& ������	��&��� �	���������	�	��� �� ����/�$����������	$�
��	�$	%&	E	����$	&�	$����������� ��� $� �C�&�� ����	�&�$� �%.��/���	%���	�����$�	�� �	�����& 
������$ ������C�,���� �	���	��&��� �	������	��$�	�	��	����	C��	�%�� � � �4	�,������������.C�$�% ��
$�.�����.���	��/ �%	�����$ ������$�	C���$��

�'� + ������$�������	���������& ������&� ��$� ��������$  &��	���	� ��%&���	����$ ����������$ % ��	���C
������$	� ����,���/���	���������	��� $�	���������	�	�4	����$�%&����$ ��� ��$������ �����	0��$�� ���
	& ��	��� �	��	�� $�%���	$������,�����	�����	�%�������������� ����	��	����&� &� �&� ��$� �&�����
��,�����������	���������$	����	�������.%�����0�� $�.��$ ��,����	0�.�,���� �����	���

�*� 8	 �$ �����$$��� �� � �	� �� �%	�2 ���� ��	��7	 ��� �����E ���� ����/�$� �� ���&	$� � �	0���� � ��� �%	���	
&	���$�&	���	� ������.�� �	��������,��& ��?$��$ �,�����0�����	��	0���� �	��	�	& ��	$� �������� �
/���� ����������������,����	����� �����	��� ������	� ��	��7	$���������$ ����%�$� ������ ��	�&�$� �
� �$����� ���� �����	���� �,�� �������� � �	� � / �%	� ���� /��	�$�	$����� � �	 �$ ������$�	C � ��� �������,��
���	�� ��	����	��� �%	������?��%��������� �,�����������$ ��%.�����	�������	��$����� �����
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�-� T����2�$ ���	�����	�	����� �������������� ����%��	����&� $�� C���� �,���� ��	���$� �%.��,����%&�7	�
�����.��������4	�	��4	�������	�&�.$��$	�� ��������������.�,���� %	��/ �%	�C�& ��� �,��������$��	�� ���
�����.�� � C���	��.�� � ���&� & ����� �& ��0���% ��/�$	$� ������

8	���& � �4	����� �����/�$� �C��	���������	�����	� ����	$����������&	$� �	0���� �&���������������	��J��7.����
	�&�$� �%.������	$	� ���������&��� ���	�����,����0�� � ���&�	���	%���� �����	�����	$� ������������&	$� 
&���	� �����&	$� �$ %=��������	�%�������� ���& �����	������$�	�	�� ��%��� �$�	��	� ������&��%�� ���
/��$�������,���0���	�&	��������	����	������� �������$� ��,������ 0������������	��7	��� �����	����$ %&	���� ��
(����$��C����&��������&	$� �&���	� C�&	�	��	�	����&	$� �$ %=���������������	��%.��,����	�&��� �	�%	� �
� ���$��	�.���������&	$� �&���	� ���&�$�	�%�����	%&�� C�� 0���� � ����$�	�� �&���	�����%��%	�	�����
$	&	$��	�������% �����	��	���� %	���,����	�� �$������$ ����	�/	%���	�,��������$ �����	����4��	����%���$���
����	���&��/�$���&���	���	�	�����	���C�	���	�&�,��E	�$ $��	C���	� �� ���	0��	$� ���C����0	E �����	�& ��0��
����	7	� �& �$���&�����������	��%.��,�����/�$�����C�&��������,����0�	�$ ��� ����&	$� ��$ %&	���� ��$ % 
$ %�� �C��	�	����4	C����	����7 �	��	0����	������� $� C��	�	������� ��%=���&���C�&�,��E	���	�	��������	���
 �� ���,��&	%���� ��$ % ���%�	�� �C�7 �	�����0	E C�>	������C������ �C���$��

8	����$$�������������� ��	%0�?��������	������%��	����	��	�� �	������$	��	������� ��� �� ������� ����&� ��$� C
��	�& ����	����$$������0��� �& ���	��& ��0����	������	������ 0��.$�� ��,������&���	����$ ���	��B/��	�$���	�C
&��%�� �C � %��� � � �� � ��	��& ���C � ���& ��0����	� � �� � ���� �  � ���/�$� �C � $��%	C � $��$	�4	 � �� � �����$� � � �
�,��&	%���� �$ % �� �&��	���� �$���� �����	���C���$�D�

(��� �,��������/�����	����� $	��7	$����0.��$	%��������&�������	�������$	� �2��������	$����������	�	������
$ ���5� ���0	� � �& 0�	$���C��������$��$	�4	�� ������	��0�$	$������>	�	��(�����&��%���$	� ����&��������,��
�	��&��� �	��%	� ����� �,���������	��	��	�	������ ����� �� ������ ��,����	���	��$����� �������	� �,��
&��/���	���������& ����$ ���5� ��	� �� ���� �%	�%����������������%& ��	����� 0��$ �������$ %&	�	$����$ �
�0�$	$� ����/���	����� ���=$�� ����0	� C��	�,���� ��&��$� �������� �����	���������������%.��	�� ��	�����	�
%.������	%�����& 0�	� ���

(� ��� � ������ �$	� � �� �0��$	 � $����	 �&� 5�%��	� �	� � ���	� ������ ��	� � ����� � � � � /���� � � ���������� � ���
	0	�	�	%���� ����� ��$ ��������������� C�&�� ��	%0�?��$����	���0���	��&	�	�$ ��	��$ ��%.����&	$� � �& ���
����������	�� �%.������&������������� �,���& ��4	���& �����	$��� �� ��������	������ �	����� �%����������
��	�	0	�����=$�� ���0	� �����	%�����& 0�	� ��

8	�=���%	��	��	����&������������������	� ���� &$� ����,����������	�� ��������	���������&� ��$� �	���$	��	���
& ����	����	������	�	C�	��	�0=�,���	�������	����$ ��$���� ���$	�� C�	��	�& ��0����	�����$ ��	��$ ��	���	����
�	�� �$�	��%���$�&� �& ���	��0�$	$����������%��% � �& �����	0	�	�	%���� �����	�$�	������ ��&��$� ���������� 
� ��������0�$	�.����$ %&��> ��

(�������� �� �������� $	��7	�����������$�	��&���������/��� ������	�$ %&�	� ������	���������	�$����������� 
& ��&	�������	��=�������&=0�$ � ���$��� ����&� &���	�� �&���	� �B	��,������(�&	E	�� �$ � $�% �������� 
������ ��� ��=���% ��$	� �D���

+ �����&�$� �	��	����/�$	$���C�� ���,��&	%���� ����� �������$� ���5�������������& ��������4%�����0.��$ �2��	
$ %&�	C ��� �	�,����� � ��� �����$� ������ ��(���� �&��%�� �$	�	������������� ����&� &���	�� �&���	� ������
	&	��	%��� C�%�����	��,���� ����&	$� ��$ %������ ������	�$ %����	�����&� &���	�� �H������������� �$	� 
�	�&� &���	��&��������������	� ��	��7	$����$ % ���	��%&���	� ���	�$  &��	���	C�	��,������������������0�
&	�	�����	�,�����H����=���% �$	� ��	�&� &���	����C�& ��� ������	�C������	�$  &��	���	�,���$����& ��������%& 
�����%��	� ��������$� �	�����/��$� �������&	$� �	�$	%0� ������	��������������$�	������	��$� �	��&������$	�
B%����	���DC�����$� �,����&������������	��$� � ��5���������	������������ ������	��%��%	��$ ���$� �����(�
�����=���% �$	� C�����5������	����	0	�� � �� ����	�� � �� ��������� ��� �,������	���>��$����������$� C���
��� ����4	��������� �����	��������������$�	���
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���&��� C�	���&	� C��5���� ���$ %&	$� �����

8	���������	��&������������	������/����������& � �4	�2�������	,����	��,���&�.$��$	%������������$���	���	
�	0��	$���C���	��	�	�������	�������	�� C�	��	��,����������$ $��	�����&��������C���	� ��	��	���	0��	$� ���C���
�	���9$ %�� �C����& �$��� ���	�����	7	���� �	�0���C�$ % ���% ����E	�	� C�����������������%���� ���
����$��	����0�� �	��	��5�����$�	������&	$� ��$ %&	���� �C��	�� ���$����	�������	�������&	$� ��,���&����
��������	�&��� �	�%	� �����	��& ��0������/�$���	�������% �����	��,���&���	��������������,����� ���

@	�� �� ����&	$� ��$ %�����$ % �&���	� ���������,�������������%	���	������$�	����&�	��������%��	$������
0	����	��	�,����$����$	�������%�����$�	�C�& ��� �,���� �	���	��7 �	����0�������� ���/�$�����%�����	%&��	���
	$$���0���C�$ ��	��$ ��	�$��� ��������5��������/������������������,����	���������	����	�������	�=��$	�&�	��	�
(�� ��	�����	� �,���%�$�	������	��,��������$�	��	�$���� ��$������ �����?��$ �����& ������/��$� �	���% C�,��
%�$�	����$����	��	��%�>	��	��	���������$�	��	���� �����$��� �	�� �&��	�����

(��� & ����/��	�$��� �����������& ����&� ��$� �&�����$ ���%&�	����	�	%&��	��	%	����& ��0����	���C�&�� ���
� �/���	%���	����$	��� 0����	��	& ��	$� �������� ��� $� �2���	��������������$�	�������&	� ������	��$� �	�
&������$	�C � ��$��� � ����� � 	���� � �� � ������� � �� � �� � $ %&��> � �� � 	=� � � � ���. � ���%��	� � � (� � �� � $	� � ��
��$ �& �	$� ��������	����	���7�,����	����.�/��$� �	�� �����������$�	�C���������.�,�����	��7	����	����������
�,���	������	��	�	& ��	$�������$�	��,�����	��7	� ��� ��� $� ��,��������� ��$�	� ��������������$� C� ��	�$ % 
��& ��� �	�/ �� �&����� �,������������,����0�	������?�%�� ��% ���	�� �������	0	> ������� �� �$ % �	& ��	$���
&	�	�/ �%	��&	��������	�$  &��	���	������	�%������	�$� �	�%����	��/�>	�	���
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8	��%	���	����� 0�������������� �����	��������������$�	��&������	��	�����	�%����2�������,��?��������	����	
&� &���	��,���& ��4	��� �%	�%����� �	�$	�	9H�,�����$����	�$ ���������� ���/�$������ ��� � ��$��� ������
&�?��	% C�,���&���������	��4��� �&��� �	�� ����� %0�������	� ��	��7	$������������&��$����	�����	�$� �	�
%����	���� ����	0��$��������$ %&��%��� �,�����/�	�������&�?��	% �����,���� ����?�%����5������ ���
(�&	E	C����&� ��$� �&�������$�0������&�������/��	�$�	$�������/ �%	������0���$����& ��&	�������� ��& �����
&=0��$ ��&	�	 ���	� ��������� �$ �$���	 � �%���	��� ������	�	$� ���� /��$	���� �!	� ��� �%	�$	� �$	�.$��� ���
�$ � %4	�� $�	��,���&��������/�������������& ����&� ��$� �C�����	0���	��,��������$���	�	��	���	%	�	�0	�$	
?��$	����� ���/�������	��&�?��	% ����$�	���� ����0	�����	�+  &��	���	�@�	���� ������	����� 0��� ����#�	�����
&�?��	% �������� �� �	������%��� ���������� �C�,���������% %��� ���&�� ��������%0 �� �%.��$�	��� � 
,����	������	���	04	���	��7	� ����(�&	E	��
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���� ��$	� ������������"���'"�LC�&�� �,���	������7��������,���������������	�$ % ����&� ��$� �	�%��� ��
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$ ���%�� ����	���	�$  &��	���	�������	��,����	%0�?��&���	� /��$��������$� ����������7	���	������	�	$� ��������
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�� �$ ����	���	�C ��� � ���	� � � � �	 �������$ � � �	� �,�� ����.�� �� ��� � ��	�	 ��� �,�� ���	 �&��� �	 ��	�� �&���	
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&	�	�& ����	$$�����	�� �,���& ��4	��$ ������	����	��������$�	������	�$	���	����/�$�����C�,���&��������	����
��	�� �,����	�����������-""����"""� ����$� �	�%����	������$��� �%.�����=��������	���������0�$	$��������& ��
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,�� � �� � 0��� � ����� ���	 �0	>	 � ����	0����	� �	 � $ �� �&�	7 C � �� � ��& �� ���	 ��	�	�$�	 � 	 �%��� � � � �	�� �&�	7 
0	�.�� ������0���/�$� �����&�,��E ��%.������C�&�� �%���$ ���	�����&����$ ������	��,����	�& 0��7	���.�	
%.����� ����	&	��$��.D��(����&� $�� ����&���	��7	$������%��$	�����7	$����������	$ %&	E	� �$ ���	�������$�	
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$ ����0����	����� �$ ����0����	��������%&��� �,������.����$�0���� �� ��&�	�������&���� ����&���	� �C�������,��
�	����/��������	�%������	$� �������.��������� ����&	&���&� �	� ����	��
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�������$�	����&	�	�%	� �������	��	�%������	$� ����&=0��$	�2������� /���	�����/	$����	$�������������� C��	� 
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$  &��	���	�C � �	� � ����� �� �&�	��� �� 0�� �%	� ���C � � � � ��$��� � �� ������$� � �����$	� � �	 ���� �C � � � �%	�$ �
�����	� ��� � �����	��� � �� � �	 � $ �����$$��� � � � �� � ���� C � �	 � � �%	���	 � � 0�� � ���%��	$��� � �� � 0	����	�
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���������	����%��	$� ���� 0��	��	��	�� �	����,���&���	��&��� $�	��	��4��8 ������ ��$�	�� �� ����E �C�������
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%��	�	����� �,���	$ ���$���U	����%��% ���$� �������	��	���	���	�� ��$ ������	% �����&��������,���$	��$��
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�����$	� ��	���5������ �������%	�$	������,����	��������	����?����%��	�	�&	�	�$�	�� �� ��>�������&���	�� 
,������	��$	�	���� ��%	�$�&	����

P@�	0	>	��������� �	�Q����$ ���������$ % ������&	$� ����� �����%& ��$ %&	���� ��� �� � ����/	��	C���� 
�	%0�?������ $�	0����	�C���������$	%0� ����� ���	���	������	&�����7	>��������	������	��&�.$��$	�����	0����
$ �����$��� �C�%.5�%���������% �����$����	�,���%�$� ����� ��>�������,����%&������������&� ��$� ��	��	�
�%&�7	� � ����.����$	%��	�� �����	�&��	$� ����&� /��� �	�����	$�	��	�$ �����$$���� ��	�$ %0��	$������
���	�$ ���	���	��	��	��4$ �	�C�$ �������	0	> ����	��=���	����C�������$ %��$� � �	��=�����	0��$�%���� �� ������ �
(������ ���	��&��� �	��,������	���	����$ �	0 �	������	$	��	�/����	����	�0	E�����$�	��/�$	� �C�� �%	�%����
%	���� ����� �	����>	���$���	�,���� %��	0	��� � �� � ��&� $�� �������	�������� �	�$ �����$$���2������� �	

��)������	����/����$�	�����5� �� ��������5&���	�� �$ ���	�� ��

��6J��7.����	��	�/ �%	�$ �����$���	�%.���5������	�����	����� ��	C�� 0���� � ����� �,��������/�����	��������	���
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���$$�������������� C����	��$�	$���C��	�$�%���	$���C��	���	��7	$��������	������$���	��	��	�� �	$	0	� ��%.�
/�� ������������� ��$ � $�� �� �/	%���	����� ����$����	�$ ������=�������� ��%	���� ��	�0	E��������$ ���	�	�	
�� ������.����&� &� �P> ����	�� $ �����$� �Q�,���������%&�E	��	���	0 �������&���C�$ ��� �,���� �� � ���
&�����	� ��	� ��������� C ���� � �� �	&�������� ��� � /�$� ��� ��$��� �& ���� ���%��	� �����������	����%	���	
	���� %	� �����$���� �	��%.5�% ��	���������$�������&� /��� �	����	�� ��,���������,���&	�	�������

������������ �%	���	���$ ��� ��������	��	�$ �����$$�����	�$	%0�	� �%�$� ����� ��=���% ��	E �C�&�� ��	��	�� 
�	$� � �	�� � �	 � ��������$��� � �� � � � � 	�,����$� � � � � 	&	��>	� ��� � �� � �	 � 	�� $ �����$$��� � ��/ �%	� � ��	
&�.$��$	%��������	C������% ��	�� ��������$4	�	� �	���	��7	$���� ����	� �����&� ��$� ��� �	�4������,���4	�& �
� �%	���	�� �	�� ���	����%���$�&	�������$� ������ ��%	���� ��	�0	E����C�$ ��/��$���$�	���%�9	�	�/	0�� �� 
$ ����	����$	$��������	�	�%���0.��$	C��	04	���	$���&�	� �C������ �� �& �4	����$������	�	��=��$ � $�� �,��
� ���$���	��+ ��������%& ���������	�� �� �����	��� �%	���	������,����� ��$ �����$��� ��0�� $�.��$ ���	�/����	���
	,���� ����$��$�	� ������	��	$���� �$	�	���7�%.��/��$��������&���$��&���	��M�$� �	������7�,����	������ 
& ���$�	� �& �����	�������� ��	�0	E�������&� /��� �	��������	�$ �����$$������&�$�	����	�������	�=��$	��	��	��
,����	����$� �$	�	���7�%.����$	� ��	�� ��%	���� ��	�0	E���������	����>	���$���	�$ �����$ � $�%���� 
������	������	�$ �����$$�������� �,����	0�4	�,���	E	����	������7���	�$	�	���7�%	� ��&� /��� �	��7	$�����
%���	$����% ���	��	�����	�����	$� ����� $� �	0 �	�����

���,����	�%�>���&����	���	��&����	�%�������������	0	> �����	� 0�	C��������$	$����%.���	0���	���$ ���������
���	& �������P	��=���������� Q�/��� ������	0	> �& ��� ������	��& $ ������	� �� ������$	��	�������&�	��	�� ��	
��$ �	$������������0�$��������% 0���	�� C����$ %&�	� ����&� &�	���	��7	$����

+ % ����&������������� ���>�� ��� $�	����,���&��� %��	��������	��/ �%	�����$ ����������$ �$�0�������	0��	�
���$	��	��� 0���� � �����	�/	%���	�����	�������$ %����	��	�����$ � $�� ��$ ���� ���4�$�� ��/������C���
&� 5�%��	�������� �C���>�� ��	���$����� ��$ ����� ����������	0	> C�������$ ���� C�����	��$���0�	$� ���C������
��&	$� �&=0��$ � ����&���	� ������$	���� � ��� ��.%0�� ������	�$ ����	���	����% %��� ����	�$�������������	
���	��(��$ � $���� �����&	�	� ����� �� C����&������������$��� ��	��$����7	������	�&�������������/���� ������ �
�� �� ��>���	�����&	&���/���	%���	��	��	�� �	�����	�	���$��	$���������	�� ���	���	���������	$$� ���C�,���� 
& �����	�����$����	�/ �%	�	$ �	�	����$�	�� �	���=%�� ����&��� �	��,���������	����	�& 0�	$����&�,��E	C
������	��%�� ��$ %&��>	���8	�$ �/�	�7	�%���	�����	�������������$ ���$� �	���	��$ �/ �%	�����0	�	%��� 
���	$� �	��$�� �$.�$�� �� ����=��$	%�������������	��	$$� ����% ���	��	������$  &��	�$ ���	�/���7	������	0	> 
��������%& C�$ ��������,������/	� ���C�&����	�� ��	�%	,���	��	����	������	%����	�C�& ����� �	����& ��$������
� � �  �� � � � � � $ � $�%���� � � &� &� � �  � �� � � � � $ � $�� �C � %���	�� � $ � � � � � &��%�� � � � � $����� ���
	�%������	���	�C�0��$	�� �� ��%	����	���C���$��

�� �	�0���C�����	��,�����$ � $����	��%& ��	�$�	����	���������	��������	��/ �%	����$�&� $��	������������$	%0� 
����	�$ �����$$����P��/ �%	�QC��	%& $ ����&�����&������������	��7	�����	�������	$$� ����$ % ������������	�
	>��	��	��	������7	$������%���	$������������� � �$ % ������	��$������	���5���	�����$ �/��$� �C�,�����$��� 
&�������	��	����	����$ �����&� ��$� � ����%��	�����%	���	���	%.��$	��A�� ��4�,�������������	����,���������	�
&�.$��$	� � �� � &���	� � ��$ � $�� � / �%	� � 	�����	���	�C �  &����	� � � � 	 � �	 � ��7 � $ %&��%���	��	� � 	� � $ ���	� 
&� /��� �	�����	�%���	$����&�$���	��	��

8	��$	�	$���4���$	������	���������	����%�	�� $ �������	�� �	�� $ ������	��&�������	��	���� �%�%����C��	�� 
����	%	E �$ % �������&� &�	�$ %& ��$���2�������	,����	��,�����$���	%�������&��	�����$ ���$������
��%�0	��	$	���	��	��	��,���&���������������	��$	���$ % �&	�	$������A������$ ��	��$ ����	� �� ��&�	��	���
�	�	���7�%.�9C�$ ��$ ��	�C �&	�� � � >	��4�C �$	��$������ � ��%��% �� ��	��	���	� �� ��$	������(���	��%.�
% ����	����	�%��%	����	�$�	�& �4	�����������$ $��	C��	�������	0��	$���C�%�����	��,����	��%.������� �	�
$����	��$ ���	��	���	0��	$� ������0	E �C��	� �������	�	��������	�C� ��	���� �����	��	� >	��4��$ ��&��$��	�
�����	�%�������� �����E � ��5���� ��� �� � ������ ��� ����	��>	���� � �	� �&� &����	� ���� �	� �&� &����	� ��� � �	�
	�,����$���	����� �	� �	�� ��5&���%���	�����(���	�$	�	������ �����0	�� 0�������� C���&� ��$���� ��� �
��,��%	����%&������0����$ � $�� ���� � 0��	�������� �����	����� ����&��� %��	���������& �����������	���	
&��$�&$������������ ������	�����?��$	�� �����������%�� ��,������� ��,���&��� %��	��&	�� ����$ �����$��� �
���� ���%&��	���	�&�	��/�$	$���������	����0	�4���$	���	�,����$����$	�&=0�$	� ���>	�	�	��	�0���	������ ������	�
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&� &�	���%&���	��&� % � �	�������$ �����$$�����+ % ���% ��& ��� �$ %&� 0	����������� � ��	0	> ���
$	%& C��	���������	�����	�� $ �����$$����$ ��%.��	E ������5�����$�	��	���5&���%���	� �% ��/�$	$� ���
����	�$�	���C�&	��$���� ����/�$� ��&��%	�����%�����P����	� �Q����0	���	����$ �/����	$�������$�	���

��$ �����	$�������&�����	&��$�	��� ��$	%0� ���5���� ����,���	����	��������	���	���� ���5&���%���	� �$ �
� ��	E ���
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���&2::$���\�<��������:\�<�:�	���	���	:��� $ �����$$�L+'L�'�m��m	L+'L�� ��

J��7.��&���	�&	��$���0	�	�4���,�����0	�	�	����&� &���� ���������� ������� ����E	�	��,����	�	�� $ �����$$���
���	�$  &��	$����� ������������� ��������$� �	�����	$��������0 7 ����	���� ������ ���	�� ��$ ��� ��,�������	
&������	� �������	��$4	C�&�� �������	�,���� ��&� ��	%	�����	�� $ �����$$����,�������	��&� % ��� ������
�	��	�%������	$� ����'"�� � ���&������	����	�&	����4�/�%	�������	��/ �%	����0	�4���$	����	�,����$����$	C���
�	��%	���	����� ��	��7	$�������	�� $�	0����	��,������&����	�� �����	��,������������	�C�����	������	����	�
�$ ��%�$	�� ���$��� ����������� ����?��$ ���&	��	>4���$ �,����	��&� &�$�	� C������/������	��������	����	���
$ %&��>��	���+�	�� �����	0�	����	�� $ �����$$����$ ����������� �$ �/��������	�����	��&	�����$ ������ � ��
 ����	����	��&�.$��$	��,����	������� ��	��	��%& ��	�$�	�����	����� ��	����������� �	�%����������������%�$� �
���	�������������	��� ��	/4	��J��7.�������& ��4	������� ������ ��&��� �����&	����	�%.���%& ��	�����	��	�� �	
���	0 ��	����������� �	�����&�$� � �����%&��%���	��& �4��$	����&�	����	�� $ �����$$���C�&�������������%	0��
�%&��� ������� �	$����� �&�������>	������	� ����������$ � $�%���� �����	��&�.$��$	��,������/	$� �����	�
�	� �������	���

���.��;���������������������#��������#���������������.

���=��$ ���	���	�&������	$��������	�!���$$���������	�������,����$���	���T������	�����	�+ ���>��4	����K0�	�
A=0��$	���@�	��& ���C����A� ��	%	������� $ �����$$����������	��$4	�/������	� ����� ��	E ��)"�& ���?$��$ �
�����$�	��������$����&	�	����& �����	��� ����� ��&� 0��%	�����?%�$ ��%.��	$�$�	���������	����	��$4	2��	�
��/�$���	����������	$$�� �	���	��������	�����	�����	�& 0�	$����%.�����/	� ��$��	������	$����,���	������7
��	��	0	���	������$�	����	$����$ �� �� ������ ��%	�������?%�$ ���������0�	� ��������	��/ �%	��������	
	��	��7	�C��	�&��$	����	���	0 �	�����������%&�� �����	0����	��	��	0����	��	��%.��,���0���	�&	��������	
& 0�	$������������	��������	�%	� �4	�����	�,����	��	�	� �	��������$	0	�	��	���	0 ����	��4$ �	�����������
�	0 �	�%�����	��	�$ �����$$���C�& ��� �,�������	� �	�,����5������&� /��� �	����/ �%	� ����$ ���5&�����$�	���
�������$� �����	$�����	���

(��$ �$��� ����&� ��	%	������� %����B�����#��������#�������C,����������������������1��#�����
�����������������+����������������	����-��!�����9,����BC,������+�������������������A�������
�������!����&�������4	���� ��$�	�������$	��	��� 0��������&��	����/���	%���	���2�	��	�&� &�	�+ ���>��4	C�	
� ��	����	%���� ����	�� ��	�� $ �����$� ����� ���� 0>���� ������	��/���&� & �$� �	����	��������	�����	�	��	�
&��� �	��%.�����/	� ��$��	�C�%�����	��,���� �� 0>���� ����&�$4/�$ ��������%��	� ������	�����������%	���	2�

• A ���$�	���	�$ �����$$��������������	�&=0��$	����&�,��E	����%���	�	��& 0�	$� ����

• ��> �	���	�$	���	������������E �����	���������	�����&� % $����&=0��$	�&� % ����� C������� ��	�

$ �	�C�$ �$��� �����	�,����$���	�

• # %���	���	�	���	�%���	�$ % �/ �%	����$��	��$���	�	�4	�

• #	� ��$����	�/ �%	$�������� ��	�� $ �����$� �������� ����/�������� /�$� ������	�$ �����$$����

(� ��) ��� �%	�7 ��� ��6))��� �	&���0	 ��� �!�$��� ���":�6))�& � � �� �,�� ��� � �����	� � �	� � 	$��	$� ��� ���
&� % $��������������	�����?��%������	�� $ �����$$���������%	������.����������	��	�����"")�������,�����
/��	��7	���	��=���%	���������	��,������	$ ���� ��	��&�	���!��	������� ���"�	E �����&�	��������	�� �� ����=���	
��$���$�	������%	�$ ����������2�

�D �66��O���A�	�����	��7����T������	������� ����������	���%�> �	����A� ��	%	����	�� $ �����$$����

�D �661�O����A�	�����	��7����T������	������� �����&� ��$������%& ��	�����%&��� �	��&� ��	%	�

/D �666�O���� �A�	�����	��7����T������	������� � ������	��	�	�� �	��$ %&����$�	��	� �	�������	$� ���

�'"#���	%���	�%������ ��	$ ��� ��	��!�$��� ���	�� ��&� ��$� �������	0����	$����A��/��������
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&� ���$�	����

�D �""'�O��T � A�	� � ���	��7 � �� � T������	 � � � ���� � � (��A� ��	%	 � �� � 	�� $ �����$$����,���	 � $ % 
&� ��	%	�	��5��������

�	> � ���� � ��� %��	� � � �� � �	� � ��	��7	� ���1�&� % $� ��� � �� ��-� �%���$�&� � � ,�� � �	 � ��&���� � ''3'
�������	�C�� 0���-""�&� ��$� ����	$�	� ��� �+	�	���	���04	�$ ��	� �������%4��% �����"��������	�� ���
%.5�% �����-2��	�S���	�������	��$4	���0���$� �	0	�$ �����&�?��	% �����*�"""� ��	�$ %&�	����%	����	����
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� �&� 0	$��������	�	$��	$����& ���	�S���	�������	��$4	�

� (�$	�� ���������� ���� �?$��$ �������	$$��������&� ��$� �

� # �%	$�����������& ����	�� $ �����$� ���������$� ���� 0�	��

� @��%��	$��������	�� 0�	����	�>���$	$��������	���������	��

!���� �,����� �	����	%���� �&������	 ����&� &����	 ��	��	 � �	 � /��	��7	$������� �	� � 0�	��� �������	 ���� �	�
�������	�C����=��$	� �����.��	���C�������%& ���������������� ��1�	E ���!������	���$�&$��������	�� ��$��������
	����	%���� ��������	� �& ��&	��������	�S���	�������	� �	$���C��	��	������$	�� �����	����	$$��������&� ��$� 
� �4	� � ��	��$����� � �� � � � � � 	E �� � 8��� � �� � &� $��4	 � 	 � ��	��7	� � �� � ��/ �%� � /	� �	0�� � & � � &	��� � �� � � �
 ��	���% ��$ %&�������C����/��%	0	����$ ����� ��������	�S���	������	����	%���� ����������	0	�	��% %��� ���
�� � ,�� � �� � & �4	� � $ %��7	� � �	� �  0�	�C � � � ,�� � ����	E	0	 � �� � 	E � %.�� � 8	� �  0�	� � �� � 	�	��	0	�
	&� 5�%	�	%����� �� ��'�	E ���

8	��� ��$����������� ��	����	%���� ���������,���	& ��	����/ �%	$����� 0������� �	����$	�.$����� $� 9�$ ��%�$ 
� 0����	���$����	������������	�����	�� $	���	�������	�S���	��	� �	�& �����	%������	�&� &����	����	�	$�&�	C
&� $����	��	�$ ���	�	$���������,��& ��?$��$ �,�����	��7	�.����&� ��$� C� �	�����$$������� 0�	������������� 
�� �?$��$ ������ �	���+	�	��������	�������,���$�%&����� ����,����� ���5���� ��	��	���������	�����&� % $���
&=0��$	���$ ��	��	��%�� ��$ ����	���&��/�$���=��� ����3"�%��� �$�	��	� ���(��	����	%���� �& �����&	���
&� $����	��	�����$$������������& ����	�� $ �����$� �������=��$������ ��� $� �$ ��%�$ �C�,���� �& ��	����	
�������	����&� &���	����� ���&��������� ����$�������	�	�� �%4��% ������&� /��� �	�����	���7���	��7	� ����� �
&	� ���������	�	�$	0 ��	�/��%	�����$ ����� ��������	�S���	������	����	%���� �,���& ��0����	�������$� �����	�
 0�	�� ����.��� �	����	%���� �,����� ��.� ��$�0���� � �	� �	& ��	$� �����$ ��%�$	��&	$�	�	������� �$ ����� C
��	��7	�	�� ��&	� ��	�� ��	�� $ �����$� ������	$��	�	�	����& ��0������$����$�	��$ % �$ �/��$� �C������$�	� 
	0	�� � � �� � 	��=� � 	�� $ �����$� �C � ��&�����	�	 � �	 �  ��	��7	$��� � �� � �	� �  0�	� � � � ��	��7	�	 � �	 � �������
	�%������	���	C��$ ��%�$	����?$��$	�����	� 0�	��

��	���7����%��	���	� 0�	�����&� $����.�	��	�	�>���$	$��������	���������	�C�&����� ��	�� $ �����$� ����� 
$ � $������	���%	� �$�.�����.��	����	C��������	��7	��� ��$ ���	� �����$ %&�	9����	�& ��� �,���$	�	���	���
�	� � �������	� ����.� �&� &���	� ��� ��� ��� � � � �	�� $ �����$� ���C �,�� � �����.�,�� � �� �	0 �	�� ��� �$� �	�
%����	�������	�����-�	E �����&�?��	% ����%	����	�����
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8 ��% ��� �������%�� ��&	�	��	���� ��$���������� ��&� ��	%	�������!�$��� ������� $ �����$$����/��� ���	
��/�$���	��������$�%&��%��� ����� ��&�	7 ������ ����/��������&� ��$� C�,��������	�%�������0	�	0	�����%�$� 
�	��/�$�	������&��	�	�H�,���0���	�&	��������	��&� % $� ����� �/��� ����	�%��������	�� $ �����$� ���C���� 
,���� ��0���/�$�	�� �C���	���7�$ �������	��	���0���$��������&�?��	% �&	�	��	�$ %&�	����%	����	��������
���� C � $ ���	�	0	� � 	 � ���$�� � � &	�	 � ,�� � ��	��7	�	� � �� � ��	0	> � ���$��� � 	 � �%&���	�9H � �� � � 0��$ ��� � ,��
$ �����	� ��	����	�&� % $� ���H� �	�/	��	����$ ��� ���� ��	��7	$��������&� $�� H��� � ��$�%&��%���� ����� �
&	� � � � � �	 ���� ��$��� ��� � �	 � ��0���$��� ���� � &�?��	% ��� �%	����	��� � ��$�0�� H � �	 �� � /��	��7	$��� ��� � � �
&� ��$� �H���$��

� � 0��	���C�	�������?5�� ������%�� �& ��%���$�&� ��$ % ��������	���	���	��	�S���	���	��7���5�&� $�� �&	�	
���	�� $	���	����	�$ �� $	� ��	������0���$� �����5��	 ����	��	������	��,������&� ��	%	����	�� $ �����$$���
�	������ �$����	�$ �������	�C����	���7��	�	>�� �����/��������������&��$�&� ��	�� ��,�����������	0	����������
!�$��� ��5���� �
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(� ��	���	���	 � &	��$� � ,�� � � � �� � ���.�%�� � �� � 	$���� � $ � � ��	 � 	�����	$��� � �� � ,�� � �� � A� ��	%	 � ��
��� $ �����$$����/������	� �& ��� ���?$��$ ������	�S���	�������	��$4	��+�	� ����.�,�����������$ �$��� �&����
,����4C�&�� ����	�4�	�&���	��,������&� ��$� ��5$����� �����	����������$�	������� ���?$��$ ����,����������& �
�����	$������& ��.��	��������&� &�	��$	0�7	�C��	����	���	����/����$�	��!����$� �����	���	���	C�$ % �	�4
� ��	�����	�(��	�� C��	������� � ��&��%�� ��	E ����� � ��	E ��)"������	��7	���	�&� % $����&=0��$	���
�������	��$ ����	�&�.$��$	�	�� $ �����$���	�%���%	�$	�	���,������/��	��7	�����6)1����$��� �	���%���	�,��
���������	��5&�����$�	�>��� �	��	���������$	$����> ��	���	����� ����&	�����	����	�% � �	�����&� &� �!�$��� ���
��� $ �����$$���C�����&��������%��������,����5���	�� ��	��&�.$��$	�������/����$�	�$ % ��	�,������$ � $4	�
��������	���

��	�$ % �/����C�������	E �)'������	��7	�����	���	���	���	�&� % $��������������	�����&� ��$$����&=0��$	�	�
,������������	��� ����	0	>	� �������	��������� ����,���& ��	,����% %��� ����A(��& �4	�	����& ��$�������� �
%���$�&� ������.%0�� ����	���A�� C�F& ��,�?�/������	�&� % $�������	�� $ �����$$����$�	�� � /�$�	�%������ 
������	0��$4	�$ % ��	�G�(��%��% �(��	�� �� ����E	�	�,���,���������	0	>	� ������	� 0�	��0	��	������ ��/���� �
��,����� ������	���������	��$ �������	�C�,������$ �� $����$ ����$ ����	��%& ��	����%	�	������	0	>	� ���
� ����	�� ��,���&	���$�&	$����������$ �����$$���C�� �,�����&�����������3-L������ �	��9�	� ����	,����	�?& $	
$	���� � ����%��� �������&��0� ����	0	��	�%	� �4	��������%& ����&	� C�$ ��& $ �%.�� �& $ �%�� ��*"
> ��	���������	0	> �	��	E ��(��%.�C�������� ��$������ ��&	�	��	�&��/����$�	�����	�	�>���$	$����������	���������	�
�� � ���� ��> ��� ������%��	��� �,�� � $�	���/�$	0	 � � �&����	0	 �$ % �$	����	� � �&��/������� �	 �,��?��� � ��
��� ��$�	� ��%.�������%	���	�%.�������/�$	���	�������&� $�� ��8	�� %��$�	���	�$ ���	�,������������������
��& ����&� % $� ��������������	��&� �����	��� ����4	��� ��&4��� ����P	�� $ �����$$���QC�&�� �� � �&	��$�
����$	��,������	����.%�$	�/����� ��������$ %& ���������/���� �� ���

A ��0��%���� � �� �!�$��� � �� ���� $ �����$$��� � �� � �?�%�� � � �����	��� � $ ��	�.� �� � �� � ����	$��� � $ � � ��	
	%	��	%	 � 	%&��	 � �� � ��/����$�	�2 � �	� � &� &�	� � ���	� � � � �� � ��	0	> � �� � � � � �?$��$ � � �� � �	 � 	�%������	$���
	�� ��%�$	C����$ � $�%���� ���� �� ��&��$�����������5&�����$�	����$��� ����/���	����������	��/� ����	�C��	
	�� $ �����$$����	%&��	%��������	%��	�	����� ��&��0� �������	����	��7 �	������	����	�����$���	�����C�& �
,�?�� C� �	��5&�����$�	����	�� $ �����$$��������������	��&� �����	��&	�	��� �	�,����� �����	���	���	�� � �	�
��������$	� �������� ����	0	>	� ��������	�7 �	��A�� �� �,����4�,���&	��$�������	0������,������!�$��� ���
��� $ �����$$������&�� �������	�� $	���	�����	& � �/���	%���	��	�$����	��&�.$��$	��,����	��5���4	����,�����
�	��$ �����	� ���	������5���$������������	�	&����	�����	�	�%������	$����	�� ��%�$	���/4$��%��������& ��4	
�	0�������	� �	�$	0 ���	����������&� ��	%	��� 0����������	�,����	�$	%0�	� ����%	���	��	�������/�$	���	��	
���	�������	�& 0�	$����

���.���#�����.

!��	����� ���"�	E �������������$�	�����!�$��� ����$ ���������0	> ����&	�	��	����	��'�*��������	������	
� $	���	�C�� �,�����& ������� �� �	���"L����� �	���	��$ �������	��������	��$4	�	��	%&	� ���������&� ��	%	��
&�.$��$	%��������6"L�����	���������	��$ �������	������	���	���	����	�������%��% �&��� � �9������� ���
$����	 � �	� ��� �&� % $��� ��� ���$�	���	� �&���	�	�� �(���� �	E ��"����5���4	� ��� ��	���	���	��"�1��������	�
/	%���	����&���$�&	����B��������� ����	��7�'�DC�� �,�����& ���,����	���������	��&� �����	�����	�� $ �����$$���
$ ��������� �	&� 5�%	�	%���� ���� �'�L��� � �	� � �������	� � /	%���	��� ��5��������� �� � $ ��	% � ��	� � ��� � �	
�� ��$����������������$ �����	�$ �����$$��������������	��������%���$�&� C�&�� ����������	����	%���� �� �
��/ �%	��,������	��&�.$��$	%�������& �����	�$	���� �	���	������	��������	��$ �������	��	��	�%����C��	�� �*� 
-�$	� ��	��	E ��@ � �&	��$������$	��,����	�� ��	�����$�	���	��$ �����$���	������������	�������&��0� ����	���
���� � ���%& � � � � �����% ��	��� � � � $ ����& ���� � 0.��$	%���� � 	� � % ��� � �� � ��%�9	�� $ �����$$��� �  
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	�� $ �����$$����&���	�	�����������	�����/	%���	����,�����% ��	&���	� ��(�� ���2���	�&��� �	� �/	%���	�,��
$ ����������� �	�� ���	����/�$	$����	���% ���	�C�$ ���	�	�	�� ��	�0	E�����$ ��� ��,�����	0	>	�����	� 0�	� �0���
� ��	$�����%��% �$ ���	�	���	��������������� $� /	%���	�����

����� ��=%�� �%��� ���� ������	�������� �	������	���� /	%���	��������	���	���	����	&� 5�%	�	%��������'
&��� �	��B�C3DC����&���������%	��,����	��'�*��������	��	� >	������ �� �	�������$� �����	�& 0�	$����� �	�����
%���$�&� � �� ��	0����	��,���� ����	���	���������/4$�� �$ %&	�	$���C��� � ��	��	�.�	% ����� � �& �$���	>�� �	
������	�$	&��	�� 0�����4	% ��,������� �� �	���*�"""����������$�� ���	0��	�4	������������& �����������	�����
� %.�	% ��& ��$	� ����&��0� �$ % �M�����	�����	������	C�$ �����'-���	0��	�����������	E ��"�*C��	�$�/�	
���4	����**1�&��� �	������,������ �� ���	�%.��,������>��� ����$ %&	�	$� ����& $ ������ � C��4�,���� �
&������	����	����	������%&	$� �,�������	���	���	��	������ ������&� ��	%	�����?�%�� ��$�	����	��� �C�&�� 
�	%0�?��	�������$�	���	��� C������ ����&� $�� �����	��������	���	���$	�	���	�,����	�$	%0�	� �	�&�$� �
/���	%���	��� �&	�	 � �	 � ���	 ��� ���� ��	0��	���� �� ��� � �	 ��$ � %4	 � /	%���	� � � �%���$�&	�2 � �	 � �������	 �� ���
%��$	� ��

�	�.��%����������.

(����,��%	����� ��������� ��&� ��	%	���>�$��	� ������	���	���	� 0���$������ �����$�	��	��% ��� �/�>	� �& �
���!�$��� ������� $ �����$$��������	�S���	C�&�� �	,�4��5&���%���	�.�	����	��% ��/�$	$� �����%& ��	������
 ��	�����%�� ��$	�	� C�	��%.��,����������% ��,�����0������$ ���%&�	� ������� �������$ ���5� ���&�$4/�$ 
����	�,����	���$�	C��	����������$	$� ����> ��	���	�C����$  &��	�����% ����	�	�� ��������	,�4��	��&��������C
� ����������������� ������������,����	���� �& ��0������	���� � ��	�/ �%	����&� �����	��	�& 0�	$���������	
�������	���

(� ��	���	���	 � �	 � S���	 � �	%0�?� � $ �� $	 � �	� � 	���	�C �  /��$� � �� � &�?��	% � �� �%	����	��� � �� � / �%	 � ��
��0���$�����������$	��	�����	����	$$��������&� ��$� ��?$��$ ����	�����$$��������	�� 0�	�H����	����	%���� 
&������	 � �� � � ��$����C � /	$����	 � �� � ���� C � ����$$� �	 � 	� � ���& � �� � 	�� $ �����$� ��� � � � �� � ��$	��	 � �� � �	�
$����� ��� � 	�%������	���	� � � � �	 � ���& ��	0����	� � 	��� � & ��0��� � $ �������$�	�H � %�����	� � ,�� � � �
	�� $ �����$� ������	��7	���	�� 0�	�����	��$ %&�	�� �� ��%	����	�����+ % ���	�% ��/�$	$���������/�$	���	����
=���% � &� ��	%	 � ,�� � ����� � ������� � 	$��	�%���� � $	0�4	 � ����	$	� � �� � ����� �  �� � � 	�&�$� � � ,�� � ���% �
�����	�	�� C����,������	�,����$� �� ��	�	& ��	� ����	����	%���� C���	��7	�� ����&� ��$� ��?$��$ ����	�����$$���
��� 0�	���

+ % ���% ����E	�	� C�������$ ����� �,������/��%	��������	�S���	�����������	%���� �&	�	�/ �%	��7	���������	�
������	�� �� �����!�$��� �������	0��$����	��$� �	�C��	��/ �%	�������%& �����&	� �����&�?��	% ����%	����	���
,���	,����	�&��%��	�/	$����	��� �%	�%������	���� ��$�������/�>	�����-�	E �C�& ��� �,����	��$� �	��%����	���
,���$	�	�	�� $ ������ ��&������� ��	��� ��)"� �	��%���� �(���	���	���	����$ ������	�,������	�$	����	��
������	��5$����	�&	�	��	��$ � %4	�	�����	����� ��> ��	��� �C�&	��$���,��������/���7	�$ ���	�	���%���	$������
,�������	��	���	��%��� �	��	��	���	������%&���	�C�	� � ��0	�$ ����� � ���& ���� ��	��7	$� ����%�$�	�
��$���	�/ �� �&����� � �,����	��������	�����������$� ���$ � $�� �����	�+ ������$���C�& ��� �,�������	� �	�,��
�	�$� �	�,�����0���&	�	��� ��	�� $ �����$� �����������-� �%����	���C�$	����	����$����	������	�	�	%0��	�
$���	�	�	��(�� ���& ���	&� 5�%	�	%��������'C-L���� � �,������&�����$ 0�	�����%���	�	��%���& ����
��0���� �	��	�� C�& �� � �,���	����	0	>	� �� ���,���	�4	��&	�	� �� ���	�� ���� ��*""� �%����	�������4����
&�?��	% ���� �	��	�4	 ����&	�	� �%.������""�	E �� �!	� �,���� ������� � � �&��$�&� �����	0��$�� �������
A� ��	%	������� $ �����$$���C����	����	%���� ������$	��	����$ 0�	���	��$� �	������ ��	�� $ �����$� �����
�	��%	������������&���� �����������.����	��	��	�S���	C�,���& �����&	����� ��	��%&������ �������	�%����	
���4	�&	�	���$�	%	���	��$	����	�����

���0����� ����/��������&� ��$� ������	��0	�	� ���������	0	> �$ ��$��� ������$ %=������ ��	�� �$ �����$� ���C
��� �� �,��������$���,�������	�	�$ �������� ��������=��% %��� ���	�$  &��	���	��K��	�$��������& ��4	����C
$ % �� ��	&���	�����������	����	%���� C�,������/	$� ��	��%	���	�����/��$� �	�����&���	��	��%�>	����	�� �
�����	�$  &��	���	��	��	0����	�����,�������� �����	�/����	����$  &��	���	��	����	���	����������	�C�� �� � 
������	C���� ��	%0�?������ �,��������/�����	�������	$����$ ��� ��	��������5���� ��$ ��� ��,��������	$$� �	��
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(���	���	���	�� ��5��������&�	����� ����	$������0	�	�%.��	��.�����	��� �%	����0����	��	������66*C�&�� ���
�	�	$��	���	��������.����&� $�� ������	0 �	$����������A�K���(������ ���������	$����,����%&��$	����&� ��$� 
$ % ��������&���������	��� �%	���	�������	����,��������	���	�$ �����$$����

+	�	���	�����	��&� % $� ����������,���$ ��	��$ ��	��%�� ���"��������	������%.5�% �����-C�$ ����	
��&��/�$���%4��%	����3"�%��� �=�����C����& �����	�� ��$������ ��/�>	� ������	�������	$� �������$ �����$$������
�������	�����&� % $����&=0��$	C�$	�	$����7	����& ��������$����7���	& ��	$� ����	�,����$����$	����� �	� �	�C
	>���	����	�� ��$ ��������	0��$�� ��%	�$	� ��& ���	���0���$��������&�?��	% ����%	����	����B�*�"""� D���,���
� ��	�� $ �����$� ����� �$ � 7$	�����	�����	��>�$�$��������	�� 0�	��$�.�����.�����������	�������%0	�� �����	
	$��	��&� % $���C�,���$ % ���% ��%��$� �	� ��	�� ����	$ ���	��!�$��� �����	�S���	C����	�$ ���$� �����	�
�	��	� ��� �	���0���$�������/ �%	����&�?��	% ��&	�	�%	����	�����	�	�%���	� ��	��	�� ��''"""� ��� �	�
	�>���$	$�������$	�	��������	����.�����?��%������	�,������

���.��%�����+���������������������������,�-�.

(��$�	�� �	��	���& � �4	�����������	���	��,�����$���,���� ���������	�����/	%���	����������%���	���	�C�$ �
$�0����	������>	�$��.%�$	�	�� ��	��	�C����&	�$��	������� ���1"�%�C�$ ��&	�� ���� ��	����	�C�&�	��	�0	>	��
&��%��	��+ ���	���������	����$ %�� �C���	�$ $��	C����0	E �&���$�&	�C� ����	�� ���������	0��	$� �����8	�
&	�$��	���������	$$�� �	��	��4	�&=0��$	�������� ���������/������C����	$$�� �	��	��������	�����	�&	�������	����	
� � & � � 	��.� � �� � 	$$�� � &	�	 � ���4$�� � � ������	�� � �  � ��	$� ���� � 8	 � ��&��/�$�� � ��� � &	�� � �� � �� � � �""%�
	&� 5�%	�	%�������&������� �����% ��� C��	�,���$	�	�&� % $���������/������H����&	�� �&��%���C�	��%.�C���
$��$�%���� �����	���&��/�$�������	��������	����$	� ����,������	�� $ �����$� �� �� ���$������& ��$����� ���
/	%���	��� �  � �� � $�	�,���� �  ��	 � 4�� ��� � � � �� � 0	���C � $ % � � � � �5&��$	� � � � � �?$��$ � � � � ���& ��	0���
%���$�&	���C���$��� �����	$����	�$�%���	$����������&	�� �&	�	�&��������/	$����	���	�$ �����$$�������	����	
��&�����$�	��& ��0����	��,���� �$ ���%&�	����!�$��� ����� ��&� ��$� ��?$��$ �����$ �����$$�����
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�����%0	�� ��	��,�������	$	��,����	���������	��$ ����& �����	����% ��� ����	��	��7	� �,���� �&��%���
�	��	�����,������	�	&����	���/����������$����	���� �����	$� �����A ���>�%&� C��	���	0��	$� �������.��� �	�
����	�&��%��	�&�	��	C�& ��� �,�����	�&��� �	�$ ���	�% �����	������$��	�& ��4	�����������	����/�$���	������
	$$�� �	��	�%��%	� �,���� ��5���	�������	��������	�&�	��	�	�&	�	���	�&��� �	�� ����	C�,���& ��4	�$ ��	�
$ � � �� � �=%�� �%�� � � �� � �	0��	$� ���� � @	%& $ � �� � �	 � $ ���%&�	� � ��	��7	� � �������	� � �� � ��/�������
��& � �4	��,���&�����	������� �	���	�� � �����$	%0�	0������	�	&�	����	�����	$� ����&��� �	���� �/	%���	���
��/������������,���$ % �� ����E	�	��� �����& ��	0��������&� ��$� ��	�	%&��	$��������	��������	��	$�	���
&	�� �& ��4	�� �����	��%�$� �������� �� 0��.$�� ���M�% ��$ %&� 0	� �,����	���������	�C�����&�����������
��� � �	� ��� � ���?��$ �C � ���.� � $ �������	� � $ � �%	����	��� � �� � $	���	�C � � � �	%&��	� � � � ������	�	� � � �&�����
���& �����$ ��� ����	�	��	����$����	������$��$����	�$�	������	�%	� �4	�����	�& 0�	$��������	���	���	��
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���,�������	�������	� �0��$	��������	���%&�	��	� �	����������%���$�&� �������	��$  &��	���	��/��%��	����
�/�$���$�	 � � � 	�����	���	� � �� � �����4	 � ��� �	0��� � B0� %	�	 � � � / � � ��	�$	�DC � �� � �	� � &� % $� ��� � ��
	�� $ �����$$����� ���� 0����	�������	�	$��	$���������	����	�����&�$� ��(�������$	� �� ��% ��� ��	��f�� �
�������,�������$ ���	����/�$���	����,��������$������� 0���� �$����	�����	��&� &�	��$ %&	E4	����������4	����.�
& ����� �	�����	�� �� �����	�������4	����� �	0���C�	��,���� ��&� ��$� �����	�� $ �����$$�����	�����	����	
���� ��	����%.������"�	E ���

8	�� $	���	��$����	�$ ����	���	���5��������������������C,����������� ���=$�� ����0	� ������	�	���� ��	
�����,���&� &�	%��������$ � $��$ % ��	���	���	��+ % ���% ����E	�	� �������	&	��	� �� 0������$ ���5� C
	,�4����� $	��7	���	�%	� �4	����� �������$� �C����/�$� �����,��&	%���� ��&=0��$ ���@	%0�?������ ��������	�
����	� �	�$	0 ��	��&� % $� �������	�� $ �����$$�����

(���� ������ ��	���� �$ %&�	� �& � ��� �	����	%���� �$ % ��=���$ �&	�	����& ����� � � ��$	��/�$	$����$ % 
��0	��7	0��C�& ��� �,���� ��&��$� ��� ��	����� ��	��	�� ��$ % ��	��������� ����������� �,�������	����	��7	� 
��� �� ��%���$�&� ��$�	�� �����	�$ %&�	� �$ % ���0	��7	� � ���0	��7	0����+�	�� �����	�&������	� ���
 0��.$�� � ���	��	0���&	�	����	$���� ��$ ��%�$ ��������� �	����	%���� �$ % �$ %&�	� �������&	���$��	�
$ % ������� �C�����	� &�	� �& ���	��5&� &�	$����/ �7 �	����������� ����0�������������?�������	����&=0��$ ��8	
����$	�,����	����	� ����	��	$��	$� ����$ ������	�	�,����	�&����	�4	�,������������ ��=���$ �&�����	�	�$	�7	�
$ �����& ��0�����$	��/�$	$������������	�	�& �����	����	%���� C�& ��� �,���������$	� ����	�� �$ ����& ����4	
	��&� &���	�� �&���	� �������5��	����	�$	����	������ ��$.�$�� ������	���� $�	$������ � 0��	����� ����E	�	��,��
���&��$� �&	�	� �	�� ��&	���$��	����&� &���	�� �������������� ���������?��&	�	����	����	%���� �� �%	�%����
�	���� �%	� ��	��,����5���4	�& ����������� ��=���$ ������%��	����$	�	$���4���$	�� ������/�$������&	�	�,�������
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&�����	�$ %&�	����	�&	�$��	����$ ���$� �����,���	��������@��%��	� ��� ��&� ��$� �����	�� $ �����$$������
�	���������	��,������	$ ���� ��	��!�$��� �����	�S���	���$	���/��	��7	�	���	�����	�&� % $��������-��������	�
/��� ��� ���	 ���0���$��� ��5��	 ����	��	 ��� � �	 � S���	C �� � � ��/ �%	� �,�� ��C�� �+� ������ �&� &���	� ����
	����	%���� �&	�	���	��7	���������""���'""��������	��%.���

T��� ��%���$	� ���6-1

�6)�
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(���	����������� �� / � ����&�����	&��$�	���	�7 �	��������	���	���	����	�	���� ��	�,����	��5&���%���	� ��	�
��	��/ �%	$� ��� �%.� � �%& ��	���� � �� ���0	��7	$��� ��� � � � �=���% � ��" � 	E �C � �	�� � �� � � �,�� � ��/���� � 	
�,��&	%���� ��%���$�&	����$ % ��	���������	�����	�� $ �����$$����&=0��$	����

(���������������&�	� ����&�����	&��$�	��%.��$�	�	%���������	�7 �	��	��	�	��>��� �	��	�	���� ��	9��	�7 �	
��0	��7	0���,���,���	�����	���	���	�&	�	�& ���������� �$ ��������� ��������	�����&� % $����&=0��$	�C
	��%.������	��$	�	$���4���$	���������� ����� �	��	�& 0�	$����
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K�� ����� ��/	$� ����,����	�������%��	� ��������& ����	$��	$� �������$ ���$�$����������� �����	�$	������	
�5�����$�	�����	���	���	�������%��$	� ����� ������������&���	� ������ �� �	������ ����	��������	�,���&�����	
��& �������	�7	����� ��&��$� �� ��	������$�	�������&�$��	$�����	��/��$���������� �� �����	�����8 ����/�������
&� ��$� �����	�� $ �����$$���C�� ��0	> ��$ �����,����%&��$	��&	�	��	�&��� �	����� ��	����	��������	�%.��,��
����	C��	�����	���	��% ����	������	�%	� �4	�����	�& 0�	$��������	���	���	����	��,��&	�	$���������=%�� ���
�������	� ��� �&� % $��� �&=0�$	� �	 � �	� ���$����	��� ��	0��	$� �	��� ��� � �	 �& 0�	$���C ��	� �&� � $	� �,��
&�.$��$	%������ ��5���	����%	����	%	� �%��$	� ��������	���0�������	��������	�������%���$�&� �������,����	
�5��������%��$	� ����	�,����������������	�C�& ��� �,���� �������	�����,���������&�	7	��	��&��0� ���,������
&��� $�	� ������ � �	,���� ��&� /��� �	�����$ % �%	���� �C �%?��$ �C ���$�9 �,���,����	������� ������ �&��0� 
&�.$��$	%������ ��������& ��0����	��������	$��� � ��������,��� &�	��& �����&�	7	����	�	���� ����� ��&��0� �
��$�� �C��	�� �$	� ��&����	�������� ��,���	����	�/	%���	�&�����&����	��	����	��	0��	$���� �	�,���	��	��
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�&�.����#��"�,���������.

8	���	��%	� �4	�����	�& 0�	$��������	���	���	�� ���&��	�������������� ���	��� ����$�������	�	�� �%4��% 
�����&� /��� �	��,���/�>	����!�$��� �����	�S���	�$ % �& ���$�	����0���/�$�	�� ������&� ��	%	C�& ��� �,�����
	����	%���� � �	 � 	%&��	� � ��� � � $������ �� � A	�	 �  &�	� � 	� � &� ��	%	 � � � � $	����	� � � ������ � ,�� � ���	�
�%&	�� �	� ��������%���$�&� �	��%�� ��������� ��	E ��	����C�%�����	��,���&	�	�,�������$�%&�	��� ��� �
��,����� ��	����� ������� ��������&��/����$�	����4	�������������2����&��%������	�� &�	�4	���	��&��� �	��$	�	�	�
��$ ����> �C���������� ����	���	��$	�	�	�C�������$������	���	��� ����	��,���&	���$�&	� �����$ �� $	� ��	�
	����� ��� � ,�� � � � &����� � � ����	� � � � �� � =���% � ���	� � �	� � � ���� � �%.� � >������ � ,�� � � � &	���$�&	� � � � 
� ��$��	� ������	� ������ ����& ����	�� $ �����$� ��� �	����� �%����� �� ��5��������$������ �,�����/����$���	
%�>�������� %0�����	%0 ��&������ &�	��������	��	�����$ ���$� ������ � 0��	�����	��%�>����C��	�� �� �� 
������5$�&$� ���C�� �&	���$�&	������	� 0�	C������	�� ������%���������������&	��>	�C����	��=��/	%���	�C�&	�	�
	������	0	>	� �� �&��������	��7	�� ��	���	��	�����	$� �	�	�� ������	�	������&� ��$� �,�������$ %&�����$ % 
�4	����	0	>	� ���K�� ���,����� �� �����&��	� �������	�������$� �,������	�� $ �����$� �������.�,����������	
& ��0����	�������	0	>	���� ��*""��4	�����'�	E ������$ 0�	������=������� � �&	�	��	����&� /��� �	��&	�	�,��
� ��	�	�& ��?��

8 �� �������	� �����	&���	��������������� ������	� ������%	��	�����,������������	� ������	�	�	%0��	
& &��	� � 	 �&� &����	 � ��� � 	����	%���� C � � ��� � �� � ����$$� �	�	� � � � � /��	�%���� � ������ �� ����=� �������	
��/ �%	$���C ��	��	 � �	 �=���%	�&� % $����,���� ���&���4	 ���� �!�$��� � �	 ��5���� � �	 � /���	 ��� �&�	7	� ���
	�� $ �����$� ��� � ����� � 0	��	��� � �,����0�	�	 � $ � � ���&�$� � 	 � � � � ��%	��	����C � ,���.�� �� � /���	 � ���
&� ��$� ��C�'C�*� �-�$	����	� �C�,��������4	��&�� ���	������	�������������$ �� $	� ��	��������%0	�� �����	
=���%	�&� % $������$ �������$����$�%���� �����	�$�����C�����=%�� ������%	��	�����,���� � 0������ ����	
&�	7	��	�$��$�� ��	��	���	���"�&��� �	������=�����	����	%���� ���� �����	�������	� �&	��	��%���	�����	
&������	$���������	�� ��$�����&	�	���	��7	����	�&� % $��������������	��&=0��$	������?��%������	�,�������
	%&��	�� ���$�	�&� % $��������-�	�*"��������	�C�&�� �� ����%���� 0������� �� ��	& � ����$��	�� ��& �
&	��������	�	�%������	$����	�� ��%�$	��� � 0��	����� ���	$����	0���,����	�������.�&��&	�	�� �������	�	
� ��$��	��������� �&� ��	%	����	�� $ �����$$���C�,���	�����	��,������������ ���������	��	�0����&���� ��

8	�/	��	����$�	��/�$	$�������5&�����$�	�����	�$ �����$$���������	�&	�������� ��	�� $ �����$� �����	���� ��� 
���� ����	�����&� 0��%	��$ �����,�������	����$ ���	� �� ��&� ��$� �����	�� $ �����$$����������	��$4	�
��� � ,�� � �� ��	���	���	 � � � �	 � ��&���� � �� �  0��.$�� C � �	 � ,�� � ����� � � � � 	E � � )" � �� � �	� � ��	��7	� 
&������$	%������	�������&� /��� �	���C���	��&	�������� ��$�	�����	���� �������� ��	��	�/ �%	$��������	��	��,��
�������,�������$ ���	�$ �����$$����B	�0	E����4	C�%��	�����	C�$	�&�����4	C�/ ��	���4	C����$���$��	�C���$�D�����%.�
��	�&	�����%& ��	�������� ��> ��	��� ��$ %0��	���	���	��	��	��4$ �	��$ ���	�$ �����$$���������	����	%���� 
�	�&���� �	����& ��$��������&� ��$� �	��&��� �	��%���$�&	����&�$�	��7	� �$ % �/ ��	��� �C����$���$���	�� �>�/�
��� 0�	����

(��$	����	�� �����	� 0�	����	�	&�	�	��$�$� ������	0	> �����	���%& �	�	�	��4$ �	�������� ��& ��0������	0	> ��,��
�	�� ������4	�&����������	��$ ����������% �/���	�����%���$�&� ��(�������	E ��$	�	�	�� $ �����$� ��������,��
��	0	>	������ �� �	�*""��4	�� �0����&	�	��	� ��	�&��� �	�&	�	�,���$�%&�	����$� �	��������� ��,����	%0�?�
�� � $ ���	�	�	� � 	 � � � � &� /��� �	��� � ��&�$�	��7	� � �%��$� �	� � � �� � �� � 	����� � � &.��	/ � �!� � � �	� � �� � � �
��	0	>	� ����,���&	���$�&	����� �	� 0�	��� ��-�L�	&� 5�%	�	%������ ��$ ���	�	� ���5���� ��	� ����& ���
	�� $ ����$� ��������%.��������&	���$�&	$�����	0���	����$ ����	�	�����	� 0�	C���� ��&� /��� �	����$ ���	�	� �
� ����&�$�	�%�������$��	�� ��$�	�� ����������,�����	��7	��	����	��	0 ��,�����,����	������&�$�	����	����$����	
�5&�����$�	2 �$�%���	$���C� /���	��	C �	�%	���	C������4	C � / ��	���4	C ����$���$��	�� �$���� ��	$	0	� ���@ �	� �	
%	,���	��	�������	%����	� �	��& ������	����	%���� C �,���$����	�$ �����	��&	�	����&� &� ��� ���& �� �	�
$ %&�	����	��7	�	�����	����� ����&� % $� ����

+ �����	��� �	%���� �������$  ����	� ������&� ��	%	����	�� $ �����$$����&� &���� �& �����	����	%���� ��
�� � >�/� � �� � 0�	C � � � �&� &� � �	�� $ �������� � ������	� � �	� � / �%	� � �� � ��	��7	$��� � ��� � ��	0	> � � � � � � � �
��$	��	� ��������$�%&��%���� ��!�$�����$�.����� ��� ���4	��,����	��,�����	0	>	�C�$�% ����$ %0��	���
��	0	> �����	� 0�	�$ �����$	����	�� ���� �� ��& ��0������	0	> �C�,��?����� ��� ��,�����	0	>	�.�����	��/��$� ���
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���$	�	��� C�$�.�����.��	��� ��$��������	�$ �����$$������� � ��	,���� �����	��������$�	�,�����&� $�� ���
$ �����$$��������������	�C���$���� �� ��& ��0����$ �/��$� �� �&� 0��%	��,���&���	���������

��4C�����,��& �,�����	0	>	�����	� 0�	����.�$ %&���� �& �����	�,����$� �B,������� ��&� ��$� �	$ ��� ��	
!�$��� ��5���� C���	��&� &���� ��& ���	�S���	DC����$  ����	� ������&� ��$� ���>�/����� 0�	C����/ ��	��� �����
���$���$���	�B	& ��	� ��& �����	����	%���� DC�	�0	E�����&� /��� �	����B,���&	�	��� ��	�� �$ ������ ����,���� 
&��������	0	>	������	� 0�	���& �����	����	%���� �$�	�� �������&����&���� ���/�$������&	�	���/�	�	������
�	�� DC�� ��	�� $ ������ ������ ��	��&��� �	�C������	�%�����%�>����C�,���� ��	�>���$	�	��	������	��������	C
&�� �,���� �&��������	0	>	������	� 0�	C�&�� ������	��7	���	��	��	�%������	���	�� ���� ��	�4�� ����

���=� ���� �$ � $�%���� � ��� �$	�	 �$�	� � �� ������ �	� � �	� �$ %&�	� ��� �%	����	���C �,�� ����.���$����	 ���
	�	%0��	 � �� �	�� $ �����$� ��� � �� � /��$��� ��� �� � �  � ���� �  &$� ��� � & ��0���� � 8 � �%��% � �%	����	��� � �
	$	0	� ������	���������	���	%0�?��� ����$���� �����	�	%0��	��������& ����	�� $ �����$ ����C������ �&	�	
� �	���	��������	�����	������ ���4	C�$���	%���� �C�	��%��� �C����/��4	�C��,��&	%���� ������	��$ $��	������0	E C
$	��/	$$��������/�����	$���C���$��

(�����$	� ����,���	��=��	�� $ �����$$����� �&���	�	/� ��	��� ���	�� �� ����$	����	�� ������	0	> C�������& 
������	��	�����	$������&� & ���.���	�� ��$����&	�	�,���$ ����=�C�������& �����$	� ����/���7	�%	� �C� ���
�������$��� � & � �  ��	 � &��� �	C � ,�� � ���.� ������	 � �� � ����� � �	� � ,�� � ����	 � �	 � &�� ���	� � �� � �� � ������� � ��
��%	��	����������%&�����$�	�� �&���	�$�%&����� ����,����� �����	0��$�� ���

8	�������0�$��������	���������	��� �����	$��& ��� ��� C���� �,������	����� � ����&� $�� �� ��	�� $ �����$� ���
������	0��$����������%	����&����	$����,����	� �	 ��� ��=%�� �����4	� � ��	0	>	� �� � �	 � �	0 � �,����	�	�
����%&�E	� ����4�� �,���%.��&��� ������	�������.��&�� ���	��	��	�� �	������������	��������	

(�� �%& ��	���� ��%	�$	� �,���&�.$��$	%����� � � �� � � �	�� $ �����$� ��� ����$ � $���&����	%����� 9�	�,��
�	���	���	�������&��0� �&�,��E 92�&�������	0�������%&�E	� � �� ����	0	> �����$ %������$ % �����	�
$  &��	���	�9C��������	7 ��/	%���	���� ����	/����	�����������/�	�>	�������	����%��	���������,������ ���	��0�$�
&	�	�,���� ��	�	�&� 0��%	�C�������& ����������	��%���$ ���� �	� �������������%& ��	����0	�	>������	�
/ �%	�����&	���$�&	$������&� $�� ��$ ��$��� ������ ��,����	�� ������	������	���	���	�����,��������	0	> ���
	�� $ �����$$��������� ��	��7	$������$���������	>�������&�$4/�$ �C�� ��&	���$�&	������ ��������,���	&������
&����	%���� � �	� � / �%	� ��� � ��	0	> � �� � $ %=�C ��� � ��$����	� ��� �	$�����	��� � ����.%�$	� �&	�	 � ��/ �7	� �  
����%��	���	�$ �������������������%���� �%��� ��@	%& $ ��������,�������	��$ �����$ � $�� ����� �&���	�
%.��	��.�����	���	0���	����$ % �� ��$	%0� �������% �� ����	�����$�	��&����	�����@	%0�?��$ � $�����
%	���	�%���$��$	�	�$�% ������	��7	� ��� ��	����� ����&� ��$� �����	�� $ �����$$�������	0�������������
,�?����%����C� ��$��� �&���?�� ����	������ �$	� ����	$��	����	�� �$ �����$� ��� �,����	�&	���$�&	� ����
&� ��$� �	����� ����	���	�� �	�	��=��/	%���	�C�$ � $�� � �$ % ���&�$�	����	�$ ���	�	� ���

�	�� �,����5���	�	��=����%	�	���	�	�����%	���	������������ ����&���	���� �������������&� &� ��4	�	��4	�����	
 0�	C� �	�	�	%0��	����	�� $ �����$� ���������=�����	���7�$	�	�� ����%	�	�������	����&�����$�	�����
	����	%���� C���������	������	0	> ���	��7	� ����	�����	$��������	�$ �����$$���C������	��7	���	��&� &����	��&	�	
� ���4	������������������� %	���	����$��� ����& ��$ ����� � �� �	$�����

8	�� �%	���	�&	�	��	�	�� $ �����$$���������	�&�.$��$	�& $ ���/����	C�$ ���%& ��	������	���	����� 0����	�,��
�����	�%���������	���$� ��	�����	�� ��	��8 ��	�� $ �����$� ��������������,����	�����	��	�$ % ��	���������
������� ���&�$4/�$ C�	��,���� �$ % �	���� % ����� �	�0���C�F�������,���$ ��	��$ ���������� �&� &� � ���
	$ ������������ �������& ��	0����	��$����������	������	� 0�	G����0����� �&������/	$���	�C�F,�?�%�$	���% �
$ ���%&�	 � �	 ��	$����	 �&=0��$	 �$ % �& ��0����	� ��� ������	�	$��� ��� � � � �%	����	��� � $ %&�	� �G � FJ��?�
$ ���	�	�	��	�%	� ���� 0�	�&� /��� �	������ ��	�� �$ �����$� ����� ����.���	� �����	��	�$ % �	���� % �C
�%&���	C�	�%������	$����&=0��$	���$�	�,����� ��	�/����	����	�G�F(��	����	%���� G

A�� ����	������������	��������	��� ����	�� $ �����$� �����	�	�� $ �����$$����&������	���� ���� �� ���	$4 �C���
�	���	���	��	�$������������	�&� &���	������	��������	�������	�&�$� �� �%�� ��	%0��� ��������!�$��� �����	
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3. Casos de estudio de procesos colectivos de puesta en uso de 
edificios vacíos 
Cuando hablamos de edificios vacíos nos referimos a aquellos que llevan sin uso el tiempo suficiente 

como para haber caído en estado de degradación, obsolescencia o abandono. Oficialmente se denomina 

vacío a partir de dos años, si bien los casos de estudio elegidos no han tenido en cuenta el número de 

años en este estado, si bien el tipo de procesos que en ellos se ha llevado a cabo. El motivo del vacío es 

diverso en cada uno de los casos, motivo que suele ser condición clave para la activación del mismo, de 

ahí a que los casos de estudio que se describan partan de un análisis de la historia del espacio que les ha 

llevado a estar en desuso.  

Los casos de estudio elegidos están ubicados en Barcelona y Róterdam, pero se puede observar otras 

experiencias cercanas a estos contextos, abriéndose a la realidad catalana y holandesa en general. Y es 

que podemos decir que en ambas ubicaciones, más allá de que no haya programas establecidos de 

acción, sí se puede identificar un efecto contagio de estas experiencias colectivas de activación de vacíos 

urbanos. Ante realidades urbanas plagadas obsolescencias y vacíos, y una ciudadanía que ha visto 

mermado sus derechos y posibilidades de acceso a la ciudad, así como a la vivienda, se están generando 

organizaciones sociales para, desde diversas estrategias, hacerse directamente con lo que considera es 

suyo, su ciudad, aquí y ahora. Están por sí mismos iniciando procesos en los que, por otro lado, el resto 

de actores son igualmente invitados: las administraciones locales y los propietarios. Podemos incluso 

visibilizar cómo algunas de estas experiencias son iniciadas por los mismos propietarios o 

administraciones locales, que entienden que solos no tendrían a día de hoy capacidad de acción y llaman 

a la puerta de activadores urbanos, o grupos de técnicos con capacidad de emprender estrategias 

urbanas novedosas para su realidad y que, articulan ellos mismos a los propios ciudadanos o usuarios 

del lugar a reactivar. 

3.1. Casos de estudio en Barcelona y Cataluña 

A. Can Batlló 
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A.1 Localización 
Can Batlló es un antiguo recinto de la industria textil ubicado en el barrio de la Bordeta, en el distrito en 

Sants de Barcelona. Lo circundan la Gran Vía de les Cors Catalanes al sureste, carrer de Mossen Amadeu 

Uller por el noreste, carrer de Costitució al noroeste y el carrer de la Parserisa en el suroeste. Su 

superficie aproximada de algo más de 4 H, lo que supone en torno a una cuarta parte del territorio total 

del barrio de Bordeta. Hacia la equina entre Costitució y Mossen el terreno se eleva, mientras que el resto 

es prácticamente una superficie plana. Del antiguo muro que rodeaba todo su perímetro ya prácticamente 

no queda más que una tira que da a la Gran Vía. Dentro del recinto podemos encontrar un sinfín de 

naves, talleres y fábricas, calles, espacios abiertos y alguna vivienda. Aunque cuenta con diferentes 

accesos, en la misma equina elevada se encuentra una de las puertas de la fábrica, que actualmente 

hace las veces de entrada principal.  
 

A.2. Historia 

Entre el último tercio del s. XIX y el primero del S.XX Barcelona experimenta una exposición demográfica 

que prácticamente multiplica por 5 su población en 60 años. Si en 1860 esta no llegaba a los 200.000 

habitantes, en el 1930 ya supera el millón. Zonas periféricas dedicadas fundamentalmente a la 

agricultura y con asentamientos dispersos se van poblando e incluso anexionándose al municipio de 

Barcelona. Simultáneamente buena parte de la industria ya existente en el casco antiguo de la ciudad y 

aquella que va surgiendo al albur de los adelantos tecnológicos y las nuevas demandas de un mercado 

creciente, comienza a emplazarse en estas zonas.  Sants que hasta el momento era una villa 

independiente de la municipalidad de Barcelona (con una población de unos 20.000 habitantes, 
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dedicados fundamentalmente al trabajo en complejos fabriles como La España Industrial y el Vapor Vell), 

se anexiona a Barcelona en el año 1897 tras un primer intento fallido. La familia Batlló construye una 

nueva fábrica textil en Bordeta con adelantos e innovaciones de la época en 1879, tras una serie de 

contratiempos y conflictos que se producen en la que ya tenía en El Example. La vida del barrio queda 

indisolublemente ligada a esta fábrica textil, que tenía una extensión de 1,9 H en una construcción de una 

única planta y en un solar con espacios abiertos de 2,4 H. En el complejo había unos 1.000 trabajadores, 

pero la cifra aumentaba o disminuía según las coyunturas de altas y bajadas en la demanda de productos 

textiles, alcanzando picos máximos de más de 4.000 trabajadores.  

1912

En los primeros años del SXX la actividad textil menguó significativamente y se tuvo que despedir a una 

parte importante de la plantilla, que quedó reducida a unos 800 trabajadores. No obstante, la I Guerra 

Mundial supuso un alza en la demanda textil y se produjo un nuevo repunte de la actividad y el número 

de operarios necesarios. Al estallar la Guerra Civil la familia Batlló huye de Barcelona y se produce una 

colectivización del complejo que supone una recuperación de la producción y una mejora sustancial en 

los procesos de trabajo. Aunque la mano de obra femenina siempre había sido importante en la fábrica, 

durante estos años su funcionamiento prácticamente depende de ella, algo que se extenderá a los 

primeros años de la contienda. Tras la toma de Barcelona por las tropas de Franco se produce una 

represión en la que se asesinan o encarcelan a los principales líderes y a trabajadores que se habían 

destacado en este proceso de colectivización. Pocos años después de la guerra civil entra en escena Julio 

Muñoz Ramonet que compra la fábrica a la familia Batlló y se convertirá en el hombre más importante del 

sector textil y uno de los industriales más poderoso de España. En los años 60 se produce una 

importante crisis en el sector textil.  Ramonet decide cerrar la fábrica y reconvertirla en un conglomerado 

de talleres y pequeñas industrias, para lo que alquila los diferentes espacios empresas y particulares.  
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1962 

A partir de los años 80 empieza a menguar la presencia y actividad de estos talleres, aunque aún en 

nuestros días permanecen algunos dispersos en un recinto que prácticamente estaba abandonado. Se ha 

producido un nuevo desplazamiento de la industria y los talleres hacia los polígonos del extrarradio de la 

ciudad, que prácticamente desaparecen no solo del distrito de Sants y del barrio de Bordeta. A estos 

cambios hay que sumar los que se producen por una nueva planificación urbanística, que ya desde el 

franquismo re-direcciona los usos y espacios hacia su tercialización de la ciudad como centro de turismo, 

comercio, congresos y exposiciones –como bien señala Manuel Delgado1. El corredor que conecta el Prat 

con Barcelona, la presencia en el distrito de la estación ferroviaria de Sants, la proximidad de Fira 

Barcelona han hecho de la zona un lugar atractivo para usos habitacionales y comerciales, bien diferentes 

a los que hasta el momento habían predominado. En poco más de cien años la zona pasa de villa 

independiente y periférica de Barcelona, a un lugar expuesto a los proceso de gentrificación de su núcleo 

urbano,  que si bien primero afectan al centro histórico, se van expandiendo a las áreas colindantes.   

1 MONTANER J. M. y otros (2013): La ciudad mentirosa. Fraude y miseria en el “Modelo Barcelona”. En: 
Reader Modelo Barcelona 1973-2013. Barcelona 
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1994 

En 1977 el Plan General Metropolitano consolida esta nueva perspectiva de ordenación urbana, 

reservando el espacio de la antigua fábrica de Can Batlló como zona eminentemente reservada para 

equipamientos, viviendas sociales y espacios verdes, aunque se contemple la posibilidad de la 

construcción de viviendas privadas de renta libre. Esto supone una importante limitación y revés para las 

aspiraciones de la familia Muñoz-Ramonet y sus herederos del Grupo Gaudir que, acorde con los tiempos, 

esperaban poder explotar la mayor parte de los terrenos como negocio y para la especulación inmobiliaria 

tan en boga durante toda la democracia y especialmente recrudecida en los últimos años de la década de 

los 90 y los primeros del nuevo siglo. Sin embargo durante estos años no se produce ninguna actuación, 

ni por parte de Gaudir ni del gobierno autonómico y municipal. Sigue siendo un espacio con una escasa 

actividad de pequeños talleres e industria cada vez más menguada y un terreno prácticamente 

abandonado.  
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A.3. Abandono y reivindicación social 
Durante los años de la democracia el barrio de la Bordeta sufre el olvido y una importante falta de 

iniciativas e inversiones públicas. Esto hace que se vaya extendiendo y consolidando un sentir de 

abandono en buena parte de la población, que no solo había luchado duramente por la democracia en los 

años de los últimos coletazos del franquismo y la transición, sino que había realizado un importante 

esfuerzo por mejorar sus condiciones de vida y las de sus hijos. La indignación va propiciando una 

reivindicación cada vez más organizada y extendida en un barrio que ya contaba con un importante 
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sustrato y tradición en lucha y organización ciudadana. El tejido civil y de movimientos sociales se va 

haciendo uno de los más fuertes y heterogéneo de la ciudad: sindicalismo, movimientos libertarios, 

okupas, asociaciones y plataformas vecinales, partidos políticos, organizaciones culturales, asociaciones 

educativas, antiguos y nuevos movimientos religiosos y un largo etc., hasta llegar hasta a los más 

actuales en torno al movimiento de ocupación, el 15M y redes surgidas con las NTIC.  

La sociodemografía del barrio ha cambiado y a los antiguos obreros, pequeños industriales y a los 

artesanos se van uniendo estudiantes, profesionales liberales, intelectuales, artistas e inmigrantes –

aunque hay que aclarar que el barrio nunca fue un lugar exclusivamente de asentamiento obrero, que si 

bien suponían su base poblacional,  también contaba con personas dedicadas a  otras actividades 

económicas y de otros perfiles laborales y formativos.  

Aunque las reivindicaciones para el uso ciudadano del recinto de Can Batlló se remontan ya a los años 70 

y 80, es en la década de los 90 cuando van adquiriendo más consistencia, aunque la presencia aún de 

talleres en su interior y una población “dormida” y poco movilizada frena el ímpetu de los más decididos. 

En los últimos años de los años 90 y con el nuevo siglo se produce la confluencia de jóvenes ligados a los 

nuevos movimientos ciudadanos y la comunicación a través de la NTIC y las de antiguos luchadores que 

se han jubilado, que cuenta con tiempo para retomar la lucha y reivindicación social. Son los años más 

álgidos de la burbuja inmobiliaria y financiera, en los que se prodigan las actuaciones urbanísticas 

desaforadas que van generando cada vez más críticas, pese a los simulacros de opulencia en los que vive 

buena parte de la sociedad. Con su estallido, la situación socioeconómica de la población se va volviendo 

cada vez más insostenible y los movimientos sociales que buscan y pretenden una alternativa van 

adquiriendo cada vez más fuerza. Con la crisis financiera y de inversores muchas de las pretensiones 

especuladoras del sector inmobiliario quedan drásticamente refrenadas por la falta de crédito. Pese a los 

intentos de la inmobiliaria Gauidir las posibilidades reales de especulación sobre Can Batlló se 

encuentran en un contexto adverso, ya anteriormente obstaculizadas por el PGM, sus subsiguientes 

modificaciones y con la oposición de la presión vecinal, que con diferentes campañas de comunicación 

desactivan incluso las negociaciones de grupo inversor del Golfo Pérsico con la inmobiliaria promotora de 

la iniciativa privada. Por el contrario, quienes buscan una alternativa ciudadana para este espacio 

empiezan a hacerse cada vez más fuertes y van puliendo sus planteamientos más genéricos y aquellos 

que tienen que ver con los aspectos más concretos.  

Propuesta de la Inmobiliaria Gaudir de 2008. 
http://citywiki.ugr.es/wiki/Archivo:CANBATLLO5b.jpg 
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A.4. La ocupación 
Aunque el recinto estaba oculto tras los muros que se levantaban en torno a todo su perímetro, casi todos 

los habitantes del barrio conocían la situación de complejo de Can Batlló y eran conscientes de las 

necesidades de zonas verdes, equipamientos y vivienda a un precio asequible en el barrio. Pero 

realmente lo que era un sentir disperso empieza a tomar cuerpo mediante las campañas de 

comunicación y explicación que diferentes núcleos de activistas van desarrollando por todo el tejido 

asociativo y cívico de Bordeta y Sants. Ante la noticia de cualquier reunión, asamblea, encuentro, foro o 

festividad, grupos cada vez más amplios y activos de ciudadanos solicitan poder exponer y explicar su 

parecer sobre la situación. Se va produciendo un efecto de “bola de nieve” que cala cada vez con mayor 

fuerza en la población de Bordeta y del Distrito de Sants. El abandono endémico de inversiones de las 

diferentes administraciones democráticas en la zona y los peligros de nuevas actuaciones especulativas, 

hace que se configure una reivindicación vecinal decidida en la demanda de la utilización del complejo 

para  los previstos equipamientos públicos, viviendas sociales y zonas verdes. Como decimos, las 

propuestas de los vecinos van haciéndose cada vez menos difusas y adquiriendo cada vez más 

concreción, en buena medida porque entre estos existe un gran número de profesionales y técnicos 

cualificados en cuestiones relativas al urbanismo, la arquitectura, el medio ambiente, la economía, el 

derecho, la organización social y otras temáticas relevantes –un buen complemento para la experiencia y 

buen hacer del resto de personas adheridas al movimiento.  

En 2009 se crea la Plataforma es per Barri, que aglutina a los vecinos y las diferentes organizaciones 

afines. Se continúan las labores informativas y las campañas en los medios de comunicación. Pero quizás 

el hecho más original de esta fase radica en el anuncio público de la ocupación vecinal de Can Batlló, lo 

que vendría a llamarse la estratégica del Tic-Tac: si la administración no lleva a cabo en dos años el 

acondicionamiento y parte de las propuestas de la Plataforma, se ocuparía Can Batlló el 1 de junio de 

2011. En un lugar visible de unas de las paredes de la fábrica se pinta un gran reloj que va marcando la 

cuenta atrás. Esta “ocupación anunciada” supone un táctica innovadora y de diferenciación con respecto 

a la mayoría de otras ocupaciones,  que no solo no hacen pública la fecha, sino que por razones 

operativas la mantienen oculta para que no se filtren los detalles a las personas ajenas al grupo e incluso 

a parte de este, circunscribiendo el conocimiento de los detalles  y las formas de la ocupación a un 

núcleo reducido de personas con experiencia y conocimientos de estas formas de lucha social y que 

serán las encargadas de llevar a cabo el primer momento de la ocupación.   

El ultimátum va obteniendo resultados y lleva a la propiedad y a la administración a que reconozcan  a la 

Plataformas –y a los vecinos de Bordeta- como un actor e interlocutor fundamental en los planes sobre el 

futuro de Can Batlló. Ya en vísperas de las elecciones municipales de 2011 el gobierno local del tripartito 

(PSC, Esquerra e Iniciativa) ofrece para la cesión una de las naves del complejo a los grupos vecinales, 

una medida claramente electoralista y de auto-lavado de consciencia ante la pasividad de años atrás y la 

posible pérdida del gobierno municipal, que efectivamente pasaría a manos de los convergentes. Sin 

embargo se rechaza el ofrecimiento por cuatro motivos fundamentales: la falta de credibilidad de la 

propuesta in extremis, las dudas sobre su legalidad y que el procedimiento realmente pudiera efectuarse 

dado el periodo electoral, las pésimas condiciones en las que se encontraba el edificio –“un gallinero”, 

como uno de los propios líderes vecinales le espetó a los responsables municipales cuando les hicieron la 

propuesta- y que este no permitía el acceso al resto del recinto, pues su entrada se realizaría 
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directamente desde la calle. Aspecto este último que contradecía uno de los objetivos iniciales  y 

principales del movimiento vecinal: obtener un espacio dentro del recinto para poder acceder a él y que 

quedará abierto a la ciudadanía (Caballo de Troya)  

 

 

 
11 de junio de 2011 

 

Después de las elecciones y tras haber inaugurado su mandato el nuevo alcalde Trías (CIU), se encuentra 

ante un escenario marcado por el inminente cumplimiento del plazo para la ocupación vecinal, de una 

fuerza cada vez mayor de la Plataforma y todos los movimientos ciudadanos del barrio de Bordeta y del 

Distrito de Sant, el momento álgido del movimiento 15 M que se encontraba acampado en la Plaza 

Catalunya, la falta y los desaguisados de una propiedad que se mostraba inflexible y que había blindado y 

acorazado la fábrica con alambradas y un dispositivo de seguridad privada. La fecha del plazo de la 

ocupación se había retrasado 10 días, dado que coincidía con una festividad. El 11 de junio se congrega 

un importante número de vecinos frente a la puerta de la carrer Costitució. La comisión a la que se le 

había encargado que en secreto preparará y realizará la primera ocupación lo tenía todo listo. En el último 

momento la Plataforma, el Ayuntamiento y la propiedad llegan a un acuerdo para la cesión indefinida del 

Bloque 11, uno de los edificios que se encuentra en el interior del recinto a escasos metros de la citada 

entrada. Finalmente se abren las puertas y los vecinos pueden acceder a su interior, gran parte del cual 

aún permanecía acotado hasta que progresivamente se fueron quitando las vallas y ocupando otros 

edificios.  
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A.5. La organización  
Como hemos ido señalando anteriormente, quizás el aspecto más distintivo de la experiencia de Can 

Batlló no recaiga tanto en el interés del espacio y el complejo, sino en los aspectos sociales del mismo y 

más concretamente en la movilización y organización de casi todo un barrio y su tejido asociativo. Si el 

paisaje del proceso nos muestra un escenario imponente y plagado de posibilidades, el paisanaje a partir 

del cual un esqueleto o lugar prácticamente abandonado adquiere vida representa la gran enseñanza y 

verdadera dimensión de lo acontecido. Más que de ladrillos, de chapas o de hormigón, Can Batlló es algo 

hecho de gente, de su esfuerzo, de sus convicciones y sus creatividades, del impulso por buscar 

alternativas ante los fracasos, las dejaciones y los abusos de los poderes públicos y el mercado… de un 

hacer juntos cooperando –que diría Sennet.  

 

 
http://citywiki.ugr.es/wiki/Archivo:CANBATLLO6.jpg 

 

Como se ha expuesto, tanto Bordeta como el Distrito de Sants contaban con un importante bagaje de 

reivindicaciones, de organizaciones obreras y políticas, que se ve reforzada en la actualidad por las 

aspiraciones y entramados de los nuevos movimientos y redes sociales. Igualmente la última crisis ha 

supuesto un parón significativo en todos afanes especulativos en torno a la construcción, el suelo y los 

espacios a remodelar, junto al desengaño generalizado por parte de buena parte de la población. El 

descredito de los gobiernos e instituciones públicas, del capitalismo salvaje, de la competencia y el 

individualismo, ha generado un sustrato propicio para buscar nuevas fórmulas de convivencia y la 

recuperación de otras no tan novedosas. La contestación social y el deseo de alternativa ha dejado de ser 

el reducto de los loables movimientos sociales tachados de radicales o contra-sistema, para extenderse 

por buena parte el corpus social. Esto no solo ha generado un crecimiento en el número y la 

heterogeneidad de sus integrantes y simpatizante en términos cuantitativos, sino que también ha 

propiciado su complejización y una gran heterogeneidad en su composición: las edades y el género, los 

estratos sociales y el perfil sociolaboral, el nivel de instrucción y de formación, el componente 
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multicultural, etc. Con el aporte muy significativo y especialmente simbólico de grupos de corte más 

radical, el proceso de Can Batlló está compuesto por gente de a pie, de “personas normales y 

corrientes”. La antigua lucha que se basaba en una composición y estrategia de un grupo homogéneo y 

fuertemente cohesionado, ha saltado por los aires en Can Batlló. Si bien ha sido un proceso de militantes, 

fundamentalmente lo es de voluntarios, de colaboradores, de simpatizante, del tiempo del nuevo activista 

social, más que el del sindicalista o los partidos políticos –o al menos de unas nuevas formas de hacer 

política. El tejido organizativo del barrio, su heterogeneidad y su fuerza ha distinguido  este proceso de 

otros similares que caían cual castillos de naipes al limitarse a un grupo de acción limitado, de aquellos 

que no se fundamentaban en la gente que vive en la zona o de esos otros que más bien eran fruto de la 

idea que ciertos cráneos privilegiados e iluminados, que elucubran y proyectan sobre los habitantes de 

una determinada zona sus propias revoluciones, esa suerte de despotismo ilustrado o paternalismo de las 

nuevas vanguardias actualmente tan en boga. 

Además del ingente apoyo de los ciudadanos a título personal, el proyecto de Can Batlló está conformado 

por unas 30 organizaciones:  

• 15Mbcn.tv 

• Assemblea de Barri de Sants 

• Assemblea Indignada Acampada Barcelona 

• Assemblea Indignada de Sants 

• Ateneu Flor de Maig 

• Ateneu Llibertari de Sants 

• Barcelona TV 

• Barri Coperatiu de Sants 

• Castellers de Sants 

• Centre Social de Sants 

• Comissió de Veïns de la Bordeta 

• Cooperativa Germinal 

• Cooperativa La Ciutat Invisible 

• CSA Can Vies 

• Diables de Sants 

• diari La Burxa 

• Federació d'Associacions de Veïnes i Veïns de Barcelona 

• Hortet de La Farga 

• La Tele 

• LaCol 

• Sants TV 
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• Sants3Ràdio 

• setmanari de comunicació Directa 

• Swing Barcelona 

• Universitat Lliure a Sants 

• Xarxa d'Intercanvi de Sants 

• Xarxa de Biblioteques Socials 

 

En términos muy generales todo este entramado se articula con la Plataforma Can Batlló es per barri. 

Que ellos mismos explican:  

“La formamos desde el año 2009 ciudadanas y ciudadanos de toda edad vinculados al barrios de la 

Bordeta, a los que se han añadido los de Sants, Badal, Hostafrancs y Font de la Guatlla. Nos reunimos en 

asamblea cada mes para organizar la reivindicación y preparar las diferentes acciones de protesta, 

propuesta, trabajo colectivo vecinal y autogestión de espacios, actividades y servicios sociales; como las 

acciones en la nave industrial Bloque Once, conquistada la primavera de 2011 y el primer Huerto 

Comunitario y Jardín de Zona Verde. Nuestra lucha está dirigida a conseguir que la totalidad del recinto 

fabril de Can Batlló.2” 

Sus objetivos básicos consisten en: 

• La indemnización y realojo de las vecinas y vecinos afectados que vivían en el recinto de Can 

Batlló. 

• La indemnización y el realojo de los industriales y talleres afectados.  

• La construcción de viviendas sociales. 

• Creación de una zona verde y de huertos urbanos comunitarios en el actual recinto industrial.  

• Apertura de más naves del recinto y su recuperación para equipamientos de barrio, al igual que 

lo sucedido en el Bloque Once, que permita hacer realidad nuevos proyectos. 

• Construcción del Área Básica de Salud planificada y presupuestada en los terrenos de la 

Magòria.  

• Derribo de los muros de todo el frontal de la c / Constitución y C / Parcerisa con el fin de 

permeabilizar y mejorar los accesos con zonas verdes inmediatas y amplias.  

• Mantener la nave principal de Can Batlló como edificio público y equipamientos de ciudad. No 

aceptaremos la concesión del patrimonio colectivo para usos privativos, sino el que tengan 

relación y sea coherente con el pasado industrial del barrio (facultad y / o escuela de artes y 

oficios, vivero de empresas cooperativas con fines sociales, etc.)3. 

 

En términos generales la Plataforma funciona a partir de una asamblea general y diferentes comisiones 

de trabajo específicos. No cuenta con un calendario estricto de reuniones, sino que depende de lo que 

2 https://canbatllo.wordpress.com/plataforma/  
3 https://canbatllo.wordpress.com/plataforma/ 
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demande el proceso o especiales circunstancias en las que se convoca una asamblea extraordinaria, 

aunque si intentan reunirse una vez cada mes. Existe otra asamblea denominada Asamblea General de 

Can Batlló o Asamblea del Bloc11, que igualmente se reúne periódicamente. Si la primera va dirigida 

fundamentalmente a la participación e información de todo el tejido involucrado en torno a Can Batlló, la 

segunda trata más temas relacionados con las cuestiones internas del proceso. Se marca como objetivos 

que en cada una estén representados todas las organizaciones, en el caso de la Asamblea de la 

Plataforma, y todas las comisiones de trabajo en el de la Asamblea General.  

Las comisiones son las siguientes: 

• Secretaria i Acolliment al veïnat i visitant 

• Difusió 

• Negociació 

• Disseny de l’espai:  

• Infraestructures:  

• Fusteria 

• Mobilitat (taller d’autoreparació de vehicles, inclús cadires de rodes) 

• Activitats 

• Laboratori d’Audiovisuals de Can Batlló AvLabCB 

• Rocòdrom 

• Arts (pintura, pintura, escultura, ceràmica, serigrafia,…) 

• Impremta col·lectiva Unitat3 

• Biblioteca Popular Josep Pons 

• Economia 

• Espai de trobada / Bar 

• La Nau – Espai Familiar 0-6 anys 

• Jardins i Horts Comunitaris 

• La Fondona (fons documental feminista/LGBTI/queer a la Biblioteca) 

• Informàtica HacklabCB 

• Escola Arcàdia, centre educatiu autogestionat i cooperatiu 

• CRSE La Canya (formació d’adolescents i adults) 

Espai de Creació Musical (assaig i gravació) 

• Zona Onze (taller de pensament i creació contemporànea) 

• La Borda. Cooperativa d’habitatge en cessió d’us. 

• Centre de Documentació dels Moviments Socials (obertura el maig o juny de 2015) 

• Taller de Tai-Txi Txi-Kung 
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Si alguna organización o grupo quiere adherirse o solicitar un espacio debe presentar su propuesta 

directamente a la Asamblea General o hacer que algunas de las comisiones o participante lo haga. Para 

ello es necesario explicar el proyecto solicitante y que se conozcan los principios que guían el proyecto 

general de Can Batlló, de cara a su adecuación y no infracción de los mismos. Entre estos principios 

podemos destacar el que las propuestas tengan un carácter de construcción colectiva y de cooperación, 

que se rijan por formas de funcionamiento de participación horizontal y participar de manera efectiva y 

activa en el proyecto de Can Batlló o en alguna de sus iniciativas, no tener fines lucrativos, representar 

una iniciativa de economía social, ser respetuosa con el medio ambiente y el interés social, ser de interés 

para los vecinos y vecinas del barrio, regirse por la trasparencia pública, basarse en la autogestión… y 

claro está, que exista un espacio disponible y se responsabilicen de su adecuación y buen uso.  

Como podemos comprobar no son unos criterios taxativos y sí un tanto difusos o faltos de concreción, 

pero no se trata de marcar estrictamente quién o qué tiene cabida en Can Batlló, sino de ser consecuente 

con el carácter asambleario y horizontal del proceso, generar una reflexión colectiva y de diálogo de la 

pertinencia o no de la propuesta. En el caso de la que la propuesta suponga una disonancia o 

quebrantamiento insalvable de los principios y la reflexión participada, será rechazada. Cuando se trate 

de la disparidad de algún aspecto concreto, se puede iniciar un proceso de adecuación de está a Can 

Batlló o si precisamente esta diferencia pudiera suponer un desarrollo, un avance o un enriquecimiento 

en el proyecto para Can Batlló, se incluirá como tal en el proceso más general. Así, por un lado se 

produce una adecuación de las iniciativas concretas a los principios del movimiento de Can Batlló y una 

adaptación o apertura de este ante las posibles incorporaciones de propuestas que pudieran suponer una 

mejora.  

Esto supone una conjugación de firmeza y flexibilidad del que carecen la mayoría de las organizaciones 

públicas y privadas. La misma heterogeneidad de las sensibilidades que se dan en Can Batlló genera un 

diálogo en el que los conflictos, posiciones contrarias forman parte intrínseca e indispensable para la 

toma de decisiones, no siendo percibidas como un obstáculo, sino más bien como una fortaleza. Que tal 

o cual posicionamiento puedan prosperar, lleva implicado que se ha enriquecido, matizado y mejorado 

incluso por el contrapeso de las posturas más opuestas. La práctica y el desarrollo de esta forma de 

funcionar, sus resultados tangibles e ideológicos hacen que la supuestas “derrotas” no sean percibidas la 

mayor de las veces como tales, algo que viene reforzado porque todo el mundo parece tener muy claro 

que la composición de Can Batlló es muy heterogénea y se tiene que generar acciones y propuestas de 

muy diversa índole.  

Se podría achacar que estas formas de proceder pueden derivar en que ciertas cuestiones o situaciones 

se demoren sine die. Sin embargo y aunque esto pueda suceder, las prácticas y los resultados más bien 

señalan que está siendo en términos generales una forma de funcionar bastante eficientes en cuanto los 

tiempos. No debemos olvidar lo conseguido en poco más de 3 años con la complejidad financiera de la 

que dependen, algo que no siempre el sector privado y por supuesto la administración consiguen. Resulta 

a todas luces destacable la prontitud con la que alguna cuestiones complejas se resuelven en Can Batlló, 

puede que en gran medida por la solvencia progresiva que la colectividad va adquiriendo en esta forma 

de funcionar y el carácter sorprendentemente práctico con el que se abordan los asuntos. Sorprende que 

un entramado tan “ideologizado”  y que tiene en cuenta uno principios tan elevados descanse en su 
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forma de operar con un funcionamiento eminentemente práctico y ceñido a la acción directa. Quizás Can 

Batlló es un claro ejemplo que desmonta muchos de los estigmas y tópicos que asocian de manera 

inexorable a la participación ciudadana y a los movimiento sociales al caos y la inoperancia, al margen de 

que este no sea un proyecto ceñido a la inmediatez tan dominantes en nuestra sociedad, sino que está 

concebido fundamentalmente como algo a medio y largo plazo.  

El caso de la relación con la administración es sintomático en cuanto a la cohabitación de 

posicionamientos divergentes. El proceso de Can Batlló se denomina por los propios movimientos 

sociales implicados como autogestionado, lo que en principio quería decir autofinanciado también. No 

obstante la administración es un actor clave a la hora de ceder los usos del suelo y los edificios (de los 

cuales tiene la titularidad), de financiar y realizar de actuaciones (sobre todo en lo concerniente a obras 

estructurales), además de haberse reservado espacios y edificios para usos propios. Más que un debate 

en si es un proceso de autogestión, de cogestión o dirección de algunos de los actores fundamentales, 

entendemos que debe ser analizado desde una óptica de funcionamiento y gestión multinivel. Una 

perspectiva que identifique las dimensiones y aspectos claves del proceso (físicas, sociales, culturales, 

económicas, jurídicas, administrativas, incluso racionales o emotivos, sus tiempos, titularidad, gestión, 

financiación, etc.), el mapa de actores (quiénes son, qué tipologías existen, qué relaciones se establecen 

entro los mismos, su grado de incidencia, si son externos o internos, etc.) y la interacciones entre estas 

dimensiones y estos actores nos podría dar un conocimiento más ajustado a la realidad, más allá de las 

diferentes formas de etiquetarlas. Realmente tal estudio rebasa en mucho las posibilidades y objetivos de 

este trabajo, pero algunos de los aspectos ya mencionados y algunos ejemplos sobre actuaciones 

concretas nos pueden poner en la pista de cómo este entramado multinivel se va tejiendo y destejiendo, 

de cómo incluso la paradoja es uno de los elementos constitutivos de la realidad de Can Batlló.  

El auditorio del Bloque 11 requería de unas reformas para su insonorización con un coste elevado y difícil 

mediante los principios de la economía de autogestión. Se planea en asamblea la posibilidad de que la 

administración pueda participar en estas obras. Rápidamente se conforma una oposición, no solo, pero 

sobre todo, desde las corrientes más libertarias de los movimientos sociales, que entienden que este 

proceder generaría una dependencia de unos poderes a los que más bien hay que combatir como una de 

las expresiones más acabadas de la oposición y sometimiento del ciudadano. “Permitir” esta ayuda no 

solo supone vender el alma al diablo, sino generar unas dinámicas que pondrían en serio peligro la 

autogestión e independencia del proceso. Si ante cualquier problema se acude al Papa Estado, se 

generará una vinculación que le permitirá a medio y largo plazo ir ampliando su control del proceso. 

Finalmente el planteamiento de resolución del entuerto es el siguiente: se pueden utilizar recursos de la 

administración porque no son propiamente de ella, sino de los ciudadanos que los pagan con sus 

impuestos, su trabajo y su creatividad. Can Batlló no pide a la administración, exige y recupera la riqueza 

que ésta extrae del pueblo. Según sus líderes, no se negocia, sino que reclaman una devolución. Pero si 

este es el principio rector, la práctica va más allá, pues no se permite que la administración gestione o 

ejecute las actuaciones, tan solo que “devuelva” el dinero. El proyecto arquitectónico, incluido el 

presupuesto, se realiza por arquitectos de Can Batlló o afines al movimiento y según haya decidido la 

colectividad. En el caso del auditorio la mano de obra pertenece a un programa de dinamización del 

empleo denominado Barcelona Activa, pero la dirección de obras y su seguimiento será realizado por las 

comisiones especialista en la materia que tiene Can Batlló. Se entiende que el espacio, equipamientos y 

edificios son públicos, por lo que la administración debe implicarse en su mantenimiento, su adecuación, 
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sus reformas o su construcción, pero no en la gestión de éstos cuando el espacio ha sido cedido a los 

movimientos sociales o estos los han ocupado. Así y con esta concepción de lo público, donde el 

ciudadano es actor que toma las decisiones y gestiona los proyectos y los políticos y técnicos de la 

administración son sus empleados, se entiende que esta debe actuar solo en cuestiones estructurales, 

pero nunca en el día a día. La tensión entre las perspectivas de autogestión más purista y las otras de 

corte “practica” suponen que la balanza no se decante drásticamente hacía ninguno de los 

posicionamientos. Por tanto, desechar el componente rector de autogestión o la iniciativa de cogestión 

sería absurdo a la hora de analizar los hechos más allá de los argumentos de los agentes implicados. 

Falta decir que la administración no solo interpreta lo que sucede en Can Batlló como un claro ejemplo 

de cogestión, sino de liderazgo participativo e institucional de ella misma.  

Sea como fuere y tras un largo proceso histórico, en Can Batlló se ha producido un fenómeno que dista 

mucho de las situaciones en la que la administración adopta un roll prescriptivo y a lo sumo concede 

pequeñas cuotas o esferas de participación a las redes civiles, incluso en otras muchas experiencias en la 

propia ciudad de Barcelona. No resulta muy osado afirmar que esto, más que una concesión de los 

poderes públicos, ha sido una conquista de la gente de Bordeta y Sants que han forzado la situación.  

Además de la conquista de lo público por parte de los ciudadanos de a pie, la seriedad en sus 

planteamientos y la heterogeneidad del movimiento de Can Batllo, existe otro factor que consideramos 

capital a la hora de entender el proceso: la estructura y funcionamiento de proximidad de la organización 

del ayuntamiento de Barcelona mediante las Regidurías de Distrito. Estas cuentan con un espacio físico y 

un personal técnico asignado, además de un delegado propio elegido entre los Concejales de la ciudad, 

actuando cuasi como un ayuntamiento en la zona. No se trata como en otras ciudades de un espacio 

meramente testimonial o una ventanilla que se dedica a poco más que a la recepción y la tramitación de 

asuntos burocráticos, como podría ser el caso de Sevilla o de una estructura muerta tras la devastación 

que ha realizado el PP en ciudades como Madrid con una concepción de la administración excesivamente 

centralista y alejada del ciudadano. Los asuntos claves que conciernen a cada distrito se dilucidan en 

gran medida en estos, incluso participando en aspectos que lo afectan de carácter más generalista y que 

conciernen a toda la ciudad o el área metropolitana. Esto no solo permite un conocimiento de la realidad 

concreta de los distritos y sus barrios, sino de una proximidad a su gente y que estás puedan tener 

acceso y respuesta de una administración próxima. Cierto es que también tienen que enfrentarse a 

posibles problemas de duplicación burocrática y los consiguientes problemas de coordinación y la 

paradoja de que Barcelona se haya convertido en los últimos años en la presentación más acabada del 

turismo de masas, la perdida de la sociabilidad propias de cada zona y la desaparición de los comercios 

de barrio. 

Tenemos, por tanto, un entramado donde interactúan en un proceso cambiante, de pesos y contrapesos, 

de alianzas y confrontaciones, no solo de diferente actores entre los que destacan la Plataforma, el 

Ayuntamiento y –no lo olvidemos- la propiedad, sino que dentro de ellos se dan también importantes 

variantes. Ceñir en exclusiva a cualquiera de estos u otros actores los acontecimientos no solo supone un 

exceso de reduccionismo, sino que además haría inviable el proceso tal como ha ido desenvolviéndose. 

Ahora bien, también es necesario destacar la inversión o redefinición del papel que ha jugado en este 

caso cada unos de los actores. Contra los usos más habituales y extendidos, el roll y el status que han 

desempeñado los movimientos ciudadanos ha sido determinante y ha roto los tradicionales juegos en la 
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que el poder o la hegemonía de los procesos descansa fundamentalmente en la burocracia político-

administrativa y en los grandes conglomerados empresariales y financieros.  

 

A.6. La actualidad de Can Batlló 
En estos momentos los movimientos vecinales han consolidado su presencia en Can Batlló y puesto en 

uso diferentes espacios tanto al aire libre como techados, mientras que la administración ha iniciado un 

programa de remodelación y adecuación de las calles colindantes e interiores del recinto. El Bloque 11 ha 

sido el primero en ponerse en uso  y remodelarse. En la actualidad cuenta con una biblioteca popular, un 

bar, un auditorio y diferentes espacios y salas destinado a usos múltiple. El ayuntamiento ha acometido 

las obras de arreglo y adecuación del viario interior y del perímetro de Can Batlló, así como de algunos 

espacios abiertos como la zona de aparcamientos. En la hilera de locales contiguos al Bloque 11, en la 

calle interior paralela a Costitució, que cruza todo el recinto desde la puerta de esta calle a Parcerisa, se 

han instados diferentes talleres, mientras que doblando la esquina hacia la derecha, frente a uno de los 

descampados que hace las veces de aparcamientos, se están empezando a instalar otros nuevos. Un 

grupo de vecinos que paseaban sus perros en el interior del recinto una vez quedó abierto, han realizado 

un parque canino, mientras que otros han ocupado diferentes espacios en los que se ubican huertos 

ecológicos. Frente al huerto más grande, en dirección a Parcerisa, se encuentran otras naves que 

albergan un taller de circo, una escuela de familias y una guardería y un taller de movilidad donde se 

reparan motocicletas, bicicletas y sillitas de rueda. Para uno de los edificios se ha presentado una 

propuesta de escuela de primaria autogestiona, aunque el tramite aún no se ha resuelto y cuenta con la 

oposición de las áreas especializadas de la administración educativa. Con carácter habitacional el 

Ayuntamiento tiene previsto construir 66 viviendas de protección oficial para personas que tienen 

problemas para acceder o mantener una vivienda y para el realojo de personas que vivían en Can Batlló o 

en los límites y que se vieron afectadas por los nuevos planes de remodelación del espacio. A la 

cooperativa La Borda se le ha cedido un solar para la construcción de 30 viviendas. Para la propiedad 

privada del recinto se ha reservado una esquina que da a la Gran Vía donde tiene previsto construir 600 

viviendas de renta libre. Aunque en las fechas que se realizó este estudio aún no estaba cerrado el plan, 

el Ayuntamiento también pretende instalar unas dependencias y equipamientos de la administración 

municipal en la nave central del complejo, un vivero para la formación de cooperativas y una posible 

escuela de imagen, sonio y NTIC.  
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Propuesta 2006 

Detengámonos, no obstante, en el Bloque 11 por su carácter emblemático en el proceso de ocupación y 

desarrollo del proyecto de Can Batlló. Como decíamos cuenta con una biblioteca popular, un auditorio y 

un bar en la planta baja. Por una escalera, que también sirve de escenario para la zona más amplia del 

espacio del bar, se accede a una pequeña entreplanta y la primera planta con espacios abiertos y 

módulos acotados que albergan un rocódromo y salas para realización de actividades y usos múltiples. 

En el verano de 2015 se estaba cambiando el suelo de la planta baja por su mal estado y se planeaba 

instalar un ascensor para que las personas con la movilidad reducida pudieran acceder a la planta alta.  

Todas las actividades, instalaciones y espacios están gestionados por voluntarios, incluido el bar, que es 

la fuente de financiación más importante que tiene el proyecto autogestionado de Can Batlló. En palabras 

de los vecinos: “Can Batlló se financia con la cerveza”. Las obras de remodelación y acondicionamiento 

del edificios ha conjugado el trabajo y los recursos de estos voluntarios, con la ayuda de los talleres que 

también se localizan en Can Batlló, los arquitectos de la Cooperativa La Col y el programa del 

Ayuntamiento de Barcelona “Barcelona Activa” –que aportó a profesionales y una partida presupuestaria-, 

además de subvenciones puntuales también del ayuntamiento de Barcelona. Ahora bien, la participación 

del Ayuntamiento se realiza de una manera, podríamos decir, no muy usual que hemos descrito 

anteriormente: facilita la financiación y parte de los recursos humanos que trabajarán conjuntamente con 

los voluntarios, pero son los vecinos mediante las comisiones técnicas especializadas quienes realizarán 

el proyecto técnico, la dirección  y la supervisión de los trabajos y obras. Así, en términos generales, con 

alguna varianzas dependiendo de la actuación, la colaboración entre los movimientos ciudadanos de Can 

Batlló y el Ayuntamiento consisten en la cofinanciación y la autogestión de los espacios y actividades por 

parte de los vecinos. No obstante, aunque los movimientos vecinales y la plataforma participen de 

manera muy significativa en la ordenación y propuestas del resto de espacios no cedidos u ocupados por 

ellos, el Ayuntamiento gestionará y será el responsable de la financiación y remodelación de los mismos. 

Es este quien en última instancia –aunque sea por la presión o el diálogo vecinal- tiene la potestad de 

ceder los espacios de todo el complejo, excepto los que mantiene la propiedad. Aunque también hay que 

decir, que los vecinos no esperan en numerosas ocasiones tal cesión y ocupan directamente una zona o 

un edificio.  
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La siguiente figura resume la propuesta que la Plataforma ha realizado sobre Can Batlló en 2013. 

Contiene tanto el tratamiento de los diferentes espacios como los proyectos que propone.  

 

 

 

En el apartado de Espacios Públicos y Comunitarios destaca la realización de huertos urbanos y el 

posteriormente habilitado de parque para perros, además de la utilización de todo el viario interno del 

complejo que facilitará la conexión de zonas del barrio y su perímetro, que anteriormente requerían dar 

un rodeo por fuera de la fábrica.  

En lo referente al proyecto de Redes Vecinales y Apoyo Mutuo encontramos el Espacio Familiar  (una 

guardería, ludoteca y escuela de padres) dirigido a padres y niños de entre 0 y 6 años, la Cocina-

Comedor Can Mangala (ubicada en el Bloque Once y ofrecerá comidas populares fruto de donaciones y 

realizada por voluntarios), el Banco de Alimentos (ubicado actualmente en el Bloque 1, que se dedica a 

recoger y repartir alimentos a las personas necesitadas de dentro y fuera del barrio), el Espacio Solidario 

San Medir (sin una ubicación fija aún asignada, se trata de un grupo solidario contra la marginación 

social ligado a la Parroquia San Medir).  

De lo que sería Cultura y Formación tenemos la ampliación de la Biblioteca Josep Pons (en el Bloque 

Once), el Taller de Pensamiento y Creación Contemporánea ZonaOnze (que facilita un espacio de trabajo 
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y de exposiciones, materiales e interacciones para artista y humanistas en el Bloque Once), el Taller de 

Infraestructuras (ubicado en una hilera de talleres anexos al Bloque Once, incluye espacio, materiales y 

profesionales de oficios del metal, la carpintería, la electricidad, la fontanería y la construcción, que 

apoyan las reformas y obras de Can Batlló), el propio Taller de Carpintería (por lo avanzado del proyecto y 

la importancia que ha tenido en la primeras reformas de los edificios), el Taller de Artes Escénicas y 

Cinematografía (en un espacio aún por concretar, pero que contará con los equipos necesario e incluso 

un plató), el Taller de Vestuario y Maquillaje para las Artes Escénicas, el Taller de Corales y Actividades 

Culturales de Gran Formato (con una ubicación fija aún por determinar, que va dirigido a la Corales –que 

han tenido una gran importancia histórica en la zona- y bandas de música). 

Destaca también los que sería el ámbito de la Educación el CEIP Autogestionado (una escuela de 

primaria e inicio de la ESO autogestionada e independiente dirigida a jóvenes entre 3 y 16 años), el 

Centro de Estudios Socio-Educativos (básicamente ofrece orientación educativa y familiar, apoyo escolar, 

formación para mayores y formación profesional con prácticas en diferentes proyectos), la Universidad 

Popular y Autogestionada de Cataluña (dirigida a ciclos formativos superiores en forma de cooperativa de 

estudios superiores y que utiliza diferentes espacios de Can Batllo). 

En cuanto a la Actividades de Economía Local tenemos el Espacio de la Economía Social y Local 

(iniciativa dedicada a la potenciación de las entidades de economía social, de “barrios cooperativos” y un 

vivero de cooperativas, servicios a la naturaleza, espacios de co-working y servicios comunitarios), la 

Economía Social (dedicada al consumo responsable y los productos ecológicos) 

En lo que se refiere a Vivienda no podemos dejar de mencionar la Cooperativa de Vivienda en Cesión de 

Uso La Borda (que está construyendo 30 viviendas) y la Promoción de Viviendas Públicas (que construirá 

en torno a unas 60 viviendas). En Salud tenemos la Salut Autogestionada y Cooperativa (naturopatía, 

masajes, Reiki, salud integral, etc.).  

Si pretendiéramos realizar un listado de todas las actividades realizadas más allá de estos grandes 

proyectos, prácticamente sería interminable (conciertos de la más diversa índole, mercadillos, jornadas 

temáticas, charlas, proyecciones, actividades deportivas, celebraciones etc., etc.) En la fotografía 

siguiente solo tenemos una muestra de las actividades programadas para el mes de junio en el Bloque 

Once, que nos puede dar una idea de la intensidad de su intensidad de usos –aunque fuera temporada 

baja. De hecho, actualmente están desbordados de propuestas y tendrán que volver a revisar los criterios 

para las solicitudes y cesiones de espacio.  
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B. Masovería urbana: Proyecto La Mula 

B.1. Aproximaciones. 
En unas de las zonas más escarpadas de la ciudad, en el distrito de Horta-Guinardó, se ubica el barrio de 

Can Baró, su plaza y su calle homónima. Bajando la calle hasta el final, en dirección contraria a la plaza,  

en la fachada izquierda nos encontramos un chalet con jardín que haces las veces de córner con la carrer 

de Bismark, Xalet Mercedes. Para llegar andando hay que subir unas cuestas bien empinadas, pero el 

esfuerzo merece la pena, pues allí, modestamente escondido, se ubica unos de los proyectos más 

originales e interesantes en cuanto la búsqueda de fórmulas de habitar alternativas al mercado de alquiler 

y compra de renta libre: el proyecto de masovería urbana La MULA (Masovería Urbana pe la llar 

Alternativa) Quizás la expresión que utilizó una vecina del barrio para indicarnos donde exactamente 

estaba Villa Mercedes, exprese mejor que ninguna otra en qué consiste este proyecto: “tu lo que busca es 

a los chicos y la casa donde viven los ocupas que no son okupas”.  

 

 

Todo el distrito de Horta-Ginardó, pero especialmente los barrios de El Carmel y este de Can Barró tienen 

una historia marcada por la inmigración de trabajadores humildes, que ha ido conformando su población 

durante el siglo XX hasta nuestro días.  

Antes de adéntranos en la descripción y los detalles de este proyecto, consideramos necesario exponer 

brevemente qué esto de la masovería urbana.  
 

B.2. La Masovería. 
Si traducimos literalmente del catalán “masovería” vendría a ser una “granja”. ¿Una granja en medio de 

la ciudad? Como veremos, no se trata de esto, pero guarda una estrecha relación, tanto en su génesis 

como en algunas de las ramificaciones que tiene el proyecto. La  masovería es  algo así como la 

aparcería, una práctica de las zonas rurales que consiste básicamente en la cesión por parte del 

propietario de unas tierras o granja de la explotación a cambio del pago, generalmente en especias, de un 

porcentaje de los beneficios y que contempla el derecho al uso de las viviendas y las otras edificaciones. 
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Como nos advierte Eric Saguer4, la masovería presenta muchas varianzas dependiendo del momento 

histórico y del lugar, llegando incluso a consistir nada más en la obligación de vigilar la casa de otro a 

cambio de poder habitarla. En la actualidad la imagen más arquetípica y popular del masovero se asocia 

a los urbanitas que se retiran lejos de la ciudad para llevar una vida autosuficiente rodeados de 

naturaleza y dedicada sobre todo a la agricultura y la ganadería. Generalmente buscan lugares apartados, 

despoblados o que tengan tierras y viviendas abandonadas disponibles para su puesta en uso.  

La práctica de la cesión de uso de una vivienda, o algunas de sus dependencias, a cambio de su cuidado 

o algún tipo de contraprestación no monetaria, no obstante, también ha sido una práctica que se ha dado 

en las ciudades, aunque no tuviera esta denominación y que con la explosión del interés y la 

especulación inmobiliaria prácticamente se han vuelto anecdóticas. Sin embargo, más que a estas 

prácticas, la nueva masovería en los ámbitos urbanos parece tener como referente e incluso como 

génesis esa masovería rural de nuevo cuño anteriormente mencionada. El movimiento de masovería 

urbana es eminentemente una práctica reciente y en gran medida asociada al desengaño producido por 

la actual crisis y la búsqueda de alternativas de proveerse una vivienda sin que exista un contrato sujeto a 

un pago monetario.  

Sin embargo, en algunos países del Centro de Europa se lleva practicando desde los años 80 como 

contraposición o alternativa al movimiento okupa, siendo Cataluña la región que en España que cuenta 

con un mayor número de experiencias, aunque siga siendo una práctica no muy extendida5. Aquí existen 

iniciativas como la de la Fundación Servicios Gerundense de Pedagogía Social que propone este tipo de 

soluciones residenciales para personas con bajos recursos y que ya ha puesto en marcha 6 de ellos en la 

zona de Girona y Lloret de Mar, incluso la de instituciones públicas como el ayuntamiento de Sant Cugat 

del Valles que asesora y potencia este tipo de prácticas como beneficiosas para las personas que no 

tienen otra forma de obtener una vivienda digna, para los propietarios que no tienen capacidad financiera 

para realizar reformas y como medio económico de renovación de las edificaciones en mal estado y la 

dinamización habitacional y social de algunos lugares.   

Según la Fundación SER.GI6, que trabaja en diferentes municipios catalanes proponiendo esta fórmula 

para la ayudar a colectivos sociales que se encuentran en dificultades, las contrapartidas que los 

inquilinos pueden ofrecerle al propietario a cambio de la cesión o “alquiler” de una vivienda pueden ser: 

• Asesoramiento, tramitación y formalización del contrato de alquiler  

• Inventario inicial del contenido y el continente de la vivienda  

• Seguimiento del contrato con visitas domiciliarias incluidas  

• Control en el pago del alquiler  

• Búsqueda y selección del inquilino para la vivienda  

4 
http://www.researchgate.net/publication/266477190_La_masoveria_i_els_masovers_en_perspectiva_
histrica  
5 
http://www.researchgate.net/publication/266477190_La_masoveria_i_els_masovers_en_perspectiva_
histrica 
6 file:///C:/Users/fgl/Downloads/alternativas_a_la_compra_y_alquiler_de__vivienda%20(1).pdf  
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• Información y asesoramiento al inquilino sobre sus derechos y deberes (mantenimiento de la 

vivienda, convivencia con los vecinos, etc.)  

• Control del número de personas que residen en la vivienda  

• Mediación en los conflictos que puedan surgir  

• Mejoras en la vivienda 

B.3. La Mula 
Allá por el año 2012 un grupo de jóvenes se junta porque quieren independizarse. No tienen muy claro 

cómo hacerlo, pero si las palmarias dificultades para encontrar un trabajo y poder acceder a una vivienda 

con la situación de crisis generalizada. Sus destinos podían ir a engrosar eso que, no exento de cinismo, 

se ha denominado “la generación perdida”.  Como tantos otros les había tocado vivir una niñez en el que 

se les prometía el oro y el moro, pero ahora, cuando recién le llegó su turno para emprender sus vidas 

como adultos, se encuentran con el gran desengaño que ha azotado a la sociedad española. Como tantos 

otros se querían comer el mundo. Como tantos otros eran gente formada, dinámica e inquieta, 

posiblemente buenas personas. Ni siquiera tenían por qué haber emprendido el juego del capitalismo 

salvaje si se les hubiera dejado rienda libre, quizás incluso podrían haber cambiado las cosas. Hay quien 

piensa que precisamente a esta generación había que perderla, maniatarla, cuan si pudieran representar 

un peligro para ese status quo que siempre cambia para que no cambie nada. Ante esta situación ellos 

buscaron una alternativa. Los científicos sociales lo llamarían resilencia a lo que estos jóvenes han 

logrado en poco menos de tres años -esa extraña capacidad que tienen los organismos para sacar fuerzas 

de flaqueza, para darle la vuelta a las cosas cuando todo indica que no hay más salida que seguir 

cayendo.  

De una manera un tanto ingenua, sencilla, como se hacen realmente las grandes gestas, sin 

planificación, sin cálculo, en una charla de amigos, entre otras tantas conversaciones y ensoñaciones, se 

enteran de algo que suena divertido: masovería urbana, una granja urbana.  La idea es seductora y aún 

sin perfilar parece tener las calves para resolver la paradoja de “gente sin casa y casas sin gente” y su 

propia situación.  

Comienzan a investigar sobre el tema, pero no encuentran muchos referentes en el ámbito urbano. 

Aunque la masovería rural sí que está tipificada, la urbana parece estar suspendida en un vacío legal y 

carecer de experiencias que pudiera guiar lo que se había convertido en un empeño. Tendrán que ser 

pioneros e ir abriéndose camino.  

La primera tarea consiste en buscar casas deshabitadas, localizar a sus propietarios –preguntando a los 

vecinos o acudiendo a los registros de la propiedad- y planearles lo que parece una loca idea: hacer un 

contrato de cesión de uso o alquiler, pero sin que haya dinero de por medio. Pero entonces ¿qué pueden 

ofrecer a cambio? ¿Qué beneficio obtendrá el propietario? Se comprometen a hacer las reformas y 

arreglar los desperfectos que tenga la casa, pese a que ni siquiera conozcan los rudimentos más básicos 

de la albañilería. Todo parece una ocurrencia sin la más mínima posibilidad de prosperar. 

Tras buscar por diferentes zonas de la ciudad y comprobar el gran número de vivienda vacías existentes y 

en mal estado en Barcelona, encuentran en el verano del año 2012 el Xalet Mercedes, que se encontraba  

en un estado lamentable de abandono. Ya el mismo jardín tiene las rejas, los muros y las puertas rotas y 

G-GI3003/IDIN Pág303 



 

 
  

 
caídas, todo lleno de suciedad y basura. La fachada parece totalmente abandonada a su suerte y el 

interior un caos de roturas, más suciedad y desorden.  

El Xalet Mercede es una vivienda modernista construida en 1924. Al hacer tiene tres fachadas que dan a 

la calle y una pegada al edificio anexo. Tiene un jardín con medio muro y rejas que prácticamente rodea 

la vivienda por estas tres fachadas exentas. Consta de un sótano, una planta baja, la primera, un cuarto a 

modo de segunda y una azotea. En la primera planta encontramos un gran salón, la cocina, dos 

habitaciones o salas y el hueco de la escalera. En la primera planta está ubicado el cuarto de baño y las 

habitaciones. El cuarto de la segunda hace las veces de almacén y en la azotea se ha instalado un huerto 

de esquejes ecológicos.  

Cuando llegaron aún por entonces vivía en la casa su propietaria anciana y sola, sin luz, sin agua, mal 

vestida y peor alimenta, que había sufrido multitud de robos y alguna agresión. La conocen y sin aún la 

intención de realizarle una propuesta, empiezan a adecentar algunos espacios. Pronto se encuentran que 

la mujer ha desaparecido del mapa: los servicios sociales han abierto un expediente de incapacitación y 
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la han traslado de manera forzada a una residencia. Siguen con su labor de limpieza y pequeñas 

reparaciones. Averiguan el lugar donde está la propietaria y se disponen a visitarla –como no podría ser 

de otra manera- no sin encontrar los sempiternos obstáculos burocráticos. Los superan y consiguen 

visitarla. Le llevan alguna de sus pertenencias, pues poco más que la sacaron de su casa con lo puesto. 

Se enteran de que se encuentra bajo la triple tutela de tres entidades privadas a los que los poderes 

públicos delegan este tipo de situaciones: una se encarga de su atención, otra es su representación legal 

y a la tercera se le encomienda su patrimonio.   

En extraña circunstancia vuelve a desaparecer. La han trasladado a una nueva residencia, cuya dirección 

vuelven a conseguir. Los responsables de la nueva les impide las visitas bajo el pretexto de que no son 

familiares, como si estuviera recluida en una cárcel y pese a que los masoveros han comprobado que la 

mujer está perfectamente lúcida. El asunto cada vez toma unas connotaciones más turbias, pero ellos ya 

han conseguido que la anciana acepte un contrato de masovería de 5 años que expirará en 2017. De 

hecho, ya viven en Xalet Mercedes y han continuado con las labores de adecentamiento y de pequeñas 

reformas. El contrato se realiza por mediación de la Cooperativa Integral Catalana, que es la que 

formalmente tiene la cesión de la casa. El compromiso de los masoveros consiste en realizar las 

reparaciones de las vigas y techumbres, la instalación eléctrica y de agua corriente y trabajar un mínimo 

de 5 horas semanales por persona. No obstante la adecuación de la casa para que tenga unas 

condiciones dignas de habitabilidad ha requerido de otras reparaciones, instalaciones y obras como: la 

instalación de una cocina y un baño, la reparación de la escalera, de algunas paredes y ventanas, del 

muro, de las rejas y de las puertas del jardín, adecentar las habitaciones,  tareas limpieza y orden, 

pintura, etc. Labores que también ha acometido los masoveros. 

La casa tiene 6 hipotecas por un valor de unos 500.000 € de préstamos que fue pidiendo la propietaria a 

diferentes acreedores. Intentan hablar con sus representantes legales y aunque no se muestran reacios a 

la idea, pretenden que los masoveros se hagan cargo de todas las obras de una casa que estaba medio 

derruida. Ellos contactan con la Cooperativa La Col, quienes les ofrecen alternativas igual de eficaces, 

menos costosas y que pueden realizar ellos mismos con un poco de ayuda.  

La situación vuelve a complicarse y la vivienda sale a subasta. Se personan en la misma y piden que en 

el expediente conste que tienen un contrato de arrendamiento y que la casa está habitada. Ante esta 

situación, las complicaciones jurídicas en la que está envuelta la vivienda y las hipotecas que pesan sobre 

ella, la puja queda desierta.  

El camino por el momento parecía despejado y continuaron trabajando en la casa, esta vez con mayor 

intensidad y decisión. Es entonces cuando acometen el grueso de las obras y reparaciones mencionadas. 

Tanto la gente de La Col, como Arquitectos Sin Frontera les ayudan a realizar un proyecto con diferentes 

temporalidades, ya que aún no tienen claro el tiempo que podrán permanecer: 3, 4, 5 y 10 años. El coste 

de las obras ascienden a 8.000 € y mediante un crowfundig consiguen cerca 6.000, el resto -así como el 

mantenimiento y gastos cotidianos- lo buscan mediante la realización de trabajos esporádicos, vendiendo 

en  mercadillos la ropa que los vecinos del barrio les dan y otras muchas actividades, además de las 

aportaciones de diferentes “mecenas” en forma de materiales y herramientas. También habría que 

destacar la labor de reciclaje de los propios materiales y elementos del edificio, como de otros buscados y 

encontrados en otros lugares. Algo que por otro lado, también abarata significativamente los costes.  
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"Nuestro objetivo es conseguir arreglar esta casa de manera que sea lo más autosuficiente posible 

energéticamente. El hecho de que hayamos aprendido tanto trabajando aquí ha abierto muchos 

horizontes, y sabemos que lo que necesita la ciudad y el mundo es un decrecimiento en muchos 

aspectos de la vida, pero sobre todo energético y de consumo. Ya que es un proyecto característico por 

su carácter experimental, nos proponemos llegar más lejos que la simple reforma, incorporando 

conceptos como energía alternativa, huerto urbano, recogida de lluvia, reutilización de las aguas grises y 

arquitectura inteligente. "7 

 

Como hemos señalado, los masoveros inicialmente no tienen conocimientos ni experiencia en albañilería, 

por lo que deciden contratar a un “paleta” del barrio, con el pacto de que realice las labores más 

complicada o que requieren de un acabado más fino, pero sobre todo que les enseñe albañilería, 

electricidad y fontanería de una manera práctica, mientras que van acometiendo cada uno de los 

arreglos. Con el fin de realizar las tareas que necesitan mayor número de mano de obra y para 

acelerarlas, instauran lo que denominaron “El día del amigo”, en el que invitaban a ayudar a amigos, 

familiares y vecinos8.  

 

Cuando realizábamos nuestro trabajo de campo en el verano del 2015 habitaban el Xalet Mercede 3 

personas y otra más que estaba de visita y probando para decidir si se quedaría allí a vivir o se 

marchaba. La idea inicial la comenzaron 8 amigas, sin embargo el número no ha sido constante, pese a 

7 https://masoveriaurbana.wordpress.com/about/  
8 http://www.vilaweb.cat/noticia/4151276/20131022/masoveria-segle-xxi.html 
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que cuenten con un núcleo más permanente de 4 o 5 personas, habiendo gente que va de visita o a 

realizar un proyecto determinado y se queda tan solo unos días y otra que se queda por un tiempo, para 

luego marcharse. Pero más allá de proveerse de una vivienda digna, como nos indican los masoveros de 

La MULA,  el proyecto también busca generar “otro” tipo de relaciones que no se sustente en la mera 

necesidad o en criterios puramente crematísticos, sino que vayan creando afinidades, encuentros y 

conocimiento entre personas, diálogo y una convivencia creativa tanto dentro del grupo como con el 

vecindario de la zona.  

Prácticamente todas las actividades y labores cotidianas se hacen en común: la compra o la búsqueda de 

alimentos -que las fruterías y verdulerías desechan y pueden encontrar en la basura-, las comidas, la 

limpieza y las actividades que se van organizando. Pero además, como decimos, el proyecto tiene 

también una dimensión de barrio o comunidad con actividades constantes como aperturas de puertas, 

comidas, charlas, apoyo y ayuda mutua, conciertos, instalaciones y performances, biblioteca de calle y 

otras actividades culturales, participación en las festividades y celebraciones del barrio, etc.  El propio 

hecho de haber contratado a un albañil en paro del barrio, ha generado complicidades con los vecinos.  

La MULA lleva a cabo otros proyectos que no tienen que ver con la rehabilitación física del edificio, y sí 

mucho con este otro aspectos comunitarios y de economía social. Nos gustaría destacar aquí uno de los 

proyectos que están actualmente emprendiendo: El Espai Quiró.  

En la cercana Avda. Mare de Déu de Montserrat, una de las arterias principales de la zona, se ubicaba la 

famosa Clínica Quiró, que además de la actividad y movimiento propio que generaba, dinamizaba los 

comercios, los bares y la vida de la zona. Sin embargo, hace unos años la empresa decidió cerrarla y 

derribar el edificio. Actualmente el lugar lo ocupa un descampado que da a esa parte de la calle una 

imagen desoladora.  

La gente de La MULA entra en conversaciones con la propiedad y la regiduría del distrito para conseguir 

la cesión del espacio de cara a la realización de actividades culturales y de un proyecto piloto de 

agricultura ecológica urbana con la aplicación de las nuevas tecnologías informáticas. El planeamiento de 

esta negociación a tres y que ha desembocado en la cesión de espacio, ha sido sumamente interesante, 

una mezcla entre creatividad y rigurosidad. La gente de La MULA demostraron a la propiedad y la 

Regiduría que por cuestiones relacionadas con los trámites administrativos y cuestiones legales, 

financieras o arquitectónicas el solar permanecerá abandonado 2, 3, 4 o 5 años, a lo que hay que añadir 

el evidente riesgo de deterioro que puede ir sufriendo (pintadas, escombros, ocupaciones, etc.) y el 

atentado para la memoria y estética de la zona. A cambio de la cesión los masoveros de comprometen 

con este proyecto a dinamizar y abrir al participación de jóvenes y mayores.  
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Pero las innovaciones y las apuestas no se quedan en la rehabilitación del edificio o los proyectos de 

convivencia y economía social, sino que también están enfocadas a la modificación y evolución de los 

marcos normativos y legales, debido a que es una idea pionera, con un importante vacío jurídico y 

propone posibles soluciones ante problemas acuciantes y muy extendidos. Aunque en los diferentes 

corpus legales aparece el término de masovería (aparcería), su vertiente urbana no lo hace de manera 

tan explícita. Por tanto es legal en cuanto se equipara a su definición general de masovería, pero a-legal 

en su concreción como urbana y en el desarrollo de sus pautas concretas y reglamentos. No está claro si 

debe regirse por la Ley de Arrendamientos Urbanos o por el Código Civil. Pero existen otras 

complejidades e indefiniciones que tienen que ver con aspectos concretos de un proyecto de masovería, 

como puede ser la fórmula fiscal y administrativa con la que un grupo de personas no profesionales ni 

empresarios puede construir, que para el caso es acogerse a la figura de autoconstructores, o los de la 

posible inexistencia de célula de habitabilidad. Como hemos mencionado, en el caso de La Mula se 

acogieron a la LAU, aunque omitiendo ciertas cláusulas del contrato tipo relativa a los costes e 

introduciendo los compromisos de reparación y días trabajados a la semana.  

El marco normativo de referencia de la masovería urbana en Cataluña, además de los anteriormente 

citados, lo tenemos en la Ley 18/2007 y en el Plan Territorial Sectorial de Vivienda de Cataluña 2010. 

Aquí se desarrollan diferentes aspectos con los que se pueden trabajar la fórmula de la masoveria: los 

deberes de conservación, rehabilitación de las viviendas por parte de los propietarios, las posibles 
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sanciones o medidas administrativas y económicas contra las viviendas vacías que permanezcan 

desocupadas por un tiempo determinado sin justificación o el principio general de la función social de la 

vivienda. Ahora bien, donde adquiere una mayor concreción es en la Disposición Adicional 5ª del Plan 

Territorial Sectorial de la Vivienda de Cataluña 2010. En su artículo 12 se dice en relación a las 

posibilidades de un contrato de masovería urbana que: 

1. Las personas propietarias de viviendas que requieran rehabilitación ceden su uso, por el plazo que se 

acuerde, a cambio de que las personas cesionarias asuman las obras de rehabilitación y mantenimiento.  

2. El contrato de masovería urbana se asimila al contrato de alquiler social a los efectos de que sus 

titulares pueden acceder a las ayudas contempladas en relación al pago del alquiler y a las garantías 

públicas para alquilar viviendas.  

3. Las obras comprometidas en el contrato de masovería pueden ser objeto de los beneficios 

contemplados en relación a la rehabilitación del parque de viviendas de Cataluña, y las ayudas previstas 

se extenderán también a la persona titular de la masovería para la realización de obras en elementos 

comunes.  

4. Para que puedan optar a estas ayudas, las obras realizadas deben ser actuaciones protegibles y de 

entidad suficiente para que la vivienda reúna las condiciones mínimas de habitabilidad exigidas para la 

vivienda usada. Para ello, la persona propietaria y la interesada en firmar el contrato de masovería debe 

encargar un proyecto y presupuesto de rehabilitación que contemple las actuaciones necesarias para que 

la vivienda reúna las condiciones mínimas de habitabilidad y obtenga la cédula correspondiente.  

5. La duración de los contratos de masovería urbana se ajustarán al plazo de amortización de las obras, 

que empezará a contar desde que se firme el acta del final de obra.  

6. La vivienda debe destinarse a residencia habitual y permanente de la persona titular de la masovería y 

sin que sean permitidas otras actividades.  

7. La masovería puede ser objeto de cesión, pero el propietario tiene derecho de tanteo y podrá recuperar 

el uso de la vivienda. 

Ahora bien el carácter no obligatorio ni vinculante de los planes conlleva a que en muchos casos la 

fórmula más adecuada sea la fórmula de convenio entre dos partes.  
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C. Ayuntamiento de Terrasa 
Nos acercamos en este caso al plan municipal y las iniciativas que han tenido en lugar en Terrassa para 

la puesta en uso de viviendas vacías, y que de alguna manera ha sido la experiencia pionera en España 

en la materia.  

Con una población de 215.517 habitantes y una tasa de parto registrado del 20,81 para el año 20149 

(21.059 personas), Terrassa se encuentra entre los municipios del Estado donde se han admitido a 

trámite más ejecuciones hipotecarias entre los años 2008 y 2014, un total de 5.241 según los datos del 

poder judicial. En un estudio realizado en el año 2013 por el propio Ayuntamiento, en la localidad existían 

11.002 viviendas vacías, lo que representaba algo más del 10% del total del parque de viviendas. 2.862 

eran propiedad de sociedades mercantiles y 1.343 estaban en manos de las entidades financieras10. El 

estudio se basó en el cruce de información proveniente de tres fuentes: las bases de datos del catastro, 

del padrón municipal y de la tasa de residuos.  

 
 
En julio de 2002 el Ayuntamiento impulsó una mesa de negociación con todas las entidades financieras 

que operaban en el municipio y en enero de 2012 se creó la Oficina de Intermediación Hipotecaria. Su 

9 http://www.lavanguardia.com/vangdata/20150407/54429720751/las-cifras-del-paro-en-catalunya-
por-municipios-y-comarcas.html  
10 Accions sobre la problemàtica dels habitatges buits a terrassa: àrea de planificació urbanística i 
territori serveis d’urbanisme, planificació territorial igrans infraestructures ayto de terrassa.  
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función se dirigía a asesorar y mediar entre las personas con problemas para pagar sus hipotecas y 

alquileres o que directamente no lo hacían y las entidades propietarias de los inmuebles. Durante este 

tiempo se han atendido 1.994 solitudes y se ha conseguido que 449 familias afectadas permanezcan en 

su residencia habitual.  

Ya en 2014 y ante la persistencia de las altas cifras de desahucios se crea la Mesa del Desahucio de 

Urgencia, que pretende crear y movilizar un fondo municipal de viviendas que pueda paliar la dramática 

situación, con el que se ha logrado que 162 familias cuenten con un alquiler accesible.  

Tras años de fracaso de las políticas de incentivos positivos para la puesta en uso a precios asequibles de 

alquiler y compra de vivienda, en 2013 el Ayuntamiento da un giro y empieza a emprender medidas 

legales sancionadoras contra las entidades financieras que concentran viviendas vacías  en la ciudad 

durante más de dos años. La iniciativa consiste básicamente en la localización de vivienda deshabitadas 

por más de dos años y una comunicación a la propiedad para que la ponga en uso, que si no es atendida 

en la forma y fechas establecidas, dará paso a la imposición de hasta 3 multas coercitivas que en una 

primera instancia puede ascender en torno a 5.000 €, pero que si la situación persiste podría alcanzar 

hasta los 100.000 €. Esto ha provocado que las distintas entidades financieras hayan cedido viviendas al 

Ayuntamiento para su gestión y ocupación con alquileres accesibles, pero también que existan 802 

expedientes abiertos y 56 recursos en lo contencioso (según la fuente consultada la cifra de expedientes 

abiertos puede superar ampliamente los 1.000) 

Desconocemos los datos de impacto y los resultados del número de familias que han accedido a una 

vivienda vacía mediante este procedimiento y el número de viviendas que el Ayuntamiento ha podido 

movilizar. Aunque ya se hayan producido dos sentencias favorables al Ayuntamiento contra viviendas 

propiedad de Bankia, el proceso se ha complicado por diferentes motivos, pese a los efectos positivos 

que ya se estén produciendo. 

Ya desde que la medida se empezó a plantear y estudiar a nivel interno en el Ayuntamiento, las posturas 

enfrentadas han arreciado entre los diferentes grupos políticos que componen la corporación municipal e 

incluso entre los técnicos juristas y de intervención que han participado en el proyecto, que no dejaron de 

esgrimir las posibles dificultades de encaje legal de las medidas y las posibilidades presupuestarias 

necesarias para llevarlas a cabo. En relación a los aspectos jurídicos cabe mencionar que se ha 

producido una tensión entre la prevalencia del derecho a la propiedad o el del interés general y la función 

social de la vivienda. En lo que se refiere a su viabilidad financiera y económica las argumentaciones se 

centraban en advertir que los coste que generaría la iniciativa en lo que se refiere a gastos de 

implementación y procedimientos requeridos, entre los que ocupa un lugar destacable los gastos de 

personal y de los que se podrían derivar de posibles procedimientos judiciales con un coste considerable. 

No en vano, las entidades financieras vienen utilizando las posibilidades de alargamientos judicial de 

resolución, con el consiguiente sobrecoste que esto implica para unas arcas municipales no 

precisamente en una situación boyante y que incluso han tenido que contratar abogados externos al 

Consistorio ante el sinfín de frentes abiertos y que no podían sostenerse desde los servicios jurídicos 

propios. De hecho una entidad financiera ha contestado a cada uno de los expedientes que tienen abierto 

con 6 alegaciones, en las que se solicita incluso el nombre de los técnicos que habían firmado los 
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requerimientos con el supuesto de iniciar procesos contenciosos administrativos contra el 

ayuntamiento11. 

Aunque de una manera solapada y de difícil justificación mediante una declaración pública, en 

conversaciones off de record se nos ha manifestado que la entidades financieras han presionado desde el 

inicio de manera espurrea, más o menos directa y alambicada, no solo al propio Ayuntamiento y sus 

responsables, sino también a los propios técnicos y fuerzas políticas. En el mismo PSC y el PSOE los 

posicionamientos contrarios a la iniciativa socialista municipal no han faltado (El PSC gobierna en minoría 

en Terrassa). Los intereses que se jugaban aquí y el precedente que podía suponer, no dejaron 

impasibles a sus opositores. 

En la actualidad, tras las elecciones municipales, la irrupción de la agrupaciones ciudadanas en algunos 

ayuntamientos importantes, la difusión en los medios de comunicación de las medidas emprendidas y el 

fallo de las primeras sentencias favorables, el plan puesto en marcha en Terrassa se ha convertido en 

referencia para los ayuntamientos –incluso agrupados recientemente en plataformas autonómicas y 

estatales- que están interesados en abordar por esta vía el problema del acceso a la vivienda y los 

desahucios. Sobre todo a partir del fracaso de las iniciativas de negociación o incentivadoras que los 

poderes locales y autonómicos han estudiado y querido desarrollar en diferentes lugares. Como se nos 

informó durante nuestra estancia en Cataluña, la experiencia para llegar a un acuerdo con las entidades 

financieras y que pusieran a disposición de las administraciones públicas el parque de viviendas vacías, 

supuso que aquellas facilitaran todas aquellas viviendas que se encontraban en peor estado y 

localización, que no encontraban arrendador o comprador y que requerían de las inversiones más altas 

de adecuación, reformas y obras para su mínima habitabilidad, lo que ha supuesto que al bajo alquiler 

pretendido hay que sumar unos coste que la hacían excesivamente onerosas para los presupuestos 

municipales o para los potenciales inquilinos. Más que una medida solidaria o reparadora de todos los 

abusos cometidos, el objetivo de los bancos ha estado enfocado a la obtención de una nueva inyección 

de fondos públicos, en una campaña de limpieza de una imagen muy deteriorada y la activación de un 

parque de viviendas que no les interesa como inversión económica ni como estrategia de control del 

sector inmobiliario. Interpretación que se refuerza por la escasa rebaja o paralización de las ejecuciones 

hipotecarias, daciones en pago o renegociación de la deuda que están facilitando estas mismas entidades 

financieras.  

Hay que reconocer que contra viento y marea un ayuntamiento tome las decisiones que considere más 

oportuna para frenar la sangría de la precariedad habitacional, pero también que no es una idea ni una 

iniciativa que haya surgido por generación espontánea de las cabezas de los responsables políticos y 

técnicos de dicha administración, sino fundamentalmente de los movimientos sociales que vienen 

demandando este tipo de medidas desde hace tiempo, sobre todo desde las diferentes Plataformas de 

Afectados por la Hipoteca y desde el Observatori DESC, en el caso de Cataluña.  

Los dos primeros referentes de actuaciones de puesta en uso de viviendas vacías no provienen del 

entramado institucional y de administraciones públicas, sino de ciudadanos que de una manera más o 

menos organizada han ocupado edificios, espacios y viviendas. En este sentido destacan dos casos: el de 

personas y familias que a título particular se encuentran en una situación de precariedad habitacional, 

11 https://www.diagonalperiodico.net/movimientos/21762-la-pah-fuerza-multas-viviendas-vacias-
cataluna.html 
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que detectan una vivienda vacía y “se meten en ella”; y otra representada por los movimientos okupas 

que ponen en uso un suelo, un edificio o una vivienda. Como nos comentaba un activista social en 

Barcelona, la ocupación de la vivienda deshabitada no las han inventado los ayuntamientos ni siquiera las 

organizaciones sociales más organizadas y conocidas, es una práctica ciudadana que viene de largo, 

alguna vez habría que reconocer a estas personas como las verdaderas vanguardias de estos proceso. 

Fórmulas que han sufrido un importante silenciamiento, distorsión y ataques de los poderes políticos 

hegemónicos, los propietarios y los grandes medios de comunicación, caricaturizando, simplificando sus 

motivos y estigmatizando sus prácticas, pero que han pasado por alto o minimizan otro tipo de 

ocupaciones y apropiaciones de organizaciones tan señeras como la Iglesia o propietarios de fincas 

rústicas y urbanas. No hemos encontrado datos al respecto, pero diferentes fuentes consultadas, nos han 

señalado que los dos primeros casos de ocupación difusa, comparados con estos últimos, representarían 

un parte ínfima de las ocupaciones12. 

La iniciativa de ocupación y puesta en uso de viviendas vacías quizás tenga su expresión con más 

repercusión a partir de la irrupción de la Plataforma de Afectados por la Hipoteca (PAH) y otras 

organizaciones menos conocidas, sobre todo a partir del estallido de la crisis y el recrudecimiento de los 

problemas relacionados con el acceso y permanencia a una vivienda digna. La PAH lleva cabo durante 

estos últimos años una ingente labor de información y denuncia sobre la situación de miles de personas y 

familias, pero además asesoran y acompañan la ocupación de viviendas vacías. Práctica que visualiza y 

empieza a hacer operativa esta posibilidad para buena parte de los ciudadanos, pero también para 

algunos partidos políticos y gobiernos con verdadera sensibilidad sobre el problema.  

Pero además hay que señalar que más allá de estas prácticas de emergencia o reparadoras, estas 

organizaciones vienen realizando un amplio listado de recomendaciones de carácter general y operativo 

para poner freno a los problemas del acceso y mantenimiento de una vivienda digna y la solución de la 

desigualdad y precariedad habitacional. En este sentido se puede consultar el último informe de 2013 del 

Observatorio DESC y la PAH “Emergencia habitacional en Estado Español”, que reserva todo un capítulo 

de recomendaciones para las administraciones públicas o el texto de “Moción para la sanción de los 

inmuebles permanentemente desocupados propiedad de entidades financieras y otras grandes 

empresas”.  

No es cuestión aquí de escarbar en la epopeya de origen de las iniciativas ante el problema de la 

vivienda, sino de identificar la importancia que los tejidos ciudadanos han tenido a la hora de articular 

prácticas y propuestas para solucionar el problema, pues habitualmente se olvidan ante la prominencia 

pregonada de los aparatos institucionales o su deriva abstracta y técnica en planes, modelos, taxonomías, 

estadísticas, etc. En la misma Sevilla un movimiento social denominado Plataforma de Inquilinos La 

Corriente viene trabajando ya desde los años 90 en este sentido y ya había propuesto muchas de las 

iniciativas sobre la materia que después se retoman –que no se inventan.  

12 sin entrar aquí en la apropiación de manera ilegítima –incluso con la cobertura y amparo de la 
legalidad y aquiescencia de los poderes públicos del momento- y en situaciones de fuerza de bienes del 
común o de propiedad de particulares u organizaciones colectivas –destacando aquí todas las 
apropiaciones y cambios de titular que durante los 40 años se produjeron en España.   
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En segundo lugar cabe destacar la experiencia en el ámbito internacional. Aquí Francia se convirtió en un 

modelo a partir de un plan de medidas públicas para favorecer el alquiler de viviendas vacantes: a las 

tasas fiscales impositivas –no multas- se sumaron:  

• “Ayudas a la rehabilitación a los propietarios de vivienda (vinculadas a poner en alquiler la 

vivienda), desgravaciones fiscales por la rehabilitación y posterior puesta en alquiler de la 

vivienda e incluso el alquiler obligatorio por parte de los HLM13 de las viviendas vacantes (con 

garantías para los propietarios de cobro de los alquileres”14. 
 

• En las ciudades de más de 200.000 habitantes en las que la tasa de viviendas vacías sea 

superior a la media, la población esté en crecimiento y haya menos oferta que demanda de 

alquiler. En estas condiciones la tasa es del 10% del valor catastral de la vivienda el primer año, 

el 12.5% el segundo y 15% el tercero y posteriores. El dinero recaudado va a parar a un instituto 

público que rehabilita vivienda. En tres años el Gobierno te cobra casi el 40% del valor de la 

vivienda. 

 

• Requisa gubernamental de viviendas que lleven más de 18 meses vacía y cuyos propietarios 

(solo personas jurídicas) no hayan puesto medios para alquilar esas viviendas en municipios en 

los que haya necesidad de vivienda en alquiler de precios moderados. La requisa podrá llegar a 

los 12 años. Si habéis leído bien, requisas de 12 años. Estas viviendas son gestionadas en 

alquiler por un HLM público. El propietario requisado recibe una compensación por metro 

cuadrado (de la que se restan los gastos de rehabilitación, gestión del alquiler, etc.) 

 

Pero existen otros casos: 

Holanda:  

• La ocupación de viviendas que estén vacías desde hace más de un año es legal, la vivienda solo 

se le devuelve al propietario si demuestra que esta no volverá a estar vacía: si no alquilas la 

vivienda te arriesgas a que te la ocupen y a no poder echar al ocupa.  

• Hay importantes subsidios públicos para pagar los alquileres. 

Dinamarca: 

• En los municipios de mayor tamaño se imponen desde los años 50 del pasado siglo hasta hoy 

mismo multas para los propietarios de viviendas que las mantengan vacías más de seis 

semanas.  

• De hecho la multa se puede imponer simplemente por no informar al Ayuntamiento de que la 

vivienda lleva más de seis semanas vacías. 

Reino Unido: 

• Agencia estatal de vivienda vacía (Empty Home Agency) trata de animar a las autoridades locales 

a reducir el número de viviendas vacías y media entre las autoridades y los propietarios privados 

de viviendas. Además de tratar de aprovechar el parque inmobiliario y frenar las viviendas 

13 Siglas francesas de “Habitation à Loyer Modéré”, lo que en español viene a ser  “viviendas de 
protección oficial”.  
14 http://prouespeculacio.org/la-gestion-de-las-viviendas-vacias-en-europa/  
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vacías, procuran que ningún barrio caiga en la categoría de barrio marginal (Unpopular 

Neiboughood). 

• Incentivos fiscales para los propietarios privados para la compra y rehabilitación de las viviendas 

vacías. 

• Presupuesto público dedicado a comprar viviendas privadas vacías para ponerlas en alquiler 

social. 

• Penalizaciones impuestas por las autoridades locales a los propietarios que mantengan 

voluntariamente vacías sus viviendas. Vinculado a lo anterior las autoridades locales deben 

publicar anualmente información sobre el número de viviendas privadas vacías. 

• Alquiler o venta forzosa de viviendas privadas vacías. Los ayuntamientos pueden forzar el alquiler 

o venta de viviendas que lleve más de seis meses vacía, salvo que sea una segunda residencia, 

su propietario esté enfermo o recién fallecido y se esté tramitando la herencia, esté trabajando 

en otra ciudad o la utilice de forma esporádica. Si habéis leído bien, dice seis meses. Y por 

cierto, he leído por ahí que la medida afecta a unas 600.000 viviendas en Inglaterra. 

 

Suecia: 

• La existencia de viviendas vacías implica un aumento de gasto para las autoridades locales, 

dado que cada vivienda privada vacía incrementar el precio de los alquileres de vivienda 

protegida y como estos alquileres están garantizados por las autoridades locales, el incremento 

de viviendas privadas vacías implica mayor coste para el Ayuntamiento en alquiler público. 

• Para evitar lo anterior, los ayuntamientos ofertan vivienda en alquiler más barata y así bajar el 

número de viviendas vacías y sus costes presupuestarios. 

• Y en último extremo, proceden a demoler las viviendas vacías, antes de que estén vacías. 

 

Alemania: 

• Los propietarios pueden ser obligados a realizar trabajos de rehabilitación y frente al 

incumplimiento caben las multas, la administración sustitutiva de la vivienda por la 

administración (lo que estos días ha propuesto Catalunya: la expropiación temporal y el alquiler 

forzoso) e incluso la expropiación. 

• En municipios con más del 10% de viviendas vacías la Administración procede a demoler las 

viviendas vacías que no se pueden alquilar. 

 

Italia: 

• Penalización fiscal a las viviendas vacías a imponer por los Ayuntamientos y por un valor del 9 

por mil del valor catastral. 

Una vez mencionadas las iniciativas y prácticas ciudadanas y los referentes internacionales, es necesario 

señalar el marco y el encaje normativo en el que se basan las medidas emprendidas en Terrassa. En 

primer lugar el consabido artículo  47 de la Constitución española que reconoce el derecho a una 

vivienda digna, eso sí marginándolo no como derecho fundamental, pero en el que se menciona 

expresamente también que los Poderes Públicos –en mayúsculas-  deben regular “el suelo de acuerdo 

con el interés general para impedir la especulación” y que la “comunidad participará en las plusvalías 

que genere la acción urbanística de los entes públicos”.  En la práctica no solo no se ha cumplido tal 
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precepto, sino que se ha vulnerado y atacado constantemente y se le ha dado un papel secundario con 

respecto al contrapeso del artículo 33 del derecho fundamental a la propiedad privada y la herencia, 

aunque en su segundo punto explicite que la función social de estos derechos delimitará su contenido.  

Por su parte en la Ley Estatal 7/1884, reguladora de las bases del Régimen Local, se otorga a los 

municipios la gestión y promoción de las políticas de vivienda. Pero aparte del tema competencial 

recogido en el Estatuto de Autonomía sobre determinadas áreas, especialmente trascendental para el 

tema que nos ocupa es la Ley catalana 18/2007 del Derecho a la Vivienda, que respecto a la adopción 

de medidas en caso de reconocer como derecho y deber prioritario la función social de la vivienda y su 

utilización anómala. Como expone en sus conclusiones el documento elaborado por el propio 

Ayuntamiento de Terrasa (Accions sobre la problemàtica dels habitatges buits a Terrassa) las medidas de 

este cuerpo legislativo que tienen una implicación directa en la las actuaciones emprendidas son:   

• Expropiación forzosa de la propiedad por incumplimiento del deber de conservación y 

rehabilitación (40 LDH) 

• Apertura de expedientes por utilización o situación anómala de las viviendas (41LDH) 

• Impulsión de políticas para evitar las situaciones de infravivienda (44 LDH) 

• Competencias inspectoras (108 LDH) 

• Imposición de multas coercitivas no sancionadoras (113 LDH) 

• Impulso de políticas de fomento para potenciar la incorporación en el mercado, preferentemente 

de alquiler de las viviendas vacías o permanentemente desocupadas (42.1 LDH) 

• Impulso de medidas de fomento de la rehabilitación de viviendas (42.3 LDH) 

• Cesión de viviendas vacías para su gestión pública en régimen de alquiler (42.4 LDH) 

• Impulso de otras medidas para incentivar el empleo de las viviendas y penalizar la desocupación 

injustificada, incluidas las fiscales (42.5 LDH) 

• Impulso de políticas orientadas a evitar la sobreocupación de las viviendas (43LDH). 

• Inicio, tramitación e imposición con carácter general de las sanciones administrativas 

establecidas por la LDH (130 y 131 LDH) 
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3.2. Casos de estudio en Róterdam y Holanda.  
El interés de la realidad holandesa viene motivado por los distintos procesos que se están llevando a cabo 

en relación a la puesta en uso de la ingente cantidad de edificios de oficinas vacíos y áreas degradadas 

de las principales ciudades, tanto en sus zonas centrales como en las periféricas. Realidades diversas 

que han tenido detrás iniciativas orquestadas por los gobiernos locales y nacionales para incentivar y 

posibilitar estrategias de regeneración y puesta en uso. Por otro lado, en los últimos cinco años, y más 

intensamente en los últimos dos años, han ido surgiendo iniciativas por parte de grupos de ciudadanos 

organizados que se han ido expandiendo, aprendiendo unos de otros, ante la acumulación de años de 

degradación de algunas zonas urbanas y la inacción de los propietarios y de los gobiernos locales ante 

tales realidades. 

Hablando de números, en la primera mitad de 2012, el número de oficinas vacías seguía subiendo 

respecto a años anteriores hasta la cifra de 7,62 millones de metros cuadrados, un 15,4% del total del 

stock de oficinas del país (en 2007, el número se estimaba en 6 millones de m2, 13% del total stock del 

país), (Remoy, 2007), (Hilhorst, 2013).  

El motivo de estos vacíos radica en cambios drásticos en las inversiones de las grandes empresas 

afincadas en el país en los años 80-90. Entonces Holanda era un lugar estratégico dentro del mapa 

europeo, realidad que con la crisis de los últimos años ha llevado a estas multinacionales a tener menor 

presencia, llamados por otras geografías en países emergentes. Todo esto, unido a los cambios en los 

modos de trabajo, al decrecimiento de la inmigración y las innovaciones tecnológicas, han hecho que el 

stock de oficinas en áreas obsoletas y con aspecto anticuado siga creciendo (Hilhorst, 2013). Nos 

encontramos pues, con áreas repletas de grandes edificios que no encuentran fácilmente nuevos 

compradores, que tendrían que invertir en renovarlos para garantizar una imagen moderna y actualizada. 
 

Need an office? Edificios de oficinas vacíos en pleno centro de Róterdam ofertando espacios disponibles. 
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El estado de estos edificios en el año 2007, según los agentes inmobiliarios, era que 2 millones de m2 

(de 6 millones de m2 del total) estaban ubicados en zonas inadecuadas, en mal estado y sin perspectivas 

(Remoy, 2007). Por otro lado, nos encontramos con una demanda de vivienda en la zona centro del país 

(eje Róterdam, Amsterdam, Utrecht) muy alta, que genera largas y lentas listas de espera para acceder a 

vivienda social. Por este motivo, el nicho de mercado principal al que se está derivando la transformación 

de estos edificios vacíos es el uso habitacional. Así pues la alternativa más evidente de transformación no 

sólo pasa por su rehabilitación y mejora, sino también por el cambio de uso de oficinas a vivienda. Algo 

que supone además una apuesta de gobierno para un cambio normativo importante.  

Se observa como están emergiendo iniciativas de grupos de pequeñas empresas emprendedoras, en su 

mayoría de perfil creativo, que ven en estos edificios vacíos de oficinas una alternativa para intervenir, 

utilizándolas como laboratorio urbano donde articular procesos de cogestión. De alguna manera ‘adoptan 

un problema urbano’ de forma temporal y lo hacen suyo, mudando a cambio su oficina a los propios 

edificios vacíos, pagando por ello rentas bajas o nulas mientras toman un papel importante en la mejora y 

transformación del edificio o zona urbana degradada. 

Otra de las realidades que describe el presente informe son iniciativas de regeneración y puesta en uso 

de edificios de vivienda que por diversas razones se quedan vacíos, ubicados en barrios obsoletos y 

socialmente difíciles, que hubieran tenido como destino su demolición a no ser de la venida de la crisis. 

En estos casos, se han elegido ejemplos donde la articulación de actores ha sido una de las claves para 

posibilitar la adecuación del edificios a nuevas demandas con bajos recursos, implicando a los futuros 

vecinos en el propio proceso de toma de decisiones e incluso en las obras de reformas, lo que se ha 

denominado en holandés Klus Huis (DIY, Do it yourself). 

Importante comentar que la realidad urbana de las principales ciudades holandesas está muy 

influenciada por el urbanismo del movimiento moderno en el que las distintas zonas están ubicadas en 

función de su uso: zona residencial, zona de comercios, zona de oficinas, áreas monofuncionales que 

requieren desplazamiento con vehículo. Realidad que la cultura holandesa ha mitificado algo sus 

consecuencias con el intensivo uso de la bicicleta, pero que aun así genera zonas habitacionales bien 

distanciadas de estos otras actividades de la ciudad. En este sentido, la regeneración de algunas áreas de 

oficinas obsoletas está sirviendo en la actualidad como oportunidad para que la mezcla de usos genere 

otro modelo de ciudad mucho más complejo y amable para el desarrollo de la vida cotidiana. 

A nivel general, es importante remarcar la fortaleza que ha tenido en Holanda la vivienda y en particular la 

vivienda social, principalmente orquestada por las Housing Associations (corporaciones de vivienda). 

Realidad que, por la crisis y recesión económica, está suponiendo una importante amenaza para el 

desarrollo urbano de los Países Bajos (Kuitenbrouwer, 2014). Y es que las ciudades holandesas han 

tenido una trayectoria importante de bienestar social en el que el planeamiento urbano ha sido clave para 

ello. Se puede decir que esta sociedad está formada por una combinación de tolerancia y regulación 

(Deben et al, 2000 citado en Miazzo y Kee 2014), que a través de los años ha ido generando ciudades 

igualitarias, accesibles, seguras y con integración social. 
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3.2.1. Edificios de oficinas y áreas industriales vacíos y degradados en 
procesos de regeneración 
Las dos experiencias de edificios de oficinas y áreas industriales vacíos que se desarrollan en el presente 

informe están ubicadas en una zona céntrica, a cinco minutos de la Estación Central de tren, en el 

corazón de la ciudad de Róterdam. 

G-GI3003/IDIN Pág319 



 

 
  

 

Mapa turístico del centro de Róterdam. Ubicación de los casos de estudio.
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A. Schieblock 

A.1. Metodología de trabajo de campo 
Se ha realizado trabajo de campo utilizando técnicas de investigación cualitativa como la observación 

participante, entrevistas y análisis de fuentes documentales.  

En relación a las entrevistas, es importante señalar la dificultad tenida para acceder a algunos actores 

clave, así como a algunos usuarios del edificio. Esta dificultad radica fundamentalmente en el éxito de 

esta experiencia que ha tenido relevancia a nivel nacional e internacional, generando tanto interés por 

investigadores, prensa y arquitectos entusiasmados por la experiencia, que han saturado las posibilidades 

de acceso a los principales actores. 

Los reiterados intentos de entrevista a algunos de los componentes de ZUS, la propiedad del edificio o 

incluso algunos de los usuarios más visibles del edificio han sido en vano. Aun así, el presente informe se 

basa en la información obtenida de entrevistas realizadas a dos de los usuarios del edificio, entrevista a la 

municipalidad de Rotterdam, entrevistas informales en la calle a comercios de zonas cercanas, 

observación participante, así como fuentes secundarias escritas y remitidas por el propio equipo de 

arquitectos ZUS. 

• Co-propietario del bar BAR. 

• Integrante de la empresa Milieu Centrum Roterdam. Organización sin ánimo de lucro dedicada a 

temas de sostenibilidad urbana. 

• Municipalidad de Roterdam. Encargado de temas relacionados con regeneración y 

transformación urbana de Roterdam. 

• Charlas informales a gente de la zona. 

• Texto de los arquitectos ZUS escribiendo el proceso del Shieblock. 

 

A.2. Ubicación y descripción física del inmueble-edificio 
Schieblock es un edificio de oficinas que se había quedado vacío en una zona céntrica de la ciudad de 

Róterdam y estaba situado a uno de los lados de la misma Estación Central. El edificio de oficinas se 

compone de una estructura de pilares con patrón racional y líneas funcionales donde en su momento 

estuvo alojada una compañía aseguradora, para más tarde albergar un colegio, oficinas de distintas 

compañías, residencia y lugares de recreación. 
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A.3. Descripción del punto de partida y de la coyuntura de los 
protagonistas 
Hace más de 15 años el barrio donde hoy día está ubicado el Schieblok era peligroso y estaba muy 

degradado. El edificio estaba okupado y se hacían fiestas ilegales en él en las que participaban, entre 

otros, los motores de la historia que se va a contar a continuación. En el año 1971 la okupación en 

Holanda fue legalizada y, por entonces, junto con otras medidas de apertura social, el gobierno holandés 

entendió que el derecho de las familias a ocupar edificios era mayor que el de la propiedad de tenerlos 

vacíos (Baiges, 2015). Esto duró hasta el año 2010 cuando la okupación fue de nuevo ilegalizada en 

Holanda, momento en el cual emergieron las empresas  ‘anti-kraak’ (anti-okupación). 

Estas empresas se dedican a gestionar edificios vacíos a propietarios que no tienen expectativas a corto 

plazo de dar uso a los mismos y quieren evitar la entrada de okupas, por eso se llaman y se publicitan 

directamente como ‘anti-kraak’. Para ello ceden de forma muy barata a personas, fundamentalmente 

gente joven y estudiantes, parte de los edificios que tienen vacíos, en el mismo estado en el que están 

para que habiten en ellos. Alrededor de este fenómeno hay mucha controversia porque el contrato y, por 

lo tanto, los derechos de estos usuarios son muy pocos o nulos, y pueden ser expulsados del edificio con 

tan sólo un mes de antelación y, por lo tanto, no tienen seguridad de permanencia. Se puede decir que 

más que inquilinos, las personas que habitan son ‘guardianes del edificio’, ya que los moradores velan 

para que el edificio no sea ocupado por gente ‘indeseada’ e incontrolada por la propiedad. Pues bien, sin 

entrar aquí a analizar esta práctica, la historia del edificio pasa de ser edificio okupado a edificio ocupado 

por ‘guardianes’, entre los que se encontraban los integrantes del grupo de arquitectos ZUS.  

 

Así pues, en el año 2007, el grupo de arquitectos ZUS con el apoyo de CODUM (empresa emergente 

dedicada a la gestión, mejora física y financiación para la puesta en uso de edificios vacíos con bajos 

recursos), plantearon al propietario otro tipo de futuro al edificio ante el despilfarro y la extraña situación 

del mismo, con la fórmula anti-kraak que practicaban y a la vez criticaban. Así pues, tras un proceso de 

negociación consiguieron hacerse con el uso de todo el edificio por cinco años. Entre ambos grupos  
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mejoraron el edificio con bajos recursos y crearon espacios de trabajo para distintos tipos de colectivos y 

pequeñas empresas locales: arquitectos, urbanistas, diseñadores, programadores, productoras, bares, 

tiendas de artesanía local…  Pronto se corrió la voz en las redes que ellos manejaban, y en breve tiempo 

pasó de ser un edificio casi vacío, a un edificio completamente ocupado y con vida. Este proceso fue largo 

y complejo, que no sólo termina en el edificio, sino va más allá, con la reactivación de toda un área 

urbana con iniciativas diversas, entre otras, la construcción de un puente para salvar los límites de uno de 

los cordones de afluencia de tráfico mayores del centro de Róterdam, y generar otro tipo de espacio 

público a uno y otro lado del mismo.  

Fuente: Luchtingel.org 

 

 

A.4.  Actores participantes 
Los actores participantes en el proceso son: 

• ZUS (Zonas urbanas sensibles). Grupo de arquitectos y motores del proceso. 

• CODUM. Empresa emergente de apoyo en la gestión y obras para la puesta en uso de edificios 

vacíos con bajos recursos. 

• LSI. Empresa propietaria del edificio. 

• USUARIOS del edificio. Pequeñas empresas locales que alquilan locales en el edificio. 

• Municipalidad de Roterdam. 

• VECINOS de la zona. 
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A.5. Puntos de inflexión en el proceso 
Elma Van Boxel y Kristian Koreman, integrantes de ZUS, presentan el proyecto alegando que nuevos 

procesos urbanos, denominados ‘neo-localismos’, son los que están tomando el rol público del gobierno, 

en vistas a que éste ha sido parte de la privatización y el monopolio de grandes empresas en la ciudad y 

su espacio público. Por este motivo, hacen una llamada a otros procesos ‘públicos’ para que velen por lo 

común. Desde su punto de vista, Róterdam, ciudad tremendamente bombardeada en la Segunda Guerra 

Mundial, ha asumido que demoler y volver a construir es parte de su hacer. Algo que hasta el 2010 era 

algo común y más aún en el centro de la ciudad donde han primado los intereses económicos y 

especulativos. En contraste con estas macro empresas que han sufrido la crisis actual, abogan por la 

gobernanza de la economía ‘glocal’ (global-local), de corte local con transcendencia global. Por ello, 

pequeñas empresas locales de artesanía y otras artes que hasta el momento estaban totalmente 

ignoradas de las zonas céntricas de la ciudad, están haciéndose sitio actualmente. Así pues, poco a poco 

han emergido jardines, comercios, parques, plazas, huertos en las cubiertas, e incluso puentes. Todo ello 

desde una filosofía de respeto hacia lo existente, teniendo en cuenta las estructuras físicas y sociales, y 

volviendo a tomar la gobernanza de la ciudad. Algo que se había perdido con el desarrollo urbano en el 

que los derechos ciudadanos han sido vendidos al mercado (Boxel y Koreman, 2010). 

En este contexto, ellos anotan que la municipalidad está tomando ahora, tras el batacazo, el rol de 

expertos facilitadores y comunicadores en los procesos de participación urbana, evitando cualquier tipo 

de planeamiento a largo plazo, así como riesgos sin control en el futuro. Si bien ZUS también se mantiene 

escéptico de este nuevo papel de la municipalidad y de que estén verdaderamente tomando nuevos 

derroteros, ya que paralelamente se sigue apostando por grandes operaciones urbanas para construir 

torres de oficinas del más alto diseño arquitectónico, mientras todavía en la ciudad de Róterdam existen 

600.000m2 de oficinas vacías. Según ellos, siguen manteniéndose los fuertes lazos entre el mercado y el 

gobierno local, mientras el centro está vacío de cualquier tipo de innovación cultural. Para ellos no se 

trata de grandes planes urbanos que no se pueden sostener en el tiempo, sino de aterrizar en la realidad, 

aquí y ahora, e incorporar otras estrategias que incorporen el concepto de ‘tiempo’. 

Tiempo necesario para que la ciudad, como algo orgánico, se desarrolle teniendo en cuenta las 

estructuras sociales, físicas, culturales y económicas. Se trata no tanto de crear visiones estáticas futuras, 

sino de empezar a hacer ciudad desde el primer momento, incorporando la ‘temporalidad’ como un 

factor a tener en cuenta. De esta manera será posible experimentar a lo largo del proceso para poder 

tomar riesgos de pequeña escala, a través del ensayo o error. Esto permite ir acumulando experiencia y 

adaptarse poco a poco a las necesidades del momento, para hacerse permanentes cuando el proceso así 

derive, algo que denominan ‘The Temporary City’. Así es que, más que un plan, parece necesario un 

guion abierto a experimentos, aprendizajes y modificaciones. En este sentido proponen que la gestión 

urbana permita introducir las ideas y propuestas que vayan apareciendo a lo largo del proceso. De ahí el 

concepto de guion. ( Boxel y Koreman, 2010). 

‘The Temporary City’ significa empezar ahora mismo. Y así actuó ZUS cuando hace ocho años decidió 

proponer una estrategia para que el edificio dejara de estar semi-vacío u ocupado sin seguridad de 

permanencia. Fue en este preciso momento cuando la propiedad anunció repentinamente que el edificio 

iba a ser demolido para transformarse, según aseguran ellos, en un solar vacío al menos por diez años a 

la espera de mejores tiempos.  
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Fue entonces cuando decidieron comenzar a escribir artículos en prensa especializada criticando la 

desconexión entre las ambiciones de regeneración de la zona y el plan de desarrollo urbano, mientras 

estudiaban la viabilidad de otro tipo de estrategias.  El proceso que finalmente llevaron a cabo se resume 

en los siguientes pasos: 

 

Paso 1. The Dependance. Centro de la cultura de la ciudad. 

El objetivo de la primera fase fue visibilizar el potencial cultural que tenía el edificio y la zona. Para ello 

decidieron transformarlo temporalmente en un centro de cultura urbana ‘the Dependance’. Comenzaron 

por dar difusión a la idea a los medios de comunicación y, poco a poco, aparecieron interesados en usar 

el espacio para organizar exposiciones. Así pues, se pusieron manos a la obra para adecentar el edificio, 

en el que pronto pudieron hacerse presentaciones, cine, espacio de restaurante, exposiciones, etc... En 

definitiva se estaba posibilitando visibilizar el potencial original del edificio, aunque fuera temporalmente, 

abriéndolo a actividades culturales que hasta el momento estaban ubicadas en la periferia de Róterdam. 

 

Paso 2. Proyecto piloto: buena calidad en el espacio público. 

Con el apoyo de la Academia de Arquitectura de Róterdam se creó un espacio público temporal en la 

cubierta del edificio. Esto generó mucho interés a empleados de la municipalidad de la ciudad dedicados 

a la promoción urbana. Poco a poco se estaba dejando en evidencia el potencial y las diferentes 

posibilidades que tenía el edificio, re-usando la estructura existente y creando empoderamiento local. De 

esta manera se estaba probando a corto plazo lo que podían ser ambiciones de largo plazo. 
  

Paso 3. The Schieblock 

Con ayuda del promotor de estrategias urbanas CODUM hicieron un plan de empresa para asegurar que 

el proyecto pudiera ser tomado en serio. Después de seis meses de presiones parecía que se iba a 

desbloquear la situación y hacer posible sus propuestas. Utilizando las redes que tenían, contactaron con 

organizaciones y empresas pequeñas locales que estaban desaparecidas del centro de la ciudad y se hizo 

un grupo de socios involucrando a institutos, estudios, seminarios y residencia para investigadores. En 

definitiva se estaba proponiendo un plan de empresa viable y el apoyo de la municipalidad. Fue entonces 

cuando se recibió la noticia de que el edificio se iba definitivamente a demoler por razones desconocidas. 

En este momento se optó por dar todavía más difusión de su programa a los medios de información a 

escala nacional e internacional. La campaña tuvo tanto eco que generó que el dueño del edificio se 

empezara a interesar por el valor económico potencial real del momento más que por los planes futuros. 

Se puede decir que los media fueron un apoyo imprescindible para que el proyecto saliera adelante. 

A partir de ahí comienza un proceso de negociación largo hasta conseguir un contrato temporal de cesión 

del edificio que ha permitido convertirlo en una ‘propiedad pública’ (Boxel y Koreman, 2015). 
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Paso 4. Luchtsingel 

‘City Initiative’ es una iniciativa urbana en la 

que cualquier ciudadano de Róterdam puede 

presentar proyectos para ser votados por el 

resto de ciudadanos de la ciudad. Se trata de 

un instrumento de participación pública para 

la revitalización urbana local. El ganador 

obtiene 4 millones de euros para la 

realización de la iniciativa urbana planteada.  

En  2011 ZUS presentó a esta iniciativa la 

realización de un puente y la mejora de una 

serie de espacios públicos ubicados en la 

zona donde se encuentra el edificio. 

Finalmente consiguió ganar el premio. 

Tal y como ellos describen en su página 

web, ‘la ciudad no se puede permitir el lujo 

de esperar: los temas espaciales son demasiado complejos como para quedarse a la espera de planes de 

futuro’.  
 

A.6 Estado actual de la experiencia 
Schieblock 
El edificio actualmente alberga oficinas y lugares de trabajo para 75 empresas y colectivos dedicados a la 
arquitectura, ordenación del territorio, fotografía, diseño gráfico e ilustración, nutrición, media, escritores y 
periodistas, marketing, organización social y otros fines.
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Para ello ZUS y CODUM adecentaron el edificio con lo básico y distribuyeron el espacio para posibilitar 

lugares de trabajo de distinta magnitud y forma de organización. Actualmente algunas plantas están 

prácticamente dedicadas a empresas grandes con espacios diáfanos, mientras otras están distribuidas 

con pequeñas oficinas que comparten un office, cuartos de baño y cocina. Cada empresa alquila su 

espacio por un precio moderado y adecúa el espacio a sus gustos y necesidades con mobiliario, pintura y 

pequeños arreglos.  
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Además de las oficinas, en la planta baja se encuentra un bar-club Dependance, una tienda de artesanía 

y diseño que vende productos producidos por las empresas ubicadas en el mismo edificio y un local de 

guía y alquiler de bicicletas. De esta forma se ha abierto la planta baja para dar vida a una calle, que en 

otra época era peligrosa de transitar. 

Fuente: Boxel y Koreman, 2010 
 

En la parte trasera se han abierto una serie de bares con containers y construcciones efímeras que 

ofrecen espacios de ocio día y noche, ocupando así la trasera inhóspita de un espacio entre oficinas en 

desuso y la trasera de la Estación Central. 
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Luchtingel 

La idea del proyecto Luchtingel parte de la necesidad de reconectar la Estación Central con el norte de la 

ciudad, así como el norte de la ciudad con la zona sur. Para ello el proyecto tiene varias partes: 

• Un puente peatonal de madera de 390 metros. 

La construcción del puente comienza en 2012 con la idea de salvar la avenida con tráfico que 

pasa por la puerta del Schieblock. Éste se ha realizado con financiación de la ‘city initiative’ y un 

proceso de crowdfounding en el que cada aportación te ofrece a cambio que tu nombre 

aparezca en una de las escamas del puente. 

 

  

G-GI3003/IDIN Pág329 



 

 
  

 
 

• Un DaAkker o huerto en la cubierta del edificio. 

El huerto se montó en 2012 a propuesta de ZUS en colaboración con la Rotterdam 

Milieucentrum (Environmental Centre de Roterdam), una Ong usuaria del Schieblock que se 

dedica a hacer proyectos de mejora de la sostenibilidad urbana. Igualmente se ha montado un 

pequeño bar en la cubierta que da comidas un día a la semana utilizando productos de la 

huerta. 
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• Una zona pública en la obsoleta estación y vía de tren clausurada Hofplein. 

En colaboración con la empresa Hofbogen B.V y empresarios locales, las antiguas vías de tren 

obsoletas serán un lugar en el que el puente aterrizará en un futuro para generar un espacio en 

el que se puedan desarrollar eventos e iniciativas de pequeña escala. Para ello se pretende 

poner vegetación en esta cubierta-vías de tren, dejando espacios para pasear y hacer pic-nics 

(ahora semi abandonada, ZOHO area). Esta parte está en fase de realización.  

 

• Un parque en Pompenburg. 

Pompenburg es una zona de almacenaje situada entre una carretera con mucho tráfico y la 

antigua vía de tren. La intervención del Luftingel la ha transformado en un parque y huerto 

urbano creando un espacio para la agricultura urbana y la recreación, dotándola de césped, 

espacios cerrados para albergar infraestructuras, pistas deportivas y zonas de barbacoa. 
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A.7. Descripción del modelo de organización 
Schieblock 

Las pequeñas empresas locales ubicadas en 

Schieblock no forman entre ellas ninguna entidad 

con forma administrativa concreta. Existe una 

asamblea formada por 8 representantes que se 

encuentran cada tres o cuatro meses para tratar 

temas de organización con una estructura abierta y 

poco consolidada. 

Teniendo en cuenta las opiniones de las personas 

entrevistadas, más allá de que no exista una 

estructura colectiva cerrada, se desarrollan 

múltiples redes de colaboración entre los distintos 

usuarios del edificio. Hasta el momento se ha 

montado el ‘Club Schieblock’ a través del que se 

organizan iniciativas para compartir momentos 

lúdicos al margen de las horas de trabajo, 

organizando cervezas colectivas en el ‘biergarden’ 

en las que se estrechan relaciones de forma 

espontánea. 

La relación contractural con el propietario del edificio la realizó en una primera fase ZUS y CODUM por 

cinco años, y ellos a su vez gestionaron su uso, alquilando los espacios de trabajo a precio asequible a 

las empresas y colectivos que se unieron al proyecto. Este periodo se terminó en 2014 y hace un año 

han firmado los distintos usuarios el alquiler directamente con la propiedad por otros cinco años.  

En las últimas semanas ha llegado la noticia de que la propiedad ha quebrado y el edificio va a pasar a 

manos de la municipalidad de Róterdam. Según los propios técnicos de la municipalidad, su intención es 

mantener el uso y actividad actual del edificio para apoyar la iniciativa del Schieblock. 

Luchtsingel 

Para el desarrollo del proyecto se creó la Fundación Luchtsingel, con una organización compuesta por: 

Junta Directiva: 

• Director de desarrollo urbano de la municipalidad de Róterdam 

• Director de Ko Blok, empresa dedicada a la supervisión y asesoramiento en temas 

urbanos. 

• Representante del ministerio de infraestructuras y medio ambiente 

• Supervisor de la municipalidad de Róterdam. 
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Junta Ejecutiva: 

• Elma van Boxel y Kristian Koreman (ZUS). Gestionan diariamente la coordinación del 

proyecto, planificación logística y la preparación del proceso para la fundación. 

Encabeza al grupo motor de trabajo y controla el proyecto. 

Grupo motor de trabajo: 

• Se reúnen una vez al mes para tratar temas relativos al proyecto. El grupo motor lo 

forman el departamento de Desarrollo Urbano de la ciudad de Róterdam y de varios 

distritos de la ciudad.  

Estructura de trabajo: 

• Todos los meses se reúne la Junta Directiva con la Junta Ejecutiva para tratar temas 

relativos al proyecto y realizan un informe financiero  sobre las propuestas realizadas. 

Los socios de la Fundación Luchtsingel son más de sesenta entidades que de una u otra manera tienen 

relación con la zona, entre usuarios del edificio, bares y comercios, housing associations ubicadas en esta 

zona de la ciudad, departamentos del gobierno local, etc... 

  

G-GI3003/IDIN Pág333 



 

 
  

 

B. ZoHo 
 

B.1. Metodología de trabajo de campo 

Se ha realizado el trabajo de campo utilizando técnicas de investigación cualitativa tales como la 

observación participante, entrevistas y análisis de fuentes documentales.  

En contraste con la dificultad de acceder a los actores fundamentales de Schieblock, en ZoHo ha sido 

mucho más asequible tener acceso a los actores principales. Aunque el proceso está en estado 

incipiente, se respira mucha ilusión y bastantes ganas de contar, compartir y dar a conocer lo que se está 

realizando. La gente que se ha contactado son: 

• Gerente y socio de la empresa Stipo. 

• Técnico de la municipalidad de Roterdam. Desarrollo Urbano de Rotterdam. Desarrollo 

Económico Territorial 

• Ministerio de vivienda Holandés. Funcionario asesor en temas relacionados con la 

transformación de edificios en viviendas sociales. 

• Socio y fundador de la asociación Wijkcoöperatie Rotterdam Noord 

• Gerente del Hostel de Mafkees 

• Asociación nacional de corporaciones de vivienda. Aedes 

• Federación de corporaciones de vivienda de Amsterdam 

• Directora gerente de la corporación de vivienda Jutphaas 

• Informante clave sobre la realidad de la vivienda social en Holanda. 

Charlas informales con: 

• Arquitecta joven ganadora del concurso de adaptación de uno de los edificios industriales en 

viviendas sociales con talleres para artesanos o empresas creativas. 

• Chavales jóvenes de origen magrebí vecinos de la zona de viviendas contigua  

• Mujeres mayores vecinas de la zona de viviendas contigua 

• Camarera de bar-tren Garde du Nord 
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Fuentes documentales: 

• Periodico promovido por los usuarios de ZoHo. 

• ‘Zoho, experimentando con slow urbanism en Rotterdam’. SUJU Arquitectos. La Ciudad Viva. 

http://www.laciudadviva.org/blogs/?p=23314 
 

B. 2. Ubicación y descripción física del inmueble-edificio
Zomerhofkwartier es una zona situada en el centro de la ciudad de Róterdam. En el siglo XV albergaba 

una mezcla de almacenes, pequeña industria y viviendas de la clase baja de la ciudad. En 1900 la zona 

estaba muy poblada de trabajadores de la zona industrial. Por entonces pequeños comercios emergían 

entre las viviendas y a lo largo de la rivera del canal Schie. Se puede decir que era un vecindario con 

mucha vida.  

 
Fuente: Stipo 

En 1945 los bombardeos de la II Guerra Mundial devastaron el barrio, así como el centro de la ciudad. En 

diez años la zona fue reconstruida con nuevos edificios de oficinas de mayor escala. En esta 

reconstrucción no se incorporaron a la trama prácticamente edificios de vivienda, y la calidad del espacio 

público decayó considerablemente, dejándose como algo marginal. Cuando la industria salió de la ciudad 

de Róterdam, Zomerhofkwartier siguió manteniendo su uso de oficina, pequeños comercios, automóviles 

e industria ligera.  

En el año 2000 la corporación de viviendas Havensteder compró la propiedad del 80% (10.000 m2, de 

los que en su mayor parte están vacíos) de los edificios industriales de la zona (Aparicio y Alonso, 2015). 

Tenían ya bastante presencia y propiedad de las viviendas de alrededor y estaba en sus planes demoler 

los edificios de oficinas para construir viviendas. Por entonces, la mayor parte de los inquilinos que 

todavía residían en la zona, la abandonaron temiendo los planes de demolición existentes.  

Pero en 2006 la crisis llegó, la demanda cambió, su capacidad económica también y nunca se llegó a 

demoler ningún edificio. Por entonces el barrio estaba lleno de edificios vacíos y se había convertido en 

una zona muy degradada, poco segura, con pocas funciones públicas funcionando y poca vida. Todo ello 
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rodeado de una trama urbana de vivienda social, decente y con una población de clase media-baja con 

nivel alto de inmigración.  

En la actualidad, esta zona de la ciudad de Róterdam se ha denominado ZoHo (Zomerhofkwartier) y se 

está desarrollando en ella un proceso de regeneración urbana a nivel modo de laboratorio urbano. Este 

proceso está siendo orquestado por una empresa de desarrollo urbano, Stipo, la corporación de viviendas 

propietaria de la mayor parte de los edificios, Havensteder, y la municipalidad de Róterdam. 

Mapa del área ZoHo y su relación con la Estación Central. Fuente: Stipo 

Mapa de la propiedad de los edificios de la zona. Fuente: Stipo 
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Mapa de edificios vacíos. Fuente: Stipo. 

Foto aérea. Fuente: Stipo. 
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B.3. Descripción del punto de partida y de la coyuntura de los 
protagonistas. 
A comienzos de 2012 la corporación de viviendas, Havensteder toma la decisión de buscar otro tipo de 

procesos que pudieran regenerar la zona sin mucha inversión para ello, en vistas a que la crisis les 

dificultaba incluso la venta de los edificios vacíos. Fue entonces cuando se pusieron en contacto con Stipo 

para pedirles ayuda en este proceso que actualmente denominan como ‘slow urbanism’, con prácticas de 

estrategias urbanas de mejora y activación de la zona.  

En abril de 2013 Stipo se muda a uno de los edificios y comienza a trabajar. Para ello organiza 

encuentros para compartir y recoger ideas sobre el futuro programa para la zona. En verano de 2013 

consigue atraer a dos inquilinos estratégicos, Roodkapje, que promociona la cultura y arte joven, que se 

alojan en un antiguo supermercado y Hostel de Mafkees, hostal para jóvenes, situado en la planta baja de 

un antiguo colegio. 

La filosofía de trabajo se basa en la búsqueda de la ocupación temporal del barrio usando herramientas 

creativas e innovadoras. Para ello involucran a los propios inquilinos en el proceso de mejora del barrio, 

intentando de esta manera crear una incubadora de estrategias de activación. Tras diez meses de trabajo 

y aterrizaje en el barrio, se han ocupado los 10.000 m2 de oficina que estaban vacíos con creadores, 

pequeños fabricantes, y ‘promotores públicos’. 

El desarrollo y reactivación que comienzan a realizar en la zona lo entienden de manera orgánica y poco a 

poco a través de: 

• usos temporales 

• re-uso adaptativo del espacio / reciclaje 

• estrategia de incubadora de empresas 

• urbanismo con procesos de ‘hazlo tú mismo’ 

• co-creación 

• crowd-funding 

 

. 
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B. 4. Actores participantes  
Havensteder, la corporación de vivienda (housing association), propietaria del 80% de los edificios vacíos 

existentes en la zona hasta el inicio de este proceso ZoHo. 

Stipo, empresa multidisciplinar dedicada a la innovación, gestión y formación de estrategias de desarrollo 

urbano en las que ellos mismos se implican directamente. Comenzaron hace 25 años en un 

departamento de la universidad de Amsterdam pero llevan años trabajando como empresa 

independiente, acercándose a problemas urbanos y sociales desde una aproximación práctica y activa. 

Ellos mismos se denominan ‘public developers’ o desarrolladores/promotores de lo público, en vistas a la 

carencia del papel del gobierno en ciertos procesos urbanos. Para Stipo la inversión en tiempo y dinero 

les sirve como prototipo para mostrar cómo hacerlo en otras zonas urbanas de similares características y, 

así mismo, lo es para el resto de empresas de la zona. Su inversión y trabajo en ZoHo les ha dado cierta 

popularidad, así que lo que aportan a la zona les sirve de referente para el resto de la ciudad o del país. 

Es una forma de darse a conocer, algo que se incentiva por otro lado con conferencias y eventos que se 

organizan abiertos a la ciudad que atraen dinero y nuevos contactos. 

La municipalidad de Róterdam tiene técnicos encargados del desarrollo de los distintos distritos de la 

ciudad y, en concreto, el que está designado para esta zona está involucrado directamente con el proceso 

de regeneración de ZoHo, a través de reuniones semanales con Stipo y con un representante de la 

propiedad. Y es que, todos los lunes estas tres personas o actores se reúnen y trabajan conjuntamente en 

la toma de decisiones y estrategia a seguir en los distintos momentos del proceso. Se puede decir que el 

representante del gobierno local tiene el papel de ‘facilitador’ del proceso, permitiendo flexibilizar las 

normativas para, por ejemplo, el uso del espacio público, ya que ha asumido en su agenda y forma de 

operar que  se trata de una zona laboratorio-experimental de la ciudad. 

A nivel de usuarios del edificio las empresas aterrizadas en la zona están dedicadas a la arquitectura, 

comunicación, diseño, cultura, cine, foto, arte, comida, media, social, marketing, música, desarrollo 

urbano, etc... En concreto, el ‘edificio amarillo’ está dotado de ‘un cine, un gimnasio, un club de serigrafía 

y pronto abrirá una cafetería. En la primera planta del edificio se encuentran dos estudios de diseñadores 

y una incubadora de proyectos urbanos; en la segunda encontramos instituciones del conocimiento y más 

arriba arquitectos, organizaciones culturales, etc. Actualmente se está investigando si se pueden hacer 

viviendas con talleres para artesanos en una de las antiguas naves industriales.  
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Uno de los solares vacíos se ha ocupado con un tren abandonado que hace de bar-restaurante. Así 

mismo, se ha montado un huerto vecinal en este mismo espacio público que gestiona la comunidad de 

vecinos de las viviendas de alrededor. Entre otros y desde el inicio se encuentra en la zona un albergue, 

Mafkees, regentado por una asociación juvenil dedicada a dar alojamiento muy económico o gratis a 

cambio de trabajo a su red europea de asociaciones juveniles, que lleva a su vez un punto de búsqueda 

de empleo para jóvenes. Otra entidad visitada ha sido WijkCoöperatie, empresa ubicada en la planta baja 

del edificio de oficinas azul y blanco, que ha conseguido hacer uso de la misma sin pagar alquiler, a 

cambio de gestionar la creación de empleo en el distrito a través de la búsqueda de potencial de los 

vecinos de la zona y el intercambio de recursos humanos.  

Tal y como cuenta Stipo, el proceso que están siguiendo no es ni de abajo a arriba, ni de arriba a abajo, 

sino se trata de una cogestión entre las partes interesadas. Por un lado, la propiedad (Havensteder), el 

gobierno local de la ciudad y los inquilinos, cuya representación la lleva Stipo. En definitiva son tres 

representantes, tres personas concretas, una por cada actor, los que se reúnen todos los lunes para 

coordinar y trabajar juntos la estrategia de mejora que están realizando en la zona. Entre ellos, según 

comenta, son ya ‘como de la familia’… ‘el proceso no sería posible si en sus puestos no estuvieran las 

personas que han llegado, en el lugar y momento adecuado’. 

Los vecinos de la zona residencial contigua viven en viviendas sociales de alquiler. Se trata de  población 

con alto nivel de inmigración mezclado con población joven. Un barrio muy digno y modesto de viviendas 

sociales cuyo propietario principal es Havensteder. La integración de esta población en el proceso que 

está sucediendo en ZoHo es algo que tenemos todavía poca perspectiva temporal para poder valorarla. 
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B.5. Puntos de inflexión en el proceso 

Stipo tenía originariamente su oficina en una zona cercana al ZoHo, en el lado caro y ‘chic’ del centro de 

la ciudad. Tras la propuesta de Havensteder de liderar el proceso de regeneración de la zona, decidieron 

mudarse a uno de los edificios de oficina que les ofrecían a un precio moderado. A cambio les exigieron 

poder tener la garantía de un alquiler seguro por diez años, control del edificio entero y capacidad de 

tomar decisiones sobre la zona.  

Para Havensteder era importante tener liquidez y cierto beneficio y por ello necesitaba arrendarlo, aunque 

fuera a un precio moderado para la zona centro. Por contra, Stipo como empresa era contratada para 

realizar el trabajo de dinamización urbana de ZoHo, sin mucha remuneración en relación al trabajo a 

realizar, pero con la contraprestación de utilizar el área como laboratorio urbano que le sirviera de 

referente para futuras experiencias a desarrollar en otros rincones del país.  

Así pues, comenzaron a usar el edificio amarillo’ (Het gele begouw) que estaba vacío como oficina y base, 

y todo el área urbana como campo de acción. Para terminar de ocuparlo decidieron hacer una selección 

de las entidades que se pudieran albergar allí, poniendo como condición que éstas deberían hacer algún 

tipo de aportación y mejora a la zona. Para ello buscaron colectivos con habilidades para fortalecer el 

barrio aportando su ‘talento’, comprometiéndose en aprender a lo largo del proceso, conectar y crear, 

siendo la industria manufacturera uno de los objetivos de atracción. De esta forma, se quiso dar valor a la 

zona, no  tanto con dinero, sino con la generación de redes, economía de intercambio y el fortalecimiento 

social de la zona y la ciudad (http://hetgelegebouw.com/home/). 

Así pues, para entrar a formar parte del colectivo de usuarios del edificio, el resto de ocupantes ha tenido 

que estar de acuerdo con la entrada de un nuevo usuario, al menos en un 50%. Este es pues el control 

del edificio que Stipo ponía como condición a Havensteder, de cara a poder tener seguridad en el 

ambiente que se iba creando poco a poco. El resultado es que en seis meses han conseguido la 

ocupación total del edificio 

G-GI3003/IDIN Pág341 



 

 
  

 
En relación a la zona ZoHo, se están realizando diferentes iniciativas urbanas de mejora del espacio 

público, tales como transformar un parking en un huerto urbano, montar un bar-restaurante-actividades 

culturales en un vagón de tren, mejorar la vegetación con jardineras recicladas, etc… todo ello 

intervenciones que el ayuntamiento tendría que realizar por sí mismo, dar permiso, controlar y/o prohibir, 

y por contra, está tomando el papel de facilitador, dándole curso pues a las propuestas que las distintas 

entidades que ya residen en la zona están proponiendo para mejora de la misma.  

De esta manera, poco a poco se ha ido montando una comunidad fuerte y grande, sin forma burocrática 

formal, sino a través de un proceso de ir creando redes con el objetivo común de mejorar esta zona de la 

ciudad, hacerla más segura e interesante.  
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B.6. Estado actual de la experiencia 
Actualmente se están organizando ‘visions day’ colectivos en los que se han podido visibilizar las 

prioridades de los distintos usuarios para los próximos años. Según nos comenta Stipo, actualmente las 

prioridades colectivas se sintetizan en los siguientes puntos: 

1. Poner todos los esfuerzos para la mejora del espacio público. 

2. Dejar de ser una isla y establecer conexiones con las zonas de alrededor. 

3. Mejorar la organización y colaboración entre las entidades que están ubicadas en la zona, 

de tres formas distintas: 

a. Mejorar la organización de los propios usuarios y su capacidad para encontrar 

trabajo. 

b. Estrategias de financiación propia y colectiva. Están invirtiendo mucho en la zona y 

también necesitan tener remuneración por ello para hacerse más fuertes.  
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c. Compartir un lenguaje y una visión común de la zona. Para ello se harán eventos y 

encuentros que permitan que las distintas entidades vayan en la misma dirección, 

‘Open ZoHo’. 

La seguridad de permanencia y, en concreto, el contrato de arrendamiento lo tienen por 10 años. A partir 

de ahí les gustaría haber fortalecido la comunidad de entidades tanto como para poder acometer la 

compra de los distintos edificios de la zona que estaban vacíos y han ido ocupando. En ese caso están 

dispuestos a emprender la labor de transformar el edificio en un ‘edificio sostenible’ a diferentes niveles. 

En relación a la involucración de vecinos y vecinas de los barrios contiguos, Stipo asegura que parte de la 

aportación y compromiso de las entidades afincadas en la zona es integrar y movilizar necesidades y 

demandas con los vecinos del barrio contiguo. En este sentido, por ejemplo, si necesitan realizar ciertos 

oficios procuran siempre emplear a vecinos de la zona. En definitiva el barrio contiguo es de vivienda 

social propiedad de Havensteder por lo que, si mejoran las condiciones de vida de los vecinos, éstos 

tendrán más seguridad de permanencia y mejorará por lo tanto el nivel de vida de toda la zona. De esta 

manera están intentando incentivar el ciclo de la economía local, manteniendo el movimiento de dinero 

entre unos y otros.  

Por otro lado, están intentando fomentar la mezcla de usos en los edificios de forma que se incorporen 

viviendas en alguno de los edificios de oficina existentes, pero esto son ya planes a medio plazo. Por lo 

pronto, para el próximo año tienen el proyecto de abrir las plantas bajas de los edificios para generar 

calles más amables y seguras. En este sentido Stipo va a comenzar con el edificio amarillo, invirtiendo su 

tiempo y dinero, en vistas a generar una considerable mejora de la zona. 

Viñeta ilustrativa del proceso debatido en los ‘Visions day’. Fuente: Stipo 
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Activación de las plantas bajas de los edificios. Fuente: Stipo. 

B.7. Descripción del modelo de organización  
Los distintos usuarios y vecinos de ZoHo no tienen una asamblea regularizada. Se van organizando 

eventos cada cierto tiempo, en el que unos y otros van participando. Así mismo Stipo organiza una serie 

de sesiones de trabajo (‘vision day’) para, de forma colectiva, visibilizar qué y cómo quieren que esta zona 

se desarrolle. Estos días participativos no están pensados para involucrar a todo el mundo a la vez, por 

temas de operatividad, sino en función de los temas que se vayan a tratar. Por ejemplo, en el próximo se 

ha invitado a participar 60 usuarios para trabajar sobre la mejora de los espacios públicos. Su filosofía 

parte de que es mejor no crear estructuras muy fijas para que la creatividad y las posibilidades de 

colaboración sean abiertas en función de lo que las propuestas vayan derivando. 

Actividades lúdicas. Cine, conciertos… Fuente: Stipo 

En total se albergan en la zona alrededor de 100 organizaciones y entidades distintas, casi todas 

pequeñas y de corte social y creativo que hasta el momento han ido haciendo sus propias propuestas de 

mejora, involucrando en la medida de lo posible al barrio, pero sin tener una labor social unitaria. El 

ambiente es como de un pequeño pueblo, se conocen todos, se encuentran de forma informal para 

realizar colaboraciones pero, efectivamente, parece que la coordinación es un tema que quieren mejorar 

en un futuro.  

Por otro lado, son conscientes de que existe una ‘primavera’ de iniciativas similares en la zona, con la 

que de alguna manera están conectados, tales como Schieblock, Hofbogen o Katshoek. Iniciativas todas 
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ellas colectivas de ciudadanos organizados con el fin de reactivar con nuevos usos espacios abandonados 

de la ciudad. 

3.2.2. Edificios de viviendas y zonas urbanas residenciales vacías y 
degradadas en procesos de regeneración colectiva

A continuación se muestran una serie de iniciativas habitacionales realizadas en edificios semi vacíos o 

totalmente vacíos de vivienda que abren una serie de líneas de acción posibles y de interés. En este caso 

no hay un cambio de uso del edificio, pero sí un proceso colectivo de implicación con la construcción y 

reforma en inmuebles que por diversos motivos han sido abandonados. Estas son experiencias que en 

Holanda se han ido desarrollando desde hace unos años y, aprendiendo unos de otros, se han ido 

expandiendo por todo el territorio nacional. Desde que se comenzó con la primera idea en 2003 y se 

comenzó con el primer proyecto en 2011, con el edificio denominado Wallisblok, alrededor de 450 

viviendas se habían regenerado y transformado en la ciudad de Róterdam con procesos similares, 

convirtiéndose en aproximadamente 200 viviendas de mayor tamaño (Zijlstra y Stolwijk, 2011).  

Si bien cada experiencia se desarrolla con connotaciones diferentes, el proceso llevado a cabo se ha 

bautizado en holandés con el término ‘Klus Huizen’ (‘Do It Yourself’, DIY-homes, en inglés), ‘hazlo tú 

mismo’. Y es que, efectivamente, los usuarios y nuevos moradores del edificio se implican en parte de la 

transformación y renovación física del inmueble, estrategia que entre otras cosas posibilita que los costes 

para su renovación se puedan asumir, ya que los reduce considerablemente. Por otro lado, este proceso 

de implicación de los propietarios con la construcción de su futura vivienda genera colectividad y cohesión 

entre unos vecinos y otros, algo que en cada caso ha ido derivando en una u otra organización colectiva. 

En este informe nos vamos a centrar en la primera de estas experiencias, Wallisblok, proyecto iniciado 

por la arquitecta Ineke Hulshof, a la que hemos tenido el gusto de conocer y entrevistar, junto con la 

agencia de gestión social Urbannerdam. 

Para terminar daremos unas pinceladas a otras tres interesantes experiencias, Afrikaanderwijk en 

Róterdam; y Kleiburg y Heesterveld Crestive Community, ubicadas ambas en el barrio de Bijlmermeer, 

periferia sur de la ciudad de Amsterdam. 
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A. Wallisblock 
 

A.1. Metodología de trabajo 
En este caso de estudio el trabajo de campo realizado ha sido reducido, si bien se han realizado 

entrevistas a los siguientes actores: 

• Ineke Hulshof, Arquitecta e ideóloga del proyecto Wallisblok 

• Vecinos de Wallisblok, habitantes del edificio. 

• Era Contour. Constructor y promotor de proyectos Klus Huis denominados ‘Een Blok Stadt’ 

• Hollands Licht. Arquitecto e ideólogo del proyecto Kleiburg 

• Informante clave. Investigador de la TU Delft  

• Directora y gerente de Jutphaas. Corporación de vivienda que realiza procesos de transformación 

de edificios vacíos.  

Se puede decir que estos casos se han basado por un lado en la observación participante, y sobre todo 

en el análisis de fuentes documentales. Fuentes que en la mayoría de los casos se trata de material 

aportado por los propios arquitectos y actores entrevistados. Por otro lado, es importante resaltar el 

interés que tienen las distintas páginas webs de los colectivos de técnicos que han participado en los 

procesos. En ellas se puede ver cómo desarrollan su trabajo, así como la manera que tienen de 

mostrarse y vender sus ideas.  

En este sentido resaltar la dificultad existente y las limitaciones impuestas por el idioma, ya que muchas 

fuentes secundarias están en holandés, artículos o páginas webs. Por ello, el trabajo se ha basado sobre 

todo en fuentes secundarias en inglés, así como con la ayuda de 'google translate' para las páginas webs.  
 

A.2. Ubicación y descripción física del inmueble-edificio.  
Wallisblok está situado en el barrio de Spangen, Róterdam, un barrio con una importante presencia de 

ciudadanos de origen no holandés, cifra que asciende a un 75%. Una zona con muchos atractivos, entre 

otros su cercanía de la rivera del Schie, pero que en el año 2006 fue considerada como uno de los 

‘lugares calientes’ de la ciudad, e incluso de Holanda, por los problemas sociales, las zonas 

abandonadas, la prostitución y las drogas. El edificio data de los años 30, y albergaba un total de 96 

apartamentos con muchos problemas estructurales derivados de una mala cimentación. Por estos 

motivos muchos de estos apartamentos estaban vacíos, y otros alquilados a indigentes e inmigrantes 

ilegales que vivían hacinados en pequeños espacios (Hulshof, 2008). 
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Fuente: Weerdt y Nekova, 2013. Imagen del GoogleEarth. 

Fuente: Weerdt y Nekova, 2013. Imagen del GoogleEarth. 

A.3. Información relevante sobre la política urbanística 

Desde 1998 la municipalidad de Róterdam ha tenido la política de comprar inmuebles que estuvieran en 

mal estado, de cara mejorarlos y, con ello, mejorar las zonas urbanas donde estaban ubicadas. Desde 

entonces la municipalidad ha tenido instrumentos legales para intervenir en zonas en las que hubiera 

situaciones de peligro habitacional, y Spangen era una de ellas (Zijlstra y Stolwijk, 2011). En definitiva, el 

gobierno local podía obligar a la propiedad a mejorar las condiciones de la edificación cuando éstas 

fueran peligrosas, de acuerdo con la ley de la vivienda. En caso de que la propiedad no pudiera realizar la 

mejora, la municipalidad podía renovar ella misma los inmuebles en mal estado, previo paso a la 

propiedad de los costos de esta renovación. Cuando la propiedad considerase que la inversión económica 

para la mejora del edificio fuera mayor de lo que podía asumir, la municipalidad podía incluso comprar el 

edificio a bajo precio y renovar él mismo el edificio según los estándares de seguridad para luego 

venderlo de nuevo. Esta forma de intervenir para forzar la mejora de ciertos edificios y zonas 

problemáticas de la ciudad ha sido puesta en práctica por la municipalidad de Róterdam en muchos 
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casos (compra-mejora-vende) (Bloom 2009, citado en Zilstra y Stolwijk, 2011), y de esta manera ha 

tenido acceso a la compra de inmuebles de forma relativamente barata.  

A.4. Descripción del punto de partida. 
El edificio que hoy se llama Wallisblok estaba en mal estado y parte del edificio abandonado en el año 

2003. Por entonces la municipalidad compró gran parte del edificio y para poder acometer las obras de 

mejora, ofreció a los inquilinos del edificio una vivienda alternativa. A los pequeños propietarios que 

igualmente residían en el inmueble se les ofreció participar en el proyecto. Finalmente seis de ellos 

aceptaron hacerlo. Por entonces, la municipalidad, tras haber comprado parte del edificio propuso a la 

arquitecta Ineke Hulshof y a una empresa gestora de procesos sociales, Urbannerdam, a explorar las 

opciones de renovación del edificio situado en la calle Wallisweg 14-38, Róterdam. Tras realizar un 

análisis previo de la situación del edificio llegan a las siguientes conclusiones: 

• El edificio está en muy malas condiciones físicas y necesita una renovación completa, incluyendo 

interiores, cimentación, cubiertas y fachada interior. 

• Tiene muchas cualidades arquitectónicas, ya que se trata de un edificio de los años 30. 

• El coste de la renovación será el mismo que el de la demolición para tener que construirlo de 

nuevo.  

Tras estas conclusiones, el equipo técnico recomienda a la municipalidad renovar el edificio. 

A.5. Actores participantes 
El proceso cuenta con la asistencia de expertos en diversas materias. Por un lado el colectivo de usuarios 

ha tenido el acompañamiento de Urbannerdam, gestor de procesos sociales y equipo con conocimientos 

del proceso edificatorio y el manejo de dinámicas grupales. Por otro lado, la arquitecta Ineke Hulshof 

como diseñadora y redactora del proyecto, incorporando las necesidades y deseos de los usuarios, 

garantizando temas técnicos e integrando el proceso de proyecto con las cuestiones sociales. Según 

comenta Ineke Hulshof, este tipo de procesos no era nuevo para ella en 2003 cuando se embarcó con 

este proyecto. Ella llevaba muchos años trabajando de cerca con colectivos de usuarios, ya que en la 

crisis de los años 80 promovió experiencias de acceso colectivo a la vivienda, que acompañaban la 

okupación de edificios. 

Los técnicos de la municipalidad, expertos en normativa, se han involucrado en el proyecto, orientando a 

los posibles compradores a lo largo de las diferentes fases de desarrollo de sus propias viviendas (Zijlstra 

y Stolwijk, 2011). 

Los usuarios han tenido un papel activo dentro del proceso, en la definición de sus necesidades, la 

elección del tipo de vivienda, así como en la autoconstrucción del interior de la misma. Weerdt y Nekova 

hacen un análisis de las profesiones de los distintos usuarios de Wallisblok, y estos son arquitectos, 

docentes, diseñadores, funcionarios, dedicados a las ciencias sociales, a la comunicación y demás. Se 

puede decir por lo tanto que son un colectivo de clase media con edades comprendidas entre 30 y 40 

años, si bien, también hay personas mayores y niños (Weerdt y Nekova, 2013).  
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A.6. Puntos de inflexión en el proceso 
Este caso de estudio nos permite conocer los elementos que han hecho posible la puesta en uso y 

regeneración de un edificio de viviendas semi abandonado y en muy malas condiciones, a un coste 

asequible y con la implicación de los habitantes del mismo en la toma de decisiones sobre el diseño de 

las viviendas, en un proyecto en el que la flexibilidad y la diversidad tipológica han sido piezas clave del 

mismo.  

El proceso se ha desarrollado en dos fases, una realizada colectivamente con una constructora y otra  

individual abierta a que los usuarios se impliquen en la terminación de su propia vivienda. Para ello han 

podido intervenir en la autoconstrucción de las instalaciones, acabados, forjados interiores, etc... Así 

pues, colectivamente se ha realizado el casco o la carcasa, y se ha dejado la vivienda en bruto para que 

cada uno acometa las terminaciones a su gusto, implicándose directamente en el proceso constructivo. 

Fuente: http://www.dedichterlijkevrijheid.nl/ 

 

Las claves importantes del proceso son las siguientes: 

 

Cesión del edificio por parte de la municipalidad sin coste alguno.  
La municipalidad de Róterdam tenía en propiedad el 60% del edificio, algunas viviendas eran del gobierno 

nacional y otras de propietarios privados. La parte del edificio en propiedad de la municipalidad y del 

gobierno nacional fue cedido por cero euros para su posible renovación, poniendo a cambio una serie de 

condiciones que a continuación se detallan: 

• El proceso de planificación y proyecto tenía que empezar antes de un año. 

• El proceso de asistencia social tenía que realizarse, y para ello se propuso al equipo de 

Urbannerdam. 

• Hulshof Architects serían los arquitectos y tenían que garantizar el máximo de conocimiento 

técnico y del propio proceso constructivo. 
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• La renovación tenía que seguir las normativas necesarias de calidad de la edificación y tener alto 

nivel de sostenibilidad ambiental. 

•  En función de todo lo anterior se hizo un programa general de reforma y éste era parte de las 

condiciones previas para comenzar. 

• Todo el grupo de usuarios implicados tenía que vivir en el edificio al menos dos años. 

La cesión del edificio fue posible, entre otras cosas, porque el coste de la renovación superaba el coste al 

que las distintas viviendas podían venderse en esa zona de la ciudad. Así pues, si la municipalidad 

hubiese acometido las obras, habría perdido dinero.  

Por ello de esta forma se puede decir que, indirectamente, la municipalidad gana la regeneración de la 

zona provocada por la mejora del edificio y la integración de una clase social más alta que la existente 

hasta el momento en la zona. Tema de discusión y debate de investigadores sobre temas de vivienda 

(Zijlstra y Stolwijk, 2011). 

Estado previo del edificio. Fuente: http://www.dedichterlijkevrijheid.nl/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Igualdad de condiciones. 
La municipalidad de Róterdam puso como condición que todas las viviendas tenían que tener la misma 

calidad standard tras la reforma básica, a pesar de que unas viviendas estaban originariamente en peor 

estado que otras. Otra de las condiciones de la municipalidad era que los futuros usuarios tenían que 

participar en la renovación del edificio de forma conjunta, al menos a un nivel básico. Así pues, la 

inversión de los usuarios por cada m2 ha sido la misma independientemente del estado inicial de cada 

vivienda, algo que ha posibilitado la implicación e interés colectivo para la mejora de todo el edificio, 

independientemente de la vivienda en la que a uno le haya tocado vivir. Esta implicación colectiva ha 

tenido además incidencia en el coste total de la intervención, haciéndola más económica y asumible por 

todos (Hulshof, 2008). 
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Los precios de vivienda a precio asequible. (1100€/m2) 

La única forma que la reforma fuera posible era que se invirtiera una base mínima que garantizase los 

elementos básicos (en total 1100€/m2) y que el resto lo invirtiera cada uno, haciendolo en concepto de 

tiempo y dinero de materiales en función de las posibilidades y gustos de cada uno (Hulshof, 2008).  

Así pues, el precio final por la vivienda de una planta se estima en 70.000€  y 200.000€ por una de cuatro 

plantas (160m2) 

 

'Slow Process' 
En 2004 comenzó el proceso con un grupo de 400 interesados, de los cuales finalmente 35 se 

embarcaron en el proyecto montando una asociación, una comunidad de usuarios-constructores. 

Se trataba de una regeneración que incluía tanto lo técnico como lo social. Proyecto se planteaba como 

un proceso lento de construcción colectiva, que finalmente derivó en 4 años, desde que se comenzaron 

con las primeras ideas en 2003 hasta que se terminó en 2007. Como comenta Ineke Hulshof, un 

proceso lento sobre todo en sus comienzos por la cantidad de reuniones y grupos de trabajo que se 

organizaron, que terminó siendo muy eficaz con el tiempo. 

 
Edificio durante la obra. Fuente: http://www.dedichterlijkevrijheid.nl/ 
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Espacios comunes-espacios privados  
El proyecto tiene una parte de propiedad, diseño y toma de decisiones colectiva como las zonas 

comunes, patio y azoteas, así como las fachadas exteriores e interiores y medianeras entre viviendas. 

Además se contempla dejar las viviendas en bruto a nivel de volumen y forjados interiores básicos, para 

que a nivel individual cada uno se pueda hacer cargo de la terminación de la distribución interior, los 

acabados, las instalaciones; donde se posibilita y facilita la autoconstrucción. Por lo tanto, cada usuario 

tiene el derecho a terminar su casa en función de sus propios deseos, siempre que tenga en cuenta las 

normativas vigentes. A nivel de plazos, cada uno puede tardar seis meses para terminar su vivienda, sea 

por autoconstrucción o encargado a una cuadrilla.  

Finalmente alrededor de un 70% de las viviendas han sido terminadas por los propios vecinos. De esta 

manera, el dinero que han ahorrado al no encargar la terminación de sus casas a un promotor, les ha 

permitido tener más margen para usar mejores y más diversos acabados (Hulshof, 2008).  

 

Fuente: Weerdt y Nekova, 2003 
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Diversidad tipológica, diversidad de tamaños, capacidad de apropiación espacial 
En el proceso de desarrollo del proyecto se han realizado talleres colectivos a partir de un diseño básico 

de la vivienda. En función de lo debatido en éstos talleres las distintas unidades habitacionales se han ido 

diseñando en función de las necesidades y deseos de los usuarios, uniendo o dividiendo las distintas 

unidades básicas de 59m2 de planta (en planta baja). Así pues, algunas viviendas toman tan sólo una de 

estas unidades, otras dos unidades desarrolladas en altura o en horizontal, hasta un total de cuatro 

plantas posibles llegando a un total de 218m2. Se puede decir, por lo tanto, que  el edificio ofrece 

diversidad tipológica para adecuarse a las necesidades y posibilidades económicas de cada uno. Todo 

ello con el acompañamiento de Urbannerdam, como expertos en procesos participativos y la colaboración 

de la constructora BAM. En definitiva cada usuario ha comprado un espacio en volumen que ha podido 

mejorar y terminar como ha querido en su interior.  

Fuente: Hulshof Architecten BV
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A.7. Estado actual de la experiencia 
Las 96 viviendas que estaban en mal estado se han transformado en 35 viviendas renovadas y de calidad 

en el 2007. Con éste, la esencia del antiguo edificio se ha mantenido, la fachada interior renovada y el 

edificio ha mejorado en imagen hacia la calle.  

 

Si bien, en el barrio, así como en el resto de Róterdam y del territorio holandés se han ido multiplicando 

experiencias similares. Tal como se comenta en la introducción, tras la primera idea en 2003 y el 

comienzo del primer proyecto en 2010, existen en Róterdam 450 viviendas se han transformado en 200 

de mejores condiciones con procesos ‘Klus Huis’ (Zijlstra y Stolwijk, 2011). De las cuales el 57% de ellas 

han tenido un proceso colectivo detrás.  

¿Regeneración urbana? 

La estrategia de regeneración de la zona es bien clara. El proyecto de mejora del edificio llama a nueva 

población a vivir al barrio de Spangen, gente que nunca lo hubiera hecho en condiciones normales. Esto 

provoca una mejora en la seguridad e imagen de la zona, incrementando además el valor de las viviendas 

de alrededor. 

En relación a este tema hay controversia, ya que la literatura y los diversos actores entrevistados hablan 

de que las consecuencias de esta intervención en el barrio tiene varias lecturas. Por un lado, Zijlstra y 

Stolwijk nos hablan de gentri-puntura, poniendo en duda que haya habido integración entre los nuevos 

vecinos venidos al barrio y los vecinos originarios, y que por lo tanto ha podido generar gentrificación. Por 

otro lado, hay autores que alaban el proyecto por el impacto de mejora de la zona a partir de la 

intervención en un edificio a través de un proceso colectivo y por lo tanto de integración social. 

En este sentido recordamos que en Róterdam hay un 50% de población que es de primera o segunda 

generación de inmigrantes, y en Spangen esta cantidad representa un 75%. Realidad que en su momento 

hizo aumentar la edificabilidad de las viviendas y se suburbanizó en gran medida, algo que hizo que se 

transformara en una zona poco atractiva, ni para la clase media, ni para los estudiantes. 
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Por otro lado, recordar que seis de los vecinos existentes en el edificio se han incorporado al proyecto, 

por lo que estos vecinos del barrio han mejorado considerablemente su situación. También es importante 

recordar que la mitad del edificio llevaba vacío alrededor de cinco años y estaba en muy malas 

condiciones. 

Según comenta Zijlstra y Stolwijk, este tipo de proyectos posibilita mezcla social, atrayendo sectores 

sociales de ingresos altos a una zona degradada, mejorando la imagen de ésta, uno de los objetivos de la 

regeneración urbana. Pero por otro lado, atrae a clases sociales de mayor nivel y revitaliza una zona de la 

ciudad que son a su vez estrategias de gentrificación. En este sentido la pregunta está en si existe 

integración entre unos vecinos y otros y, por lo tanto, cohesión, participación y mezcla social que 

garantice que la regeneración física vaya articulada con la social (Zijlstra y Stolwijk, 2011). Tema que 

parece necesitar ser estudiado con más profundidad, si bien Zijlstra ha sido contactado como informante 

clave e investigador de este tipo de procesos y opina que hasta la fecha hay poca relación entre los 

habitantes de Wallisblok y los vecinos del barrio. 

 

 

También es importante señalar que los precios a los que se tiene acceso a la vivienda son muy 

asequibles para el estándar holandés. Realidad que está propiciada por la cesión del edificio a coste cero. 

Por otro lado, tener la oportunidad de tener una hipoteca conjunta sobre la renovación básica y colectiva 

ha hecho que el préstamo haya sido bastante rentable para las familias. Todo ello unido al ahorro por la 

posible aportación de tiempo y trabajo, ha posibilitado precios equiparables incluso a los de vivienda 

social, si bien en Holanda ‘vivienda social’ significa vivienda en alquiler y, por lo tanto esto sería una 

diferencia. 

A.8. Descripción del modelo de organización 
El colectivo de usuarios se constituyó en asociación una vez se configuró el grupo de usuarios definitivo 

con 35 unidades habitacionales. A lo largo del proceso se han organizado comisiones de trabajo para 

abordar conjuntamente los distintos aspectos del proceso de consolidación y mejora del inmueble y zonas 

comunes, en función de las decisiones que se han ido tomando en los talleres conjuntos. Los grupos de 

trabajo se han conformado en aquellos dedicados a los aspectos de sostenibilidad ambiental, a cuidar y 

mantener el jardín colectivo, o las cubiertas igualmente colectivas, entre otros.  

Actualmente la asociación mantiene una cuota de 100€  al mes (el que más paga, ya que es en función 

de los m2 de la vivienda) para el mantenimiento de las zonas colectivas del edificio.  
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Fuente: http://www.dedichterlijkevrijheid.nl/ 

B. Afrikaanderwijk 
Ineke Hulshof nos introduce otra experiencia que ha desarrollado en el 2012 con un proceso similar al de 

Wallisblok en la zona al sur de Róterdam, denominada Afrikaanderwijk. En ésta se involucra a la 

corporación de viviendas propietaria del edificio de vivienda social en alquiler, Vestia, en la mejora del 

edificio a través del ‘Klus Huis’. El objetivo que tenían era desarrollar una estrategia para atraer a jóvenes 

artistas para mejorar uno de los peores barrios de Róterdam y para ello la corporación ofreció la cantidad 

de 12.000€  para que los inquilinos pudieran diseñar su propia casa y terminarla ellos mismos, a la vez 

que alquilan el apartamento de 80m2 a precio de vivienda social. Todo ello con un seguimiento de 

calidades y materiales por parte del equipo técnico Hulshof.  
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C. De Flat. Kleiburg. 
Bijlmermeer es un barrio al sur de Amsterdam, caracterizado por la cantidad de viviendas sociales de la 

misma tipología. En los años 60' se construyeron 13.000 viviendas en edificios de 500 unidades de 

vivienda social todas iguales. En 1992 comenzó la renovación del barrio Bijmer, demoliendo la mitad de 

los edificios para introducir otra tipología de vivienda social, mucho más adaptada a las necesidades de 

los actuales usuarios y requerimientos medioambientales. Entre otras cosas porque se trata de uno de los 

barrios icono del movimiento moderno en el que existía una separación clara de los distintos usos 

urbanos en función de la actividad a realizar en cada uno, ocio, viviendas, trabajo.... La otra mitad de 

edificios fueron renovados. 

Kleiburg era el último edificio de estas 500 viviendas que estaba a la espera de ser demolido, pero veinte 

años después todavía seguía vacío y en malas condiciones. En 2011 la corporación de viviendas 

Rochdale no sabía qué hacer con el edificio, ya que no le era rentable ni renovarlo ni demolerlo. Esta 

corporación es una de las mayores propietarias de vivienda social de la zona y tenía mucho interés en 

reactivar el barrio con la puesta en uso del edificio vacío. Por ello decidió poner un anuncio en el 

periódico haciendo público que lo vendía por 1 €. De alguna manera lo cedía a la mejor estrategia para 

renovar el edificio de forma viable. Para ello hizo un concurso público y finalmente se cedió el edificio a 

un consorcio de empresas y emprendedores que pusieron en práctica la idea 'Klus Huis' (hazlo tú mismo) 

llamada De Flat. El proceso se está haciendo en cuatro fases, a terminar definitivamente a comienzos de 

2016. Según comenta uno de los ideólogos del proyecto y experto en 'Klus Huis', el proceso ha permitido 

tener acceso a una vivienda a precios muy asequibles, equiparables a los de vivienda social, pudiendo 

terminar el interior de las viviendas los usuarios de forma autoconstruida, si bien, al ser 500 vecinos no 

hay constituida 'todavía' ningún tipo de organización colectiva. 

Barrio de Bijlmermeer  años 60'. Fuente: Aparicio y Alonso, 2010 
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D. Heesterveld Creative Community 
Otra experiencia de interés es la de Heesterveld Creative Community. Edificio de viviendas sociales de la 

Corporación de Viviendas Ymere en el barrio Bijlmermeer.  Se trata de un barrio con muy mala reputación 

y un porcentaje muy alto de inmigración. Ymere buscaba mejorar las condiciones del barrio y para ello se 

puso en contacto con Eva de Klerk, activista que se define a sí misma como pionera urbana y especialista 

en estrategias ‘bottom-up’ de desarrollo urbano. Finalmente decidieron promover en el barrio una 

incubadora de emprendedores culturales (Aparicio y Alonso, 2015), y para ello abrieron un proceso de 

selección de los inquilinos teniendo en cuenta su trayectoria artística. De esta forma se compromete a 

que todo el dinero que los inquilinos paguen por el alquiler lo reinvierta la corporación en proyectos 

artísticos de mejora y compromiso con el barrio. Se trata de propuestas temporales en edificios que en un 

tiempo hubieran sido demolidos. 
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Heesterveld Creative Community.  

 

Viviendas sociales frentre Heesterveld. Estado similar al edificio Heesterveld en su origen.  
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Fachada principal de Heesterveld. 
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3.4. Elementos relevantes de los casos de estudio 

Can Batlló. Barcelona 
 
 Descripción general del caso:  Complejo industrial prácticamente abandonado durante años en el barrio de Bordeta 
en Barcelona, que ha sido puesto en uso por ciudadanos organizados, bajo acuerdos de cesión de algunos de sus 
edificios con el Ayuntamiento de Barcelona.  
  
Propiedad: Privada y pública. 
  
Gestión: Pública, comunitaria y privada. 
  
Actores intervinientes: (puede estar respondido en el apartado anterior) Ayuntamiento de Barcelona, Regiduria de 
Sants, tejido y plataformas vecinales del Distrito de Santa, promotora Gaudir. 
  
Financiación: Pública, comunitaria, privada.  
  
Tenencia o tipo de relación con la propiedad:  
  
Temporalidad de la tenencia: indefinida para los casos de gestión comunitaria.  
  
Edad de los edificios: 120 años en términos generales.  
  
Estado del edificio: Abandonado, en rehabilitación y remodelación, derribo y en construcción. 
  
Uso del edificio: zonas verdes, equipamientos, vpo, cooperativa de vivienda y viviendas privadas de renta libre. 
     
Momento actual dentro del proceso: Concluida la primera fase en la remodelación y puesta en uso de los primeros 
espacios cedidos para su gestión comunitaria. Adecuación de zonas abiertas y el viario exterior e interior por parte 
del ayuntamiento de Barcelona. Se ha ocupado otros edificios y espacios abiertos que aún no han sido cedidos 
formalmente e incluso se han puesto en uso. Actualmente se cuenta con amplio abanico de iniciativas y actividades 
e instalaciones, destacando la biblioteca, el auditorio, el bar y salas multifunicionales del Bloc11 
  
Intervenciones de mejora y acondicionamiento del espacio: ver ítem anterior.  
La inercia a plantear actuaciones de autogestión o reducir la dependencia financiera de las instituciones públicas y 
el sector financiero tradicional, así como el objetivo de fomentar una economía social, ha propiciado que en el 
complejo de Can Batlló se instalen y desarrollen diferentes experiencias ciudadanas consistente en talleres de oficios 
como carpintería, metal y albañilería. Estos han sido una pieza clave a la hora de poder afrontar la remodelación y 
las obras necesarias, aportando materiales, maquinaria, herramientas, conocimientos y mano de obra de manera 
colaborativa y cooperativa. De hecho a los talleres pueden acceder y ser utilizados por cualquier ciudadano, incluso 
para realizar trabajos particulares siempre que estos no supongan una actividad comercial privativa.  
 
Organización interna de los habitantes del edificio: Existe una junta general de Can Batllo, que convoca 
periódicamente asambleas, así como diferentes comisiones de trabajo especializado.  
  
Implicación de los habitantes en el proceso 
(puede estar o no respondida en el apartado anterior) El alto grado de asociacionismo, de participación y 
organización del tejido social de Sant ha sido fundamental para que este se haya convertido en el actor fundamental 
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y lidere el proceso. La administración pública ha jugado durante este tiempo diferentes papeles, dificultando al inicio 
la puesta en uso del complejo y mostrándose apática ante las demandas ciudadanas; mientras que en la actualidad 
se ha acercado a los movimientos ciudadanos y muestra una actitud colaborativa, de cogestión del proyecto y 
trabajo en común.   
  
Repercusión de la propuesta más allá del edificio: 
Las dimensiones del complejo, la heterogeneidad de usos y la implicación de tantos actores sociales le imprimen al 
proyecto de Can Bartlló no solo una dimensión de barrio o distrito, sino también de ciudad, a nivel arquitectónico, 
social, cultural, económico, educativo, ecológico, etc.   

La Mula. Barcelona 

Descripción general del caso: Contrato de alquiler de una vivienda sin la imposición de una renta monetaria, pero sí 
un acuerdo de mejora del edificio por parte de los inquilinos.  
 
Propiedad: Privada. 
  
Gestión: Privada.  
  
Actores intervinientes: (puede estar respondido en el apartado anterior) Propiedad y sus administradores (existe una 
incapacitación de la propietaria), colectivo La Mula y Cooperativa Integral Catalana.  
  
Financiación: Privada. 
  
Tipo de relación con la propiedad: Contrato de alquiler/masovería urbana.  
  
Temporalidad de la tenencia: 5 años. 
  
Edad de los edificios: 80 años. 
  
Estado del edificio: edificio abandonado y en muy mal estado, sin llegar a la ruina. Actualmente en estado de 
remodelación y reforma. 
  
Uso del edificio: Vivienda y usos comunitarios.  
 
Momento actual dentro del proceso: el proyecto se encuentra en una fase intermedia, tras la entrada del grupo y su 
adecuación para hacerlo habitable. Se ha consolidado un grupo de unas tres-cuatro personas, mientras que van 
entrando y saliendo otras que durante un periodo limitado de tiempo se involucran en el proyecto. En la actualidad 
se han reforzados las iniciativas comunitarias en el barrio.  
     
Intervenciones de mejora y acondicionamiento del espacio: se ha terminado de rehabilitar los elementos 
estructurales, se están limpiando y reformando los interiores y exteriores de la vivienda. 
  
Organización interna de los habitantes del edificio: aunque existe un grupo motor de personas que permanecen en el 
proyecto desde sus inicios, el proyecto se basa en la participación igualitaria y horizontal de todos los residentes, 
que participan por igual en todas las tareas que tienen que ver con la vida doméstica y con las obras de mejora del 
inmueble.  
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Implicación de los habitantes en el proceso 
La implicación de los habitantes en el proceso es la esencia del propio proceso, ya que son ellos los que realizan las 
mejoras directamente con ayuda y seguimiento de un técnico cualificado. 
 
Repercusión de la propuesta más allá del edificio: La Mula ha logrado la implicación vecinal y ha abre sus puertas 
para la realización de actividades. Ellos mismos se involucran en las festividades del barrio y organizan algunas 
actividades comunitarias.  

Terrasa. Cataluña. 
  
Descripción general del caso: Penalización con multa por parte del Ayuntamiento a las entidades financieras y 
empresas que mantengan más de dos años una vivienda vacía en función del derecho preferente a la función social 
de la mismas.   
  
Propiedad: Privada. 
  
Gestión: Pública y privada.  
  
Actores intervinientes: Ayuntamiento de Terrassa, entidades financieras propietarias de viviendas e inquilinos.  
  
Financiación: Pública y privada.  
  
Tipo de relación con la propiedad: en principio se contempla un período de información y se da un margen para la 
puesta en uso de la vivienda. Si no es así, se pasan a medidas impositivas y coercitivas en forma de multa.  
  
Uso del edificio: Alquiler. 
 
Momento actual dentro del proceso: En la actualidad se han producido las primeras resoluciones judiciales a favor 
del ayuntamiento y se han puesto en uso para el alquiler social algunas viviendas.  
     
Intervenciones de mejora y acondicionamiento del espacio: No se contemplan actuaciones de este tipo, aunque 
como recogen las diferentes normativas al respecto, la vivienda tiene que estar en buen estado para su 
habitabilidad, responsabilidad que recae sobre la propiedad.  
 
Organización interna de los habitantes del edificio: Los potenciales beneficiarios de una vivienda anteriormente vacia 
y que se pone en alquiler lo hacen en calidad de inquilinos.  
 
Repercusión de la propuesta más allá del edificio: se ha forzado a los propietarios de viviendas vacías a su puesta 
en uso, aunque todavía es pronto valorar el impacto que la medida está teniendo.  
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Schieblock. Róterdam. Holanda 
  
Descripción general del caso: Edificio de oficinas vacío puesto en uso por colectivos y empresas pequeñas locales, 
de forma temporal, implicadas en la consolidación y mejora del edificio, así como de los espacios públicos 
colindantes.  
  
Propiedad: Propiedad privada 
  
Gestión: El edificio lo gestionan los propios usuarios, si bien existe implicación de la propiedad y la municipalidad de 
Róterdam, sobre todo para la mejora de los espacios públicos. 
  
Financiación: La financiación de la mejora de los espacios públicos ha sido conseguida a través de un concurso 
urbano de la municipalidad de Róterdam, así como de Crowdfounding. 
La mejora de los espacios interiores del edificio, los ha ido realizando cada colectivo con estrategias de mejora de 
bajo coste. 
  
Tipo de relación con la propiedad: Alquiler del inmueble completo a bajo precio. 
  
Temporalidad  de la cesión: De 5 en 5 años. 
  
Edad del edificio: El edificio es de los años 80. Tiene una edad alrededor de 35 años. 
  
Estado del edificio: Buen estado, aunque con necesidad de actuaciones de mejora y adecentamiento, entre otras, 
para adecuarlo al nuevo uso del edificio. 
  
Uso del edificio: 
. Anterior: Oficina de una empresa multinacional grande. 
. Actual: Oficinas, comercios, bares… Pequeñas empresas locales con perfil creativo, artesanal, media, social, 
urbanístico... 
  
Momento actual dentro del proceso: El proceso está en su sexto año. Se acaba de firmar el segundo contrato de 
alquiler. El primero se realizó por el edificio completo directamente a los promotores de la idea (Codum + ZUS), y 
éstos gestionaban la ocupación y alquileres de todo el edificio. El segundo contrato se ha realizado directamente 
entre la propiedad y los distintos usuarios. 
Actualmente la propiedad está en bancarrota y va a ceder el edificio a la Municipalidad de Róterdam para, en 
principio, seguir alquilándolo a los actuales usuarios. Existe por lo tanto visos de estabilidad futura. 
  
Intervenciones de mejora y acondicionamiento del espacio: 
. Acondicionamiento general: Acondicionamiento de instalaciones, particiones principales entre unas entidades y 
otras, elementos conformadores del espacio en general. Está realizado por una empresa experta en recualificar 
espacios vacíos con bajo costo, y por los técnicos de un estudio de arquitectura, promotores de la idea. 
. Acondicionamiento pormenorizado: Cada empresa adapta y acondiciona su espacio a su manera, con mobiliario o 
intervenciones en construcción seca. 
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Organización interna de los habitantes del edificio: 
La relación entre los distintos colectivos que habitan el espacio se va generando a través de encuentros informales 
que se van sucediendo en los espacios de ocio del edificio. La organización que tienen es abierta, si bien, tienen 
visos de organizarse mucho más estructuradamente en el futuro. 
Se puede decir que la organización se va generando con el contacto a lo largo del tiempo. 
  
Repercusión de la propuesta más allá del edificio: 
La iniciativa de ocupación y puesta en uso ha comenzado en el edificio, pero a lo largo de los años ha ido mucho 
más allá del mismo, tales como: 
    - Huerto urbano en la cubierta. Bar en la cubierta del edificio. 

- Biergarden (cervecería), pubs, bares, venta de productos artesanales y de diseño. Todo ello en planta 
baja, dundo vida a la misma y abriendo sus puertas al público. 
- Luchtingel. Construcción de puente de madera peatonal entre el edificio y espacios públicos degradados 
cercanos, estableciendo conexión e intervenciones en el espacio público en los lugares de llegada del 
puente. Mejora de espacios públicos con bajos recursos, huertos urbanos, zonas para la estancia, el 
encuentro o el paseo. 

ZoHo. Róterdam. Holanda 

Descripción general del caso: Zona céntrica de  naves industriales y oficinas en la ciudad de Róterdam donde se está 
llevando a cabo una regeneración urbana articulada por un equipo de técnicos mediante la cogestión de la 
propiedad y la municipalidad, implicando a los usuarios en la mejora y activación del espacio, con estrategias de 
bajo coste. 
  
Propiedad: Privado. Corporación de viviendas Havensteder. 

Gestión: El proceso que se está siguiendo no es ni de abajo a arriba, ni de arriba a abajo, sino se trata de una 
cogestión entre las partes interesadas. Por un lado, la propiedad (Havensteder), el gobierno local de la ciudad y los 
inquilinos, gestionados a través de la representación de la empresa Stipo, que está liderando el proceso de mejora 
de la zona. 

Financiación: 
Están buscando estrategias de financiación propia y colectiva. Están invirtiendo mucho en la zona y también 
necesitan tener remuneración por ello para, así, hacerse más fuertes. 
  
Tipo de relación con la propiedad: La mayoría de los espacios se tienen alquilados con bajas rentas. Otros espacios 
están cedidos sin ningún tipo de contraprestación. 
  
Temporalidad  de la cesión: Alquileres y cesiones de espacios por 10 años. 
   
Edad de los edificios: Años 60 y 70.
  
Estado del edificio: Buen estado aunque con necesidad de acondicionamiento del espacio para el uso que se le está 
dando actualmente. A largo plazo, habría que hacer importantes reformas porque los edificios están construidos con 
materiales tóxicos que habría que eliminar. 
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Uso del edificio: Oficinas para pequeñas empresas locales de perfil creativo y social. Bar-restaurante al aire libre en 
vagón de tren. Huerto vecinal urbano. Hostal para jóvenes. Punto de información para jóvenes. Taller de bicicletas. 
  
Momento actual dentro del proceso: Actualmente el proceso lleva dos años de duración. En diez años les gustaría 
haber fortalecido la comunidad de entidades tanto como para poder acometer la compra de los distintos edificios de 
la zona que estan vacíos. En ese caso emprenderán la labor de transformar el edificio en un ‘edificio sostenible’ a 
diferentes niveles. 
  
Intervenciones de mejora y acondicionamiento del espacio: 
Mejoras con pocos recursos de adecuación del espacio. Actualmente se tiene en proyecto abrir las plantas bajas a la 
calle para generar más interacción entre lo privado y lo público. 
Incorporación de mobiliario urbano utilizando material reciclado. Intervenciones en el espacio público financiado por 
la propiedad, pero realizado con el diseño de entidades que habitan en la zona. 
  
Organización interna de los habitantes del edificio: 
Poco a poco se ha ido montando una comunidad fuerte y grande, sin forma burocrática formal. Los distintos 
usuarios y vecinos de ZoHo no tienen una asamblea regularizada. Se van organizando eventos cada cierto tiempo, 
en el que unos y otros van participando. Así mismo Stipo organiza una serie de sesiones de trabajo (‘vision day’) 
para, de forma colectiva, visibilizar qué y cómo quieren que esta zona se desarrolle. En estas sesiones se invita a los 
usuarios que en cada caso sea necesario en función del tema a tratar. 
  
Repercusión de la propuesta más allá del edificio: 
Se están realizando diferentes iniciativas urbanas de mejora del espacio público, tales como transformar un parking 
en un huerto urbano, montar un bar-restaurante-actividades culturales en un vagón de tren, mejorar la vegetación 
con jardineras recicladas, etc… Este tipo de actuaciones son incitativas y la ejecutan los ciudadanos, mientras que 
los poderes públicos más que el papel de protagonistas o responsables de la ejecución de las acciones juegan un 
papel de facilitadores de mismo, dando curso pues a las propuestas que las distintas entidades que ya residen en la 
zona están proponiendo para mejora de la misma. 
  
En relación a la involucración de vecinos y vecinas de los barrios contiguos, Stipo asegura que parte de la aportación 
y compromiso de las entidades afincadas en el edificio y en la zona es integrar y movilizar necesidades y demandas 
de unos y otros con los vecinos del barrio contiguo. 

 

Wallisblock. Róterdam. Holanda 
  
Descripción general del caso: Edificio de viviendas en mal estado cedido por el ayuntamiento de Róterdam por cero 
euros a una iniciativa liderada por arquitectos y gestores sociales de puesta en uso del edificio con implicación de 
los usuarios en el proceso de diseño y autoconstrucción parcial.  
  
Propiedad: Privado. 
  
Gestión: Gestión directa y colectiva de los usuarios del inmueble. 
  
Financiación: Financiación privada. Cesión del terreno y edificio en mal estado por parte de la administración local a 
cero euros. 
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Tipo de relación con la propiedad: Venta del edificio por 0 euros. 
  
Temporalidad: Indefinida: Compra del edificio a cambio de hacer posible una rehabilitación y mejora del edificio con 
una serie de condiciones, puestas por parte de la propiedad municipal. 
  
Edad de los edificios: Edificio de los años 30. 
  
Estado del edificio: Mal estado. 
  
Uso del edificio: Viviendas.  
 
Momento actual dentro del proceso: Las 96 viviendas en mal estado se han transformado en 35 viviendas 
renovadas y de calidad en el 2007. Con éste, la esencia del antiguo edificio se ha mantenido, la fachada interior 
renovada y el edificio ha mejorado su imagen hacia la calle. 
  
Intervenciones de mejora y acondicionamiento del espacio: En el proceso de desarrollo del proyecto se han realizado 
talleres colectivos a partir de un diseño básico de la vivienda. En función de lo debatido en éstos talleres las distintas 
unidades habitacionales se han ido diseñando en función de las necesidades y deseos de los usuarios, uniendo o 
dividiendo las distintas unidades básicas de 59m2 de planta. 
  
Organización interna de los habitantes del edificio: El colectivo de usuarios se constituyó en asociación una vez se 
configuró el grupo de usuarios definitivo con 35 unidades habitacionales. A lo largo del proceso se han organizado 
comisiones de trabajo para abordar conjuntamente los distintos aspectos del proceso de consolidación y mejora del 
inmueble y zonas comunes, en función de las decisiones que se han ido tomando en los talleres conjuntos. 
   
Repercusión de la propuesta más allá del edificio: El proyecto de mejora del edificio llama a nueva población a vivir 
al barrio de Spangen, donde se inserta Wallisblock, gente que nunca lo hubiera hecho en condiciones normales. 
Esto provoca una mejora en la seguridad e imagen de la zona, incrementando además el valor de las viviendas de 
alrededor. 
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3.5. Claves aprendidas de los casos de estudio de procesos colectivos 
de puesta en uso de edificios vacíos. 
Tras el acercamiento a diversos casos de estudio de edificios vacíos que han sido puestos en uso por 

estrategias colectivas a partir de, lo que se puede decir, microacciones para la regeneración de los vacíos 

urbanos, establecemos una serie de claves o elementos a tener en cuenta en posibles estrategias futuras.  

Es importante señalar que todos los elementos que se describen no son una constante en los casos de 

estudio analizados, sino son más bien algunas claves de interés que no en todas han sido determinantes. 

Por otro lado aclarar que no se pueden tomar como recetas, sino como elementos inspiradores que se 

podrán tener en cuenta a la hora de articular estrategias futuras. No hay que olvidar que el contexto 

cultural, económico, social y urbano, así como la coyuntura en la que se esté en cada momento, y las 

decisiones que los propios actores tomen, serán determinantes en cada realidad. No por ello dejamos de 

esbozar los elementos inspiradores aprendidos que puedan servir de orientación a quien quiera 

aventurarse en iniciativas de este calibre. 

 

3.5.1. Carácter procesual de las iniciativas. 
Más que programas o planes, son procesos, más o menos abiertos. Estamos ante realidades poco 

controladas y en situación de degradación por el paso del tiempo, dejación, olvido, falta de previsión real, 

planes fallidos, etc… En principio se podría pensar que necesitan reconducirse con otro tipo de 

planificación pero, ante la falta de capacidad planificadora real y aterrizada a las problemáticas concretas 

y, asumiendo que los planes como tales han sido un fracaso, se opta por tomar la iniciativa directamente, 

elaborar una estrategia y establecer una organización social y/o de los distintos actores y comenzar el 

proceso para ir tomando decisiones conforme la propia realidad ha ido demandando. 

En este sentido destacamos una serie de características a nivel de proceso: 
 

Provisionalidad. Carácter efímero.  
Estrategias de acción, aquí y ahora, que consiguen acuerdos de cesión o alquiler a bajo coste de 

los espacios de forma temporal. El tiempo toma un papel importante y permite poner en juego 

dos velocidades, una la inminente puesta en uso del espacio vacío y otra, la que esta misma 

puesta en uso puede provocar con el tiempo. Se buscan por lo tanto acuerdos agiles con 

condiciones favorables a cambio de que el tiempo esté acotado, cinco o diez años, obteniendo el 

suficiente margen como para comenzar a activar un proceso que, el tiempo dirá, podrá permitir 

una estabilidad futura o ser la antesala de especulaciones una vez domado el vacío y la 

obsolescencia. Pero la estabilidad futura siempre está ahí, como baza para arriesgar el esfuerzo 

y apuesta por un lugar. Si bien los habitantes del sitio y los activadores, miden el esfuerzo y las 

contraprestaciones que les ofrece y las aceptan porque les brinda una posibilidad impensable en 

otros tiempos.  

Se puede decir que los acuerdos se producen teniendo en cuenta ‘win to win’, ‘todo el mundo 

gana’, y efectivamente los habitantes también ganan lo suyo. 
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Se consigue hacerse con el sitio con la temporalidad suficiente como para servir de iniciadores y 

posibilitar la puesta en uso de un vacío que llevaba años en el estado de abandono. Esto sirve de 

motor de activación de un proceso que, todavía no tenemos trayectoria temporal para saber 

cómo se desarrolla, si bien podemos intuir que en un futuro nos encontraremos desembarcos de 

todo tipo, pero la posible conquista definitiva del espacio está ahí y si no, al menos la disfrutaron 

el tiempo que pudieron. 
 
Adaptabilidad. Urbanismo adaptable. 
Como se venía comentando, ya no se trata de una planificación rígida y cerrada que tiene 

grandes dificultades de llevarse a cabo, por falta de viabilidad y poco control del futuro, más aún 

en esta situación de crisis; sino de trazar el guion de una  estrategia que se pueda ir amoldando 

a las situaciones que el propio proceso vaya pidiendo. 
 
Lentitud. ‘Slow Urbanism’. 
Procesos que cuentan con la articulación de diferentes actores y la implicación de los habitantes, 

por lo que la toma de decisiones de cómo ir abordando los distintos momentos del proceso es 

lenta. Si bien, haciendo un balance, actores de diversas experiencias comentan que lo que en un 

principio es lento, se transforma en eficaz con el tiempo, ya que van tejiendo redes, 

estableciendo sinergias, y articulando toma de decisiones cada vez más dirigidas y acertadas.  

De esta forma los habitantes van haciéndose con el espacio en un proceso de ‘making spaces’, 

apropiándoselo poco a poco y, dándoles uso y vida como estrategia de atracción de otras 

personas y actividades. 

 
Carácter de prototipo. 
Esta forma de regenerar zonas olvidadas de forma procesual, toma como estrategia el carácter 

de prototipo que tienen las acciones. Se puede decir que se va experimentando en una zona o 

edificio concreto una estrategia de reactivación que está sirviendo de referente en otras zonas. El 

efecto contagio que se comentaba en la introducción. Si bien, además del contagio, el concepto 

de prototipo te permite aventurarte en algo desconocido previamente, hacer de una zona 

acotada un laboratorio que, con poca inversión, nos permita ver qué se genera y comprobar, por 

ensayo o error, lo que funciona y lo que no funciona. 

 
El proceso de organización colectiva.  
Lo colectivo como algo procesual, algo que se va conformando poco a poco y parte por no tener 

una organización cerrada desde un principio. Es el mismo proceso de mejora de la zona la que 

va haciendo selección sobre quién, cómo y qué se comparte. Esto no significa que no exista 

ningún tipo de organización, pero ésta se va articulando y adecuando a medida que se va 

vislumbrando lo que es necesario y lo que no, en función de los objetivos comunes que se van 

estableciendo. 

Esta conformación de lo colectivo como parte del proceso, posibilita que la dinámica de 

organización sea asimilada y apropiada por los habitantes y usuarios del espacio y que se 

sientan ‘parte de’, del mismo proceso en el que están involucrados más allá, en muchos de los 
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casos, de lo esperado en un inicio. Esta implicación les lleva a que la actitud, el compromiso y 

dinámica adoptada les haga estar abiertos a otros procesos similares. Del espacio privado, 

pasando por el espacio comunitario, para incluso abordar el espacio público. 

En este sentido, lo que en un principio puede ser una toma de decisiones colectiva y lenta, se va 

conformando una forma de operar común que va mejorando la eficiencia y la eficacia en la toma 

de decisiones, asumiendo así la heterogeneidad posible en el grupo con el proceso de trabajo en 

común. 

 

3.5.2. Gestión multinivel 
Los actores implicados y la toma de decisiones a lo largo del proceso se realizan atendiendo a diferentes 

ámbitos y niveles, de tal forma que podemos decir que no existe un tipo de relación y gestión única, sino 

más bien multinivel. En definitiva la cogestión de actores se articula de forma diversa en función del caso, 

el ámbito de actuación, la capacidad de actuar, la escala y los temas sobre los que hay que tomar 

decisiones, así como el papel y organización de los habitantes del espacio. Lo que parece claro es que no 

hablamos de autogestión de la ciudadanía de forma autónoma, sino que ésta, si existe, se articula con 

otro actor al menos, la administración local o regional, así como, en caso de que exista, con la propiedad. 

Por lo tanto deja de ser autogestión, más allá de que los actores lo reconozcan o no, y pasa a ser una 

gestión con múltiples actores, cada uno con su capacidad y papel en la toma de decisiones. 

En este sentido se observa una apertura y mayor flexibilidad en las actitudes de estos actores, quizás tras 

la experiencia de diálogo conjunto, sin por otro lado haber dejado de tener problemas de comunicación y 

diversidad de intereses.  

 
Administración pública. Flexibilización. Diálogo. 
Por un lado se observa cómo la administración pública abre su capacidad de diálogo a colectivos 

organizados. Bien por un verdadero compromiso y confianza por este tipo de procesos, bien 

porque se ve obligado a atender a la ciudadanía contestataria, o bien porque está ante la 

incapacidad de abordar él mismo como entidad procesos similares, con una grave situación de 

crisis y falta de recursos. Podemos decir que no existe una norma o estrategia conjunta como 

entidad pública, sino aperturas y flexibilidades que dependen de interlocutores concretos y su 

capacidad de diálogo, tanto con los ciudadanos como con sus propias jerarquías y estructuras 

establecidas. Por otro lado se observa la importancia de la existencia de interlocutores a escala 

de barrio de las administraciones públicas. La personalización de esta entidad abstracta genera 

una proximidad que entendemos es una de las premisas para generar confianza y que las 

demandas ciudadanas no se pierdan en ventanillas anónimas. Se puede decir que son procesos 

en los que poco a poco unos actores y otros van tomando confianza, aprendiendo los límites del 

otro y de uno mismo. Algo que puede estar sentando precedentes de interés, ya que pueden 

servir de referentes para otras administraciones y técnicos de lo ‘público’.  

En este sentido se identifica un cambio de roll y actitud importante de algunas administraciones 

públicas a la hora de pasar de iniciadores a facilitadores de procesos colectivos. Algo que les 
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está suponiendo flexibilizar marcos reguladores y normativos para permitir y facilitar lo que la 

ciudadanía o los técnicos les están demandando.  

 
Técnicos. Catalizadores. Figura de intermediación. 
Por otro lado, el papel de los técnicos, catalizadores de las realidades a intervenir, grupos de 

profesionales con estructuras y orígenes diversos más o menos multidisciplinares. Se puede 

decir que existe un doble interés de estos grupos para implicarse en estos procesos, por un lado 

personal como ciudadanos de su propia realidad urbana y por otro el de técnicos con ganas de 

abrirse camino en otras estrategias laborales. Ambas motivaciones, en la mayoría de los casos 

indiferenciadas, articulan una implicación ideológica, emotiva y técnica, que les lleva a tener un 

papel relevante como catalizadores de estos procesos. Su papel como técnicos les hace estar 

involucrados en la propia negociación, ya que tienen la capacidad de traducir en lenguaje e 

instrumentos técnicos, demandas y necesidades del colectivo de usuarios. Baza importante para 

tener capacidad de presión y diálogo. 

En este sentido se abre igualmente una figura que tiene el papel de intermediación entre el 

interés social, la administración pública y, si hubiera, la propiedad. Analizando los casos 

estudiados, esta intermediación es necesaria en casos como: 

- Aparcería urbana, gestión de vivienda vacía dispersa de forma conjunta y colectiva 
o individual. 

- Gestión del alquiler de la vivienda vacía. 
- Cesiones de uso de espacios vacíos. 
- Procesos de autoconstrucción. 
- Estrategias colectivas de regeneración urbana. 

 
Propiedad. Cesión de derechos y deberes. 
La propiedad de los inmuebles, en caso de que no sea la propia administración pública, ha 

asumido en la mayoría de los casos su situación crítica e incapacidad para darle una salida al 

inmueble vacío. Suelen estar en situación difícil ellos mismos, y suele ser un mal menor poderlo 

ceder a usuarios de forma temporal. Si bien es imprescindible para ello llegar a ser conscientes 

de que la inversión necesaria para poner en uso el edificio es mayor de lo que actualmente 

pueden sacar por el mismo y el tiempo que tendrían que esperar hasta que mejores tiempos 

aparezcan. Esto les lleva a abrirse a otro tipo de procesos, donde el aval de la administración 

pública sirve siempre de brazo de confianza.   

Es importante añadir cómo la puesta en uso de edificios vacíos genera un valor en el contexto en 

el que se ubica que puede ser una estrategia indirecta para recibir contraprestación económica 

de una cesión de uso a bajo costo o nulo. La actividad y vida de los sitios, llama a más actividad 

y por lo tanto a mayor cualificación del contexto. Algo que tiene repercusión directa en el valor de 

los espacios urbanos, una forma de invertir cuando parece que uno pierde el control  y el 

derecho de uso de un vacío que, por otro lado, iba a seguir estando vacío por años. 
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Habitantes. Diversidad. Interconexión. 
El papel de los habitantes o usuarios del espacio es de implicación, mayor o menor, con el 

espacio conquistado. Su organización, tal y como se ha comentado en el apartado de ‘procesos 

colectivos’ es diversa, si bien suele ir adaptándose a los distintos momentos del proceso.  

En este punto es importante señalar la relevancia que tiene en estos procesos que el grupo sea o 

no homogéneo internamente, a nivel cultural, social, ideológico, generacional, etc… Esto abre el 

debate sobre las posibilidades que permite la diversidad social dentro de los colectivos, 

asumiendo en este caso que el proceso a su vez se hace más complejo. Podemos decir que la 

ciudad es mucho más rica y compleja si existe diversidad social y no está compuesta por guetos 

y grupos separados por zonas y/o edificios. Por otro lado, parece igualmente necesaria la 

interconexión entre el grupo y el contexto barrial donde se inserta para que éste no se conforme 

como colectivo-burbuja dentro de realidades urbanas aisladas.  

 

3.5.3. Participación de los habitantes en la construcción y 
mantenimiento del espacio. 

Autoconstrucción.  
La autoconstrucción permite que los habitantes aporten su tiempo y esfuerzo en las tareas de 

mejora y consolidación del espacio vacío. Esto facilita el acceso y la puesta en uso de los 

espacios, abaratando costes, sobre todo al comienzo. En función de la estrategia, la 

autoconstrucción está delimitada a una fase constructiva en la que los oficios son asumibles por 

los usuarios y, en función de la complejidad, se puede requerir del seguimiento de un oficial o 

instructor.  

Este proceso de autoconstrucción puede abrirse a la adaptabilidad y adecuación del espacio a 

las necesidades o requerimientos de cada uno. Se puede decir que la división de fases 

constructivas que son realizables de forma autoconstruida y aquellas que son realizadas por 

profesionales, puede trazar la diferencia entre lo que es individual y lo que es colectivo. Lo que 

se decide y usamos todos, y lo que decide y se apropia cada uno de forma individual. 
 
Reciclaje, sostenibilidad y precariedad. 
Una forma de abaratar costos pasa por el reciclaje de materiales constructivos. Es una forma de 

entender la construcción y el diseño, en el que la sostenibilidad material es el fundamento para 

la forma de consolidar los espacios y el mobiliario, pero a su vez es una forma de hacer mucho 

con poco, obligados muchas veces por la precariedad de recursos. 
 
Trueque e intercambio de recursos y necesidades. 
Prácticas en las que se consigue más con el intercambio de acciones y esfuerzos que con el 

dinero. Para ello es importante el contacto y red entre habitantes y vecinos de un contexto 

urbano que les posibilite realizar este intercambio entre necesidades de unos, y conocimientos y 

capacidades de otros. La economía del bien común. 
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Diferencia entre el conjunto y las unidades espaciales. 
Diferenciación entre la gestión, el diseño y la construcción que se realiza del edificio completo y 

aquella que se realiza por piezas o unidades más pequeñas y administrables, apropiables, 

asumibles y adaptables por las personas que lo habitan. 

 

3.5.4. Lo privado y lo público. Lo común. 
Podemos decir que estos procesos ponen en entredicho la separación entre lo privado y lo público, 

complejizando los términos y abriéndose a lugares intermedios, como lo común. En este sentido se abren 

una serie de cuestiones, diversas e inconexas aparentemente pero tienen que ver con esta relación entre 

lo privado, lo común y lo público. 
 

El efecto del contexto. Del edificio al espacio público. 
Los procesos de puesta en uso de un edificio pueden ser el germen de la mejora de todo un 

contexto urbano. Podemos identificar en los casos de estudio analizados cómo la puesta en uso, 

consolidación y mejora de un edificio supone la activación de toda una zona, incluso de un 

barrio. No sólo por la relación que existe entre el propio edificio y su barrio, sino porque además 

las estrategias colectivas suelen ir más allá de las paredes y fachadas de un edificio y 

transforman el espacio público cercano. Digamos que se genera el proceso de transformación 

colectiva que desborda el objetivo inicial e invade lo público. Una actitud y una inercia que 

transforma y regenera el barrio, y por ello hace ciudad. 

 

¿Regeneración o gentrificación? Capacidad de transformación del propio contexto. 

En este proceso de mejora de una zona degradada, la siguiente pregunta es qué papel adoptan 

las poblaciones que residían en la zona o aledaños previamente. En este sentido, en los casos de 

estudio falta perspectiva temporal para poder saber la repercusión que tienen estas 

regeneraciones urbanas que adoptan como estrategia la acupuntura urbana, mejorando una 

zona a partir de la mejora de un edificio. Existen casos sobrados de edificios ex novo insertos en 

zonas conflictivas de la ciudad como estrategia de regeneración de un barrio. Lo que no está 

claro es si esta mejora integra además a la población que habitaba previamente o si está basada 

en un desplazamiento de la misma para el aterrizaje de nuevos colectivos sociales con otro perfil 

social, mucho más alto y con más posibilidades económicas. 
 
Mezcla de usos. Ciudad compleja. 
La puesta en uso de edificios vacíos posibilita articular la mezcla de usos en la ciudad 

consolidada. En este sentido, se abre a interconectar mejor las zonas productivas con las 

habitacionales, las dotacionales o comerciales y, así mismo, integrar espacios comunes como 

transición entre lo privado y lo público que, como comentamos, también es parte de lo adoptado 

por el proceso de consolidación. Digamos que es una oportunidad para incidir en una ciudad 

mucho más compleja. 
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El papel de los medios de comunicación y las redes sociales. Aval, validación y 
difusión de los procesos. 
Lo público también podemos decir que es la ‘opinión pública’, algo que en este tipo de procesos 

suele jugar un papel muy importante. Cuando se establece una zona abandonada y vacía como 

objetivo para ser puesta en uso, la denuncia de la situación en los medios parece ser una de las 

primeras armas de presión, a la propiedad o a la administración pública. Si bien, aparte de la 

denuncia, se utilizan los medios para dar a conocer el proceso experimental que se está llevando 

a cabo en una zona y que, necesita de la opinión pública para validar y transferir la experiencia 

más allá de su contexto local. Es una forma de avalar, de tener ojos pendientes para que el 

proceso sea satisfactorio y que ninguno de los actores se pase de la raya. La amenaza o presión 

de la opinión pública y el daño que se puede hacer siempre están ahí. 

 

Más allá de esto, las redes sociales además posibilitan invitar a ciudadanos de un día a otro a 

actividades concretas, bien lúdicas o de denuncia. Así mismo es una forma de que participe no 

sólo quien asiste a las asambleas o es usuario asiduo del lugar, sino que cualquiera se pueda 

sentir partícipe del proceso. Es una forma de ampliar ‘lo común’, en definitiva, ‘lo público’ como 

lo que es de todos. 
 
Devolución de los espacios y territorio a su estado original. Demolición y 

desclasificación de suelo como posible estrategia de decrecimiento. 

Entendiendo que la puesta en uso de edificios ya construidos es una estrategia sostenible de 

mejora y consolidación de una zona urbana, ya que recicla aquel espacio y materia que ya ha 

sido consumido para su construcción, cabe además preguntarse si existen situaciones en la que 

lo más sostenible sea o la demolición de un edificio para transformar su solar en un espacio 

público o jardín, o de desclasificación de un suelo urbanizado para devolverlo al territorio.  

Esta debería ser una pregunta a plantearse para poder valorar los criterios a tener en cuenta 

para ver la pertinencia o no de una demolición, entendiéndola ésta incluso como una acción de 

decrecimiento que, aunque se utilice energía para ello, pueda suponer una mejora ambiental 

considerable después. 
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