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I.
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INTRODUCCIO

A mitjans del 2016 naixia La Dinamo Fundacio. Durant aquests 6 anys s’han assentat les bases
del que és el model de I'habitatge cooperatiu en cessio a Catalunya actualment i hi ha hagut un
creixement important del sector i dels agents que hi intervenen.

Com a Fundacio, s’han impulsat diversos projectes i s’ha anat adaptant la nostra activitat a les
linies estrategiques establertes als inicis de La Dinamo.

El present document vol donar continuitat al Pla Estrategic 2017-2021 i als acords fundacionals de La
Dinamo. Aquest conté una descripcio i valoracio de la feina feta de la Fundaci6 i de I'evolucié del sector
aixi com els elements fonamentals que guiaran les linies a desenvolupar els propers anys.

El document esta plantejat en 2 parts, en primer lloc trobareu I’evolucio i el contextactual del
sector de I'habitatge cooperatiu en cessio d’s aixi com de La Dinamo. I en segon lloc trobareu
la part vinculada a ’estratégia a desenvolupar els propers anys aixi com les linies d’actuacio
proposades.
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1. Evolucioicontext del sector 2016-2022

1.1 Expansié i conceptualitzacié del model. L’Habitatge cooperatiu a Catalunya

Alllarg dels darrers 40 anys, fins ’esclat de la crisi financera de 2008, el cooperativisme d’habitatge
a Catalunya s’havia basat en el model de cooperatives de promoci6 d’habitatge en propietat.

Aquest sistema, malgrat oferir habitatge inicialment a preu de cost, ha suposat la
despatrimonialitzaci6 de sol per part de les administracions, i ha potenciat que, al cap d’uns anys, els
habitatges entressin a les dinamiques del lliure mercat perdent les condicions d’assequibilitat
inicials.

La crisi economica i social de 2008 suposa, com a reaccio, 'eclosié de nous moviments populars
urbans aixi com Darticulacié i enfortiment del sector cooperatiu i de ’Economia Solidaria a
Catalunya.

Des d’aquests espais s’aposta per la construccié d’alternatives basades en la cura de les persones i del
medi ambient (ESS), i és en aquest context, que s’impulsa el model d’habitatge en cessié d’tis com a
via cooperativa al dret a I'habitatge. El model catala pren de referéncia experiéncies consolidades
com les del Quebec, Dinamarca o Uruguai.

1.2 Projectes

1. ABCN i a la resta de ciutats

Amb 19 projectes que sumen més de 400 habitatges, el cooperativisme en cessié d’s a Barcelona
concentra la major part de I’activitat del sector a Catalunya. A la resta de Catalunya hi podem
comptar, el dia d’avui, aproximadament 25 projectes amb sol adjudicat o edifici adquirit, que sumen
al voltant de 1.000 habitatges a tot Catalunya.

Habitatges en
convivéncia




Pla Estratégic 2022-2026| La Dinamo Fundacid

En termes generals, hi ha una serie de factors que faciliten el creixement del sector i la consolidaci6
dels projectes que sorgeixen a Barcelona respecte a la resta del territori:

Administracié pablica local: A part del cas de la Raval a Manresa i a Caldes de Montbui,
I’Ajuntament de Barcelona és I'inica administracié que ha finalitzat processos de licitacio
de sol. Barcelona compta amb el Pla pel dret a I'Habitatge 2016-2025 que preveu la
sistematitzacio de la politica publica de suport al model de cessié d’ds i el compromis politic
de facilitar sol pablic. Aixi mateix, en el marc del Consell de 'Habitatge Social, ' Ajuntament
de Barcelona constitueix la Taula de 'Habitatge Cooperatiu, per a concertar les politiques
publiques en aquest ambit amb les diferents entitats del sector. Recentment també comptem
amb el nou conveni ESAL. Tot i aixi, actualment sén molts els ajuntaments que han mostrat
intereés en el model de cessid d’Gs, i existeixen diferents processos de col-laboracié oberts.
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Facilitat d’ incorporar unitats de convivéncia als grups: Els projectes que es desenvolupen
a Barcelona normalment no tenen cap problema per trobar les socies habitants necessaries
perqueé funcioni el projecte i sigui viable. Es més, tenen la capacitat de crear llistes d’espera
considerables. En la majoria de projectes que acompanya La Dinamo fora de I’Area
Metropolitana, aquesta realitat és completament diferent. Una problematica habitual que
ens trobem és la dificultat de trobar les socies habitants necessaries i sovint els projectes
assumeixen un risc més elevat en el moment d’impulsar projectes i prenen decisions
importants sense tenir aquesta part totalment coberta.
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Assequibilitat: El model a Barcelona representa una alternativa assequible més evident en
contrast amb allo que ofereix el mercat privat. En canvi, els projectes que es troben fora de
Barcelona i altres ciutats grans, aquest avantatge del model no és tan evident, ja que el
mercat de lloguer esta menys tensat i sovint la via cooperativa no necessariament es percep
com l’alternativa menys costosa. Tanmateix, en algunes circumstancies, com és el cas dels
projectes que es desenvolupen en sol privat fora de Barcelona, el parc d’habitatge privat sol
estar menys valoritzat i aix0 podria significar un major potencial per la via cooperativa en
sol privat.
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Una altra diferencia que trobem si comparem en termes generics els projectes de Barcelona amb el
d’altres ciutats i pobles son la mida d’aquests, especialment pels que fa els projectes en sol public
que de mitjana tenen quasi el triple d’habitatges en comparacié amb els projectes de sol privat, tant
a Barcelona com a la resta del territori.

] Els valors del diagrama son
aproximats. En el cas dels
projectes en promocio
aquests poden variar.
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2. En sol public i en sol privat

La col-laboraci6 ptblica-cooperativa segueix sent el pilar més gran que permet la réplica del model,
sobretot pel que fa a assequibilitat dels projectes. Aix0 és aixi sobretot pels projectes en sol public,
pero també en sol privat, que tenen moltes dificultats per consolidar-se sense ajuts publics.

La dificultat principal dels projectes en sol privat és Passequibilitat dels projectes, i per aix0 és
important 'aposta de la campanya “Guanyem terreny a 'especulaci6!” i aprofundir en aquesta aposta
politica. Actualment, gracies a la campanya s’ha desenvolupat una linia d’ajuts a la promocié HPO
en sol privat de ’Agéncia de ’Habitatge de Catalunya i una linia d’ajuts a projectes en sol privat de
I’Ajuntament de Barcelona. Si bé estem parlant d’ajuts quantitativament molt inferiors als ajuts en

sol public, aquests primers ajuts representen una primera escletxa que ens permet seguir treballant
per ampliar les eines que necessitem per aprofundir en 'aposta del sector per la cooperativitzacio
del sol privat.

Quan parlem estrictament d’accés al sol, trobem una tendéncia molt clara que divideix
territorialment els projectes en funcié de la procedéncia del sol. La majoria de projectes en sol public
es concentren a Barcelona -16 de 19 son en sol public- evidenciant ’aposta politica de ’Ajuntament
de Barcelona enfront de la resta d’administracions locals, aixi com la diferéncia de la seva capacitat
a nivell de recursos (economics, humans i de sol) en comparacié amb la resta d’ajuntaments. A part
d’aquest factor també hi compten d’altres: com ara un teixit associatiu i de moviments socials més
ampliila gran dificultat que encara existeix per fer promocions en sol privat en el context barceloni.
Fora de Barcelona, 17 dels 20 projectes que existeixen son en so0l privat. Tal com hem mencionat
anteriorment, aixo es deu a:

- Lamanca d’aposta politica per part de les administracions locals en cedir sol.
- Lamanca de recursos econdomics i humans dels ajuntaments.
- Elpoc sol public del que disposen els municipis, qualificat d’habitatge protegit o lliure.

A tot aix0 hi sumem que tal i com avancavem, fora de Barcelona els preus del mercat privat solen
estar menys tensionats i per aquest motiu, sera relativament més facil accedir al sol privat.

Projectes d'habitatge Nombre d'habitatges
cooperatiu a Catalunya cooperatius a Catalunya
500
450 36
400
3 350
300
200 435
16 150 234
100
N .
3 0
BCN Fora BCN BCN Fora BCN
M Piblic ™ Privat M Public ™ Privat
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13 Mapa d’agents. Proveidors de serveis i de financament

A continuaci6 estructurem el mapa d’agents del sector a través de 3 ambits:
Agents centrals
Agents de suport a la creacié de nous projecte

Agents que potencien el model

> Agents centrals del model:

Els agents centrals del model son les cooperatives d’habitatge en cessié d’is, amb les seves
respectives promocions (una o més) i les corresponents unitats efectives de convivéncia que les
constitueixen.

Al centre del mapa, veiem com s’identifica la possibilitat que es puguin crear estructures federatives
o de 2n grau, integrades per les diferents cooperatives d’habitatge, que els permeti articular-se,
intercooperar i treballar per objectius comuns.

Finalment, la legalitat vigent condicionara el marc d’acci6 dels projectes d’habitatge cooperatiu.

Ara per ara, no existeix cap estructura federativa o de segon grau especifica que articuli les
cooperatives d’habitatge en cessio d’us a Catalunya. En aquest sentit, cal esmentar que actualment
el sector s’estaarticulant a través de la Sectorial d’Habitatge Cooperatiu de la Xarxa d’Economia
Social iSolidaria. Aquest espai esta integrat per agents de suport a la creacié de nous projectes,
agents centrals i agents que potencien el model i caldra veure si a la llarga sera Pespai que es
convertira en I’estructura federativa i per tant aquesta acabara estant integrada no només per agents
centrals del model.

> Agents de suport ala creacio de nous projectes:

En segon pla trobem als agents que ofereixen suport directe al desenvolupament de noves
cooperatives i noves promocions. Entre aquests destaquem:

a/ Els agents financers (banca, cooperatives de credit o altres entitats i administracions que puguin
donar suport economic als projectes)

b/ Els agents que puguin aportar sol o edificacions en condicions favorables per les cooperatives
(particulars, entitats privades o publiques amb patrimoni)

c/ Les entitats gestores que coordinen 'acompanyament en la fase de promocié (empreses de
I’economia social i solidaria, fundacions, ...)

d/ Les empreses proveidores de serveis o de materials vinculats al procés de promocié (equips
técnics - en el camp de Parquitectura, juridic, economic, organitzatiu o convivencial-, constructores,
industrials o fabricants d’elements constructius) i les empreses proveidores en la fase d’utilitzacié
de P’edifici (suport a la gesti6 i administracié de Pedifici i la comunitat, serveis d’energia o altres
subministraments i recursos comunitaris, etc)

10
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> Agents que potencien el model:

En tercer pla trobem aquelles organitzacions - institucions publiques o privades - i persones
individuals que, per diferents vies, impulsen i afavoreixen la consolidacié del model: impulsant la
divulgacié, la formacié i la recerca en I’ambit de [I’habitatge cooperatiu; impulsant el
desenvolupament de politiques publiques i programes de suport o el desenvolupament d’un marc
legal especific que potencii i impulsi el model

>Habicoop és la Federacid on s’integren les cooperatives d’habitatge. Les darreres decades ha
representat el cooperativisme de promocié i adjudicacié en propietat, sent complice de processos de
privatitzacio de sol public i perdua d’HPO

Els darrers anys ha col-laborat en diverses de les linies de treball de la Sectorial, participant en
lorganitzacié d’actes i jornades, en la incidéncia per a la implementacié de noves politiques
publiques.

>Coopconsum és la Federaci6 on s’integren les cooperatives de consumidores i usuaries, a través de
diversos sectors d’activitat.

El cooperativisme d’habitatge ha estat poc present, inicament Sostre Civic en forma part, i
recentment La Dinamo. Hi tenen molt pes les entitats que han constituit Coobert (Coop70, Apindep
i El Centru), que volen impulsar I'habitatge cooperatiu al Vallés, i amb qui hi ha hagut molt poc
alineament politic en el treball conjunt sobre marc legal.

11



Pla Estratégic 2022-2026| La Dinamo Fundacio

14 Articulacié del sector i reptes de futur

Una de les necessitats a ’hora de concretar el moviment de I’habitatge cooperatiu en cessio d’us és
Particulacio dels agents i entitats del propi sector, amb diversos objectius:

> Articularicoordinar les entitats que formen part d’aquest sector emergent.

> Dissenyar i impulsar accions col-lectives i una estratégia conjunta.

> Impulsar politiques publiques que ajudin a fer créixer el model a Catalunya.

> Treballar en xarxa per la recerca de recursos i mecanismes per enfortir aquest model.

Tot i haver-hi altres espais d’articulacié, com se cita més endavant, el principal espai
d’intercooperacio del sector és la Sectorial d’Habitatge Cooperatiu de la XES, impulsada el 2018 per
part dels primers projectes de Catalunya. Es des d’aquest espai que s’ha dedicat més energia a
conceptualitzar el moviment.

VIA CUD\‘ERATNA

= AL DRET) B

12
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Recentment s’han definit els segiients reptes a nivell de sector, principalment impulsats a través de
la Sectorial d’Habitatge Cooperatiu de la XES:

REPTE 1: Mobilitzacié de patrimoni public i privat

Tot i la necessitat de seguir apostant i consolidant politiques publiques per a la cessi6 de sol public,
es considera com a sector la necessitat d’establir estrategies d’accés al sol privat. En un context on
I’habitatge protegit a Catalunya és poc més del 2% del total de I’estoc d’habitatges, i on tant la propia
llei catalana com les recomanacions europees i internacionals fixen augmentar aquesta xifra, des de
la Sectorial es posa de manifest la necessitat d’establir estratégies per a cooperativitzar sol privat.

A Catalunya, dels 43 projectes en cessié d’is en promocio o convivencia, 20 projectes son en sol
privat, i només 3 d’aquests estan a la ciutat de Barcelona. Per altra banda, un percentatge important
dels habitatges en cessio d’us en sol privat a Catalunya estan sent qualificats com a HPO de manera
voluntaria per part de les cooperatives.

En aquest context, els darrers mesos s’ha impulsat la campanya Guanyem terreny a Uespeculacié!
(https://xes.cat/guanyem-terreny-especulacio ), amb P'objectiu de visibilitzar aquesta necessitat, i
demanar mesures concretes a les administracions. Demandes de la campanya:

\%

Suport a la compra o a ’adquisici6 de patrimoni privat

> Suport ala promocié d’habitatge assequible en sol privat

> Facilitar i potenciar el dret de tempteig i retracte

> Foment de la conversi6 d’habitatge de lloguer privat en habitatge cooperatiu

> Desenvolupament de mecanismes d’adquisicié compartida entre administracions, societat
civil i usuaries d’habitatge

REPTE 2: Marc regulador de la cessi6 d’as

Els darrers anys s’ha definit el marc legal per a la regulacié del model i s’ha elaborat una proposta de
regulaci6 en la Llei 12/2015 de cooperatives de Catalunya. Aquesta ha estatconsensuada per la
Sectorial d’Habitatge Cooperatiu de la XES, la Federacié de Cooperatives d’Habitatge de Catalunya
ila Federacio de Cooperatives de Consumidors i Usuaris.

El maig de 2022 s’aprova al Parlament de Catalunya una resolucié que inclou 14 propostes de
col-laboracié publica-cooperativa economiques i fiscals. La resoluci6é aprovada insta al Govern a
efectuar una modificacié de la llei per recollir les caracteristiques fonamentals del model d’habitatge
de cessi6 d’Gs catala i blindar-ne I'interes general i la no especulacio.

REPTE 3: Assequibilitat i inclusivitat del model

Un dels reptes principals del model és garantir-ne I’assequibilitat i inclusivitat. Segons estudis
realitzats pel sector, el 50% de les unitats de convivéncia requereixen suport extern per fer front a
I'aportaci6 inicial de capital, que prové majoritariament de xarxes personals (70%), o de suport per
part de la cooperativa (17%).

En aquesta linia, el 2020 es va impulsar per part de la Sectorial de la XES la campanya Fem assequible
Uhabitatge cooperatiu! (https://xes.cat/habcoop-assequible ). Demandes des d’aquesta perspectiva:

13
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>  Suport economic per a la minimitzacié de Paportacio inicial de capital
> Ajudes especials a projectes petits, projectes de rehabilitacié i projectes en sol privat
>  Millorar de la fiscalitat i el financament, per minimitzar-ne I'impacte economic
> Equiparacio dels ajuts al lloguer per assumir la quota d’as

> Ajudes a col-lectius especialment vulnerables

REPTE 4: Instruments de financament i garantia

L’accés al financament és un dels factors clarament limitants del model. Actualment molt poques
entitats de financament (Coop57, Fiare i ICF) han accedit a financar promocions cooperatives. Se
suma una especial dificultat d’accés al financament dels projectes fora de la ciutat de Barcelona, que
a dia d’avui no poden comptar amb garantia municipal.

En aquest sentit, es defineixen les segiients linies de treball com a sector:
> Extensio de la garantia municipal a altres municipis del pais

> Creaci6 d’un fons de garantia entre administracions publiques i sector, que esta sent
impulsat per Habicoop, Seira i Sostre Civic.

>  Acords de bonificacié d’interessos amb entitats de finances étiques i cooperatives, de forma
similar a I’'acord entre AHC-ICF.

1.5 Politiques publiques

Més enlla del context socio-politic citat anteriorment, citem a continuacio les politiques publiques
desenvolupades i implementades en concret, que contribueixen a I’assequibilitat dels projectes,

vigents actualment o en procés d’implementacio

14
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Politica municipal

Ajuntament de Barcelona

L’Ajuntament de Barcelona és I'iinica administracié que ha implementat una politica publica
global, primerament en mesures aillades, i actualment integrades a través del conveni amb
Entitats Sense Anim de Lucre a diversos nivells.

> Accés al sol:
o  Sol public: cessié de sol public (16 solars).
o Sol privat: actualment en desenvolupament el reglament per la regulaci6 del
Tanteig i Retracte per accedir al sol privat.
> Suport economic:

o Ajuts capitalitzacio: -

o Ajuts promocié: ajuts conveni ESAL del 7-16% a projectes en sol public i
canon 0 els primers 25 anys. Actualment en procés de desenvolupament
d’ajuts a projectes en sol privat.

Ajuts rehabilitaci6 i sostenibilitat: -
Bonificacions fiscals: bonificacié permanent IBI (90%) i ICIO (95%)
Subvencions generals ESS: ajuts ESS i ajuts BCN Activa

o Ajuts quota d’us: -
> Accés al financament:

o Finangament: Conveni amb ICO i ICF pel finangament de projectes en sol

public

o Garanties: garantia municipal.
>Regulacions normatives: exempcié d’obligatorietat d’aparcament

O O O

Altres ajuntaments

En general encara hi ha molt poques iniciatives per part dels governs locals. Pel que fa a 'accés
al sol, hi ha hagut poca mobilitzacié de sol public, tant per la manca de sol public com la dificultat
de licitacié (ja sigui a través d’adjudicacié directa com de concurs). Se suma la dificultat que
I’adjudicaci6 directa requereix en la majoria de casos la homologacié com a promotors socials,
condici6é que actualment no poden adquirir les cooperatives de nova creacio. Per altra banda, en
els municipis on s’estan impulsant projectes, a base de treball i incidéncia politica en general
s’han anat aconseguint suports economics als projectes.

> Accés al sol:
o Sol public: a dia d’avui encara pocs Ajuntaments han cedit sol public ja sigui a
través de concurs (Manresa i Caldes Montbui) o a través de convenis directes
(Palamés, Lleida,...).
o Sol privat: En alguns casos s’ha donat suport per adquirir sol privat (Calonge)
o per costejar I'lI'TP vinculat a 'adquisici6 (Palafrugell).
o  Sol privat: actualment en desenvolupament el reglament per la regulacié del
Tanteig i Retracte per accedir al sol privat.
>Suport econdmic:
o Ajuts capitalitzacio: -
o Ajuts promocié: la majoria de municipis en que s’estan impulsant projectes
han participat en suport economic a través de convenis o subvencions directes
(Valls,Manresa, Cardedeu...)
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o Ajutsrehabilitaci6 i sostenibilitat: ajuts especifics sobretot en cascs antics
(Valls)
o Bonificacions fiscals: en procés d’aconseguir bonificacions permanents IBI
o Subvencions generals ESS: -
o Ajuts quota d’us: -
> Accés al financament: -
> Regulacions normatives: en alguns casos s’han fet modificacions normatives per
exempci6 aparcament (Granollers) o per facilitar qliestions urbanistiques (Sant Feliu
Guixols)

Politica autonomica

La incidéncia més gran en ajuts economics son els ajuts a la promocid, que, si bé provenen de
fons estatals, son gestionats directament per part de ’Agéncia de 'Habitatge de Catalunya. En
aquest sentit, es pot constatar poc interés per part de PAHC cap al cooperativisme d’habitatge,
tot i que si que han permeés accés als ajuts per part de projectes en cessio d’ts. Si bé la quantia
dels ajuts han anat augmentant els darrers anys, aquest increment tot just esta podent fer front
al’augment de preus de la construccid, i no contribuint a una major assequibilitat dels projectes.

Per altra banda, pel que fa a 'ambit de la promocié del cooperativisme, hi ha més alineament
politic amb la Direccié General de Cooperatives, que, a través dels Projectes Singulars, els
Ateneus Cooperatius ha generat un bon impuls al sector en general. Es posa especialment de
relleu els ajuts HabitatCoop, per la incidéncia en I’assequibilitat dels projectes, tot i tenir un
impacte real relativament reduit.

Finalment, des de 'ICAEN s’han anat obrint noves vies de foment de la sostenibilitat,
autoconsum i qliestions energetiques.

>Accés al sol:

o Accés sol public: en principi no és competencia autonomica. des de les
Diputacionsde Barcelona i Girona es déna suport als governs locals en la
redacci6 d’estudis de viabilitat per a la mobilitzacié de sol public.

o Accés sol privat: en el cas de ’Agencia de 'Habitatge de Catalunya es facilita
'accés al Tanteig i Retracte per part de promotors socials, a través del conveni
marc signat amb I'ICF.

>Suport econdomic:

o Ajuts a la capitalitzaci6: HabitatCoop (5.000€/UEC), per part de la Direcci6
General de Cooperatives

o Ajuts promocid: Gesti6 dels ajuts a la promocié d’HPO, en el marc dels Plans

Estatals d’Habitatge. Pendent impuls d’'una convocatoria d’ajuts a la promoci6
HPO en sol privat amb recursos propis de I’Agencia de I'Habitatge.

Ajuts rehabilitaci6 i sostenibilitat: ajuts especifics per part de 'ICAEN
Bonificacions fiscals: no és competéncia autonomica

Subvencions generals ESS: Projectes Singulars

Ajuts quota d’ds: ajuts pagament del lloguer per part de ’Agencia Habitatge
Catalunya

O O O O

>Accés al finangament
o Financament: Conveni Agencia Habitatge Catalunya per bonificar interessos
ICF
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o Garanties: -
> Regulacions normatives: Decret per part de ’Agéncia de ’'Habitatge de Catalunya en que
es computen els espais comunitaris com a superficie HPO (i per tant poden sumar-se a
I'hora de sol-licitar ajuts a la promoci6é HPO).

Politica estatal

A aquest nivell es determinen els Plans Estatals d’Habitatge, que articulen el conjunt d’ajuts i
pressupost en matéria d’habitatge. També qiiestions fiscals com I'TVA sén de competéncia
autonomica.

>Accés al sol: no és competéncia estatal
>Suport econdomic:

o Ajuts capitalitzacio: -

o Ajuts promoci6 i rehabilitacié: ajuts promocié HPO obra nova i rehabilitacié a
través dels ajuts NG, que han substituit els anteriors ajuts a la promocié HPO
delPla Estatal d’'Habitatge.

Ajuts rehabilitaci6 i sostenibilitat: -

Bonificacions fiscals: -

Subvencions generals ESS: -

Ajuts quota d’us: ajuts pagament del lloguer en el marc del Pla Estatal
d’Habitatge

>Accés al finangament: -

>Regulacions normatives: -

O O O O
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2. Evolucio de La Dinamo 2016-2022

2.1. Revisio6 del Pla estratégic 2017 i Pla d’actuaci6 2017-2020

Amb I'objectiu de contribuir al desenvolupament del model d’habitatge cooperatiu en cessi6 d’us, La
Dinamo es fixava en el seu primer pla estrategic i pla d’actuacio les segiients linies de treball:

A. Réplica
La linia de replica tenia per objectiu la generacié de nous projectes d’habitatge cooperatiu, a través
del suport técnic i organitzatiu als grups aixi com a través de la mobilitzacié del patrimoni de la

fundacié. A dia d’avui La Dinamo ha aconseguit impulsar i acompanyar 12 projectes (en fase de
promocid o de convivéncia), quatre dels quals fruit de la mobilitzaci6 del patrimoni fundacional.

Evolucio de La Dinamo - Nombre de projectes

B Grups encomvivéncia . GTups en promocio D Grups morriu [:] Grups inicials

14

Any 2017 2018 209 2020 2021

Tot i aix0, per arribar a poder generar aquests projectes s’ha fet una tasca molt important en termes
d’acompanyament a grups inicials, en fases més o menys avancades, que van des del contacte amb
grups preliminars, la formacié de grups motriu, a Pacompanyament en fase inicial (impuls i
aproximacio).
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Espai Dinamo

Durant el 2019 i sobretot el 2020 es fa una reflexié al voltant de 'acompanyament als grups
preliminars, reconeixent que per una banda és una tasca que implica una dedicacié molt important
i que per altra banda no resulta en la concrecié directa de projectes, degut principalment a la
dificultat d’accedir al sol. A banda, tampoc s’esta oferint cap possibilitat a les persones individuals
que tenen interés en el model.

Com a resposta a aix0 es decideix a finals de 2020 impulsar ’Espai Dinamo, amb objectiu de
sistematitzar i racionalitzar 'acompanyament a grups en fases preliminars, aixi com generar un
espai de referéncia per aquests i per a les persones motriu.

Projectes La Dinamo

Copsant Cal Blanxart La Raval Sotrac

La Closca

La Corba

La Bombeta

La Borda La Diversa La Domestika La Morada
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L’Espai Dinamo naixia també amb la voluntat de generar un espai social propi de la fundacio, que
servis per consolidar la base social de la fundaci6 i generar un reconeixement i identificacio per part
de les persones i grups que en formen part.

En relacié amb aquest darrer objectiu es va optar per incorporar també els projectes en fase de
promocioé i convivencia a I'Espai Dinamo, amb objectiu de qué pogués servir com espai de trobada i
intercanvi d’experiéncies (entre ells i amb grups en fases més inicials), generant aquest sentiment de
pertinéncia i identificacié a més de la funcié d’articulacié politica entre els projectes i amb el sector.

Després de gairebé dos anys des del seu impuls, la realitat és que PEspai Dinamo ha crescut per sobre
les expectatives que haviem marcat.

Oct 2020 -| Set 2021- | Total
Agost 2021 Maig 2022
Persones motriu 58 64 122
Grups motriu 9! 9 16

En aquesta linia es va decidir incorporar una trobada anual entre totes membres de I'espai dinamo per
enfortir la base social de La Dinamo i empoderar a les seves membres.

Mobilitzaci6 de patrimoni

Durant aquests anys La Dinamo ha impulsat a través del seu patrimoni la cessi6 del sol 4 projectes:
La Diversa (La Bordeta), La Titaranya (Valls), La Morada (Roquetes) i La Closca (Lleida).

Actualment, la fundacié té una limitacio per poder seguir impulsant projectes amb patrimoni propi.
En aquest sentit, i si es vol seguir fent una aposta pel sol privat, caldra explorar altres férmules com
ara les experiencies de dret de superficie o compravenda en sol privat, com son els casos de La
Bombeta, Cal Blanxart o La Corba.

Promocions impulsades per La Dinamo

A Tinici de Pactivitat de La Dinamo, aquesta només es concebia acompanyant a cooperatives i grups
autogestionats, que estiguessin constituits i tinguessin una trajectoria prévia. Aquest criteri havia de
servir de garantia per a la particularitat de La Dinamo respecte d’altres entitats del sector: 'émfasi
en la creaci6 de cooperativistes i moviment cooperatiu més enlla de la promocio dels projectes en si.
Durant els altims anys es revisa parcialment aquest criteri degut principalment a la dificultat de
treballar només amb grups relativament consolidats i I’aparicio de diverses oportunitats, a partir de
l’aposta d’algunes administracions publiques per mobilitzar sol i impulsar projectes. Si la formula
fins al moment era d’acompanyament de grups préviament creats i consolidats en la cerca de sol,
s’inverteixen els termes i s’aposta per treballar també en projectes on sigui La Dinamo qui s’encarrega
de formar el grup i consolidar la cooperativa, mantenint com a objectiu fonamental la generaci6
durant tot el procés d’una cooperativa autogestionada i de moviment cooperatiu.

12 d’aquests grups (La Domestika) i Abril, passen a promocid el 2021
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Suport financer i ajuts

Pel que fa al suport financer, La Dinamo ha fet préstecs participatius a sis projectes. Per una banda,
ha participat en financament dels projectes de La Borda (2017) i Cirerers-Sostre Civic (2021).

Per altra banda, varem signar el 2019 un conveni amb Coop57 per participar conjuntament en el
financament de projectes cooperatius. A través d’aquest conveni s’han cofinancat els projectes de La
Titaranya (2021), La Raval i La Morada (2022). I per ultim un préstec a Som Energia amb la voluntat
de donar suport a iniciatives transformadores.

En total aix0 suposa un volum de 910.000€ en 6 projectes, a través de préstecs participatius de La
Dinamo i la participacié en préstecs hipotecaris i participatius de Coop57.

B. Extensid

Aquesta linia d’actuacio tenia per objectiu la difusié del model d’habitatge cooperatiu en cessio d’us,
aixi com l'elaboraci6 propia d’estudis i recerca al voltant del model.

En aquests anys s’ha organitzat o participat en centenars de sessions divulgatives, formacions, fires
i jornades. A continuacié adjuntem una taula resum per veure I’evolucié del volum d’activitat en
aquest sentit.

2017 2018 2019 2020 2021

N° Sessions 18 44 46 20 45

Dins d’aquestes sessions cal tenir en compte que els darrers anys s’han organitzat també dues
jornades internacionals, sobre politiques publiques de promocié de I’habitatge cooperatiu aixi com
sobre nous models de convivéncia.

Una de les altres tasques importants dins ’extensié ha estat ’elaboracié de material propi. Des del
2017 s’han publicat els segiients documents:

- Com crear un projectes d’habitatge cooperatiu en cessié d’Gs
- Estudi per la disposicié d’un marc legal catala per 'habitatge cooperatiu (2018)

- Impuls de les cooperatives d’usuaries d’habitatge: Per una politica publica d’accés a
I’habitatge a catalunya (2020), que inclou diversos estudis i recerques sobre politica ptblica

- Habitar en comunitat: guia per a grups d’habitatge cooperatiu. Recull d’experiéncies i
caixa d’eines (2021)

També s’ha col-laborat en algunes recerques externes, i s’han publicat articles a diversos mitjans.

C. Potenciacio

La Dinamo ha participat de manera activa, principalment a través dels espais d’articulacié del sector,
en el foment de politica publica en favor del model d’habitatge cooperatiu en cessio d’as amb les
diverses administracions publiques.
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A Tapartat “Politiques publiques” del primer capitol podreu trobar de manera resumida els fruits
dela feina que s’ha fet a nivell de sector.

2. 2. Evolucid i creixement intern de Porganitzacio.

Evolucié equip técnic

Un dels canvis més notables, fruit del creixement de I’activitat de La Dinamo ha estat el creixement
de lequip técnic, que ha passat d’una a set persones el 2022.

Aquest creixement que ha anat en paral-lel al creixement de 'activitat de la fundaci6 en tots els
ambits i en particular del nombre de projectes acompanyats ha comportat una seguit de reptes: la
generacié d’una dinamica de treball d’equip, la creacié d’espais de coordinacio, de transferéncia
d’informacié i de presa de decisions, la propia consolidacié de I'equip técnic. A més, cal tenir en
compte que aquest creixementha estat forca recent, ja que la majoria de membres actuals de ’equip
tecnic s’incorporen des de finals de 2020 i el 2021 i fa menys de dos anys que son a ’entitat.

La consolidacié de I’equip tecnic, generar espais de comunicacio i debat entre Patronat, Comite
Executiu i Equip Técnic, com ara la trobada estratégia anual o el butlleti intern, son reptes que
I’entitat entomara aquests propers anys.

Evolucié econdomica

Resultat
de Pexercici

Diferéncia
(Ingressos

Despeses de
Pactivitat
fundacional

finangades amb els

Ingressos
bruts

Despeses
necessaries

nets)

Ingressos nets

ey 2 (3)=M-2) ‘@ ‘(3)=(3)-(4)
2017 116.592,42€  83.023,63€ 33.568,79€  33.568,79 € 0.00 €
2018 284.629,85€  142.80403€  141.82582€  141.82582€  0.00€
2019 456.509,64 €  213.566,19€  242.94345€ 221.01995€  21.923,50€
2020 271.796,71€  202.55L,00€  69.245,71€  63.85532€  5.390,39€
2021 531.016,64 € 291.679,35€  239.33729€ 239.337,29€ 0,00€

Els ingressos bruts de la fundacié han experimentat, amb I'excepci6 de I'any 2020, uns increments
forca rellevants en paral-lel a l'augment de la seva activitat. Aquesta evolucié fonamentalment es deu
al creixement dels serveis d’acompanyament a les cooperatives i a la consolidacié dels ingressos
patrimonials. En tot el periode s’ha aconseguit una estabilitat financera i un equilibri entre ingressos
i despeses que ens ha permeés acabar tots els exercicis sense tenir pérdues.
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III. ESTRATEGIA

1/ REPTES I OBJECTIUS DE LA FUNDACIO
2/ LINIES D’ACTUACIO
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a) Principis, valors i estratégia
b) Planificacié economica i financera i model de negoci

4/ DESENVOLUPAMENT DE L’ORGANITZACIO
a) Estructura interna de la fundacio

b) Qualitati transparéncia
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III. ESTRATEGIA

1/ REPTES 1 OBJECTIUS DE LA FUNDACIO

Visio estratégica. Reptes i objectius de la fundacié

La Dinamo fundacié neix al 2016 amb Pobjectiu de contribuir a la consolidacié del model
d’habitatge cooperatiu en régim de cessié d’uis en el marc territorial catala aixi com en els
territoris veins. Un model no especulatiu d’accés a I’habitatge, sostenible i inclusiu, basat en
I'organitzacié cooperativa, la propietat col-lectiva i el valor d’s de I'habitatge.

A la vegada, I'impuls de I'habitatge cooperatiu s’entén com una eina de transformacié sociali de
defensa pel dret a I’habitatge, un dret fonamental sistematicament vulnerat en el marc del model
capitalista actual.

Tenint en compte 'evolucid del sector feta a la Part I del document i el context economic i social en
el que ens trobem, 'objectiu fundacional continua sent vigent a dia d’avui. De la mateixa continuen
sent vigents els criteris i valors a través dels quals La Dinamo concep el desenvolupament de les seves
actuacions, recollits en el seu Codi Etic, entre els quals destaquem:

- Intercooperacié: Fomentant la collaboracié entre els agents de I'habitatge cooperatiu i
I'economia social, perseguint el benefici comu i treballant per una economia que posa al centre
de la seva activitat la cura de les persones i el medi ambient.

- Apoderament: Posant a disposici6 de persones, grups, entitats i administracions, els mitjans,
metodologies, eines i coneixements vinculats a Ihabitatge cooperatiu, que afavoreixin
I'autonomia, capacitacio i enfortiment dels diferents agents en aquest camp.

- Solidaritat: Vetllant pel suport mutu i entenent que P'accié de La Dinamo es concep com a part
d’una acci6 col-lectiva, unida i embridada a la de diferents agents que treballen en I'impuls de
I’habitatge cooperatiu.

- Justicia social: Treballant perqué ’habitatge cooperatiu esdevingui un model a I’abast del
conjunt de la poblacié, amb independencia de la seva condicid, posant especial atencid als
col-lectius amb majors dificultats.

- Sostenibilitat: Garantint el manteniment de I'equilibri social, economic i mediambiental en els
diferents processos i activitats vinculats a I’habitatge cooperatiu.

- Transparéncia: Facilitant 'accés a la informacid i el coneixement sobre el funcionament de la
fundacié per part d ela ciutadania.

De la mateixa manera, les caracteristiques principals del model que impulsa La Dinamo queden definits
a I’anterior Pla Estratégic i es mantenen vigents.

Ara bé,davant el creixement del sector cooperatiu i la inestabilitat economica actual necessitarem
tenir una visié collectiva de model i de sector per identificar i aprofundir en quina ha de ser
I’estratégia els propers anys per assolir objectiu marcat i afrontar els reptes actuals.

Les dificultats d’accés al sol, Passequibilitat i la inclusivitat, els instruments de financament i
garantia i el marc regulador continuen sent els principals reptes del sector, per contribuir a fer
avancar en aquests desafiaments cal aprofundir en els segiientsobjectius secundaris:

1) Promoure la creacié de nous projectes alineats amb el model que impulsem
2) Avancar en I'impuls d’estructures sectorials i un marc regulador propi que facilitin la
implantacié del model per tot el territori i per totes les franges de la poblaci
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3) Enfortir I'articulacié del sector perqué aquest tingui la capacitat necessaria per incidir en
I’estrategia politica dels propers anys

Ambit d’actuacié de La Dinamo

Per tal de definir quin és ’ambit d’actuacié de la fundaci6 en el sector de I’habitatge cooperatiu,
primerament, cal recordar el mapa d’agents actual i futurs tenint en compte I’evolucié i creixement
dels darrers anys (mapa i evolucio feta a la Part I del document).

Mapa d’agents de Phabitatge cooperatiu en cessié d’iis

Agents de suport a la Agents centrals Agents que potencien

creacid de nous projectes el model
Marc legal
Agen_t:s de suport en la Estructura -, _ )
creacio de cooperatives federativa . _ Organitzacions,
i nous projectes ode2n institucions, persones

d'habitatge cooperatiu: S grau gue impulsen i

/'agents financers i it Tt consoliden el model

/ agents amb 50l o . mitjancant:

edificacions ; ;

i
| gestores ; , @ La divulgacio, la
I proveidores en fase de : ] @ . Cooperativa formacid, la recerca,
promocio o d'is de )
I'nabitatge

promovent la
intercooperacio.
; Politigues publigues i
programes d'impuls del

model o marcs legals
especifics.
Instruments de sector .
L J
T
Sectorial
d’habitatge coop
de la XES

Davant d’aquest escenari La Dinamo es proposa mantenir en paral-lel el desenvolupament dels segiients
rols amb la finalitat d’aconseguir els objectius establerts anteriorment.

a) Agent de suport ala creaci6 de cooperatives i nous projectes d’habitatge cooperatiu
Com a figura empresarial del sector, gestora i proveidora de serveis.

Potenciant la creacié de nous projectes d’habitatge cooperatiu alineats amb el model de La Dinamo.
Collaborant amb entitats financeres a la vegada que financant directament els projectes i oferint
suport técnic en el procés de constituci6 de la cooperativa i el procés de promocid.

Promovent la creacié de comunitats i d’estructures comunitaries autonomes i autogestionades.

b) Agent enPambit de les organitzacions que impulsen i consoliden el model mitjancant
la divulgacid, la formacid, la recerca i promovent la intercooperacio, politiques
publiques i programes d’impuls al model o marc legals especifics

Com a organitzacié impulsora i agent politic desenvolupant accions que estenguin i potenciin el model.
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Fomentant la divulgacié, formacié i recerca en el camp de I’habitatge cooperatiu, ja sigui
desenvolupant accions de manera directa, o donant suport a iniciatives en aquest sentit. Impulsant
la intercooperacié entre agents del sector, promovent i col-laborant en I’elaboracié de politiques
publiques i programes d’impuls a I'habitatge cooperatiu, i promovent la creacié d’un marc legal
especific que potencii, impulsi i blindi el model i 'interés public d’aquest.

Establint espais de treball col-lectiu amb tot el moviment pel dret a 'habitatge, aixi com amb les
cooperatives que ja es troben en fase de convivéncia.

c) Instrument de caire patrimonial i financer al servei d’un espai federatiu de
projectes.

Com a agent fonamental en la creacid i constitucié de les estructures sectorials necessariesper
assegurar l'alliberament de sol del mercat especulatiu i el financament dels projectes.

Per actuar en aquest pla cal que el sector avanci en la creacid de I'estructures federatives i sectorials
necessaries. Ara bé, La Dinamo pot destinar més o menys energies a la creacié d’aquest instrument
donat que ja fa temps que s’esta identificantaquesta necessitat. Alhora que caldra reflexionar sobre
com encaixa aixo amb la resta de rols i amb la resta d’agents del sector.
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2/ LINIES D’ACTUACIO

D’acord amb I’ambit d’actuacié de la fundacid descrit al punt anterior, es proposa mantenir les linies
d’actuacié determinades a l'anterior Pla Estratégic, afegint els programes transversals de la
Comunicacié i 'Espai Dinamo. En aquest sentit s’ha realitzat un breu analisi de cadascuna d’elles i
s’ha treballat una proposta d’actuacions concretes a realitzar durant els propers 4 anys.

PLA ACTUACIO 2022-2026

LINIES D’ACTUACIO

Limitacions de desenvolupament Proposta d’actuacié

a) Suport inicial a grups emergents en la fase d’aproximaci6 i impuls

AL Suport técnic i organitzatiua b) Suport técnic a grups emergents en la fase de consolidacio

projectes
A1/ Suport al ¢) Suport técnic a projectes en la fase de materialitzacio
desenvolupament de
projectes d’habitatge d) Suport en fase de convivencia

cooperatiu
a) Suport economic als grups emergents en la fase d’aproximacié i impuls

Al.2. Suporteconomica

projectes b) Subvenci6 a grups en la fase de consolidacié

¢) Suport economic a projectes en la fase de materialitzacié

A/REPLICA DEL MODEL

A2/ Suport a institucions en el desenvolupament de politiques L - i
0 q e q a) Suport técnic a administracions locals
d’'mpuls a projectes d’habitatge cooperatiu

A3/ Gestié de patrimoni per a destinar a habitatge cooperatiu
a) Cerca activa de patrimoni

-
\o H
n A B1/ Difusié i formacio a) Organitzaci6 d'activitats segons linies d’actuacio: extensio, réplicai
E g intercooperaci6
S
R A RRRE a) Area d’estudis i recerca

C1/ Intercooperacio i a) Alianca amb el Moviment per I'Habitatge
aliances
C2/ Impuls de politiques de promocié6 i foment a) Reivindicacié de politiques concretes

a) Impuls Marc Legal

b) Participaci6 ala Sectorial de la XES

C3.1. Estructures existents o Participacié a REAS

d) Participacié a Habicoop
C3/ Impuls d’estructures del

model e) Participaci6é a Coopsconsum

a) Desenvolupar mecanismes d’adquisicié compartida entre
administracions, societat civil i cooperatives d’habitatge.

C/POTENCIACIO DEL MODEL

C3.2. Estructures per b) Conveni de col-laboracié amb Coop57 per desenvolupar un instrument
desenvolupar financer
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3/ GESTIO ECONOMICA I PATRIMONIAL
a) Principis, valorsiestratégia

La gestid economica tindra com a objectiu principal servir de base per assolir els objectius de La
Fundacié definits dintre d’aquest pla estratégic, i en particular el de creixement de I'habitatge
cooperatiu.

Els principis que regiran la gestié economica seran els segiients:

1) Suficiéncia i equilibri: La Dinamo ha d’aconseguir una adequada administracié dels
ingressos i de les despeses que li permeti garantir el manteniment de la dotacié fundacional i que
de forma habitual el resultat economic a final de l'exercici comporti beneficis.

2) Transparéncia: la gestid economica i patrimonial complird els maxims estandards de
transparencia tant internament cap als membres de la Fundacié com externament cap a la societat,
de forma que es garanteixi el coneixement dels comptes i estats financers de La Dinamo per part de
qualsevol persona interessada.

3) Etica i legalitat: tota la feina feta a I'area econdmica respectara escrupolosament les normatives
legal, fiscal i comptable i es desenvolupara seguint els més rigorosos criteris étics i professionals.

4) Prudéncia: la gestié economica de l'entitat complird sempre i sense excepci6 el criteri de
prudéncia, evitant situacions de risc que posin en perill 'estabilitat economica de La Dinamo.

La Dinamo en ser una fundacié, d’acord amb el Codi Civil de Catalunya, aplicara almenysel 70 % de
les rendes i dels altres ingressos nets que obtingui al compliment de les finalitatsfundacionals. La
resta s'aplicara al compliment diferit d’aquestes finalitats o a l'increment dels fons propis de la
fundacié. El Patronat sera sempre l'encarregat d’aprovar les formes d’aplicacié del romanent.

b) Planificacié economica ifinancera imodel de negoci

Estructura economica i model de negoci

La viabilitat economica de La Dinamo es basa en dos pilars fonamentals, els ingressos derivats de
l'activitat com a consultora per a cooperatives d’habitatge en cessi6 d'us i els ingressos patrimonials
derivats del lloguer d'immobles propietat de La Fundacio, dels canons per cessio de drets de
superficie i de 'usdefruit també sobre immobles de la Fundacid.

A aquestes dues fonts d'ingressos principals s’haurien d’afegir les subvencions d’administracions
publiques i els ingressos financers produits per les inversions financeresde l'entitat, encara que en
ambdds casos la seva importancia és molt més reduida si comparem amb els dos origens principals.

Pel que fa a les despeses, la part principal la constitueixen els salaris i la cotitzacio a la Seguretat
Social de les treballadores de lentitat, la contractacid6 de serveis externs, que son
alhora proveidors i socis estrateégics de La Dinamo, i també les amortitzacions de I'immobilitzat de
La Dinamo.

El model de negoci seria equiparable al d’una consultoria “boutique” altament especialitzada, en
aquest cas en el sector de 'habitatge cooperatiu.
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Objectius i linies d’actuacid pel periode 2023-2026

Els dos objectius principals seran els segiients:

VIABILITAT ECONOMICA, és un objectiu irrenunciable i suposa que en cada un dels quatre anys
el resultat economic hauria de ser superior a zero, 'objectiu pressupostari anual durant el periode
2023-2026 hauria d’orientar-se a I’obtencié en cadaexercici d’un benefici net minim del 3,25% (o,
el que és el mateix, a limitar les despesestotals al 96,75% dels ingressos que es prevegin). En el
suposit de que alguns dels exercicis acabés amb perdues, el resultat negatiu s’hauriade compensar
amb el resultat positiu dels exercicis segiients.

AUTONOMIA FINANCERA, suposa no haver de necessitar financament extern per desenvolupar
les nostres activitats corrents, en definitiva poder financar-nos amb recursospropis.

Pel que fa a la viabilitat econdmica tres son les linies d’actuacio per assolir 'objectiu:

1°) Increment sostingut de la facturacid per serveis de consultoria, aquesta és la via prioritaria i
precisara basicament d’un increment substancial de la productivitat.

2°) Contencié de les despeses d’estructura, suposa mantenir un cost de Pestructura controlat i
estable en el temps.

3°) Increment rellevant dels ingressos financers derivats de la concessié de préstecs a cooperatives
acompanyades per La Dinamo, suposa aprofitar millor els nostres recursos propis.

Pel que fa a Pautonomia financera, les linies d’actuacio serien:1%)
Reducci6 del deute amb entitats financeres.
22) Generacio positiva de cash-flow abans d’inversions a cada un dels 4 exercicis.

Captaci6 de recursos

Durant el 2022 s’ha iniciat un pla de treball bianual dins de I'area de captaci6 de recursos. Es tracta
deunaseérie d’actuacions que, en aquesta fase, no pretenen tant recaptar un volumsignificatiu de fons,
sind sobretot acumular coneixements i donar-nos a conéixer a les potencials futures donants. En
definitiva, comencar un cami que se’ns dubte sera llarg.

La captaci6 de recursos en el futur haura de ser un font important d’ingressos per a La Dinamo.

INDICADORS VIABILITAT ECONOMICA

. . VALOR
LINIA ACTUACIO INDICADOR c 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
ACTUAL
Increment facturacio serveis consultoria e el (i, 705)/de5pese.s il Dy 2,40 2,52 2,65 2,78 2,92
acompanyament(cta 640 1642)
Contencio despeses estructura Total despeses estructura (PyG)/Total Ingressos (PyG) 60,66% 61% 61% 61% 61%
Increment ingressos financers % sobre base 2022 7.658,00 € 50% 55% 60% 70%
Increment de la productivitat global e (T et il Emnts 3,48 525 5925 5,25 525
comptes 640)

INDICADORS AUTONOMIA FINANCERA

VALOR
LINIA ACTUACIO INDICADOR ACTUAL 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2026
31/07/22
Reduccio6 del deute amb entitats Total Deute Bancari/Total Passiu 23,56% 22% 20% 18% 16%
Generacio pt?sltlx'alcash-ﬂow abans Cash-flow calculat abans de pagaments per inversions (Milers 395 = =0 = a0
inversions euros)
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4/ DESENVOLUPAMENT DE L’ORGANITZACIO

a) ESTRUCTURA INTERNA DE LA FUNDACIO
a.l. Esquema organitzacié interna

Tot i el creixement viscut per part de la fundacid, 'estructura general interna es planteja amb el mateix
format que a Panterior pla estratégic amb alguns matisos.

— Estructura politica

L’estructura politica de la fundaci6 esta formada per el Patronat, que és el maxim organ de govern.

Es mantenen els elements definits a I'anterior pla estratégic sobre la seva composicié i funcionament,
complementaries al que dictaminen els articles del 16 al 29 dels estatuts de la fundacié.

— Estructura técnica
L’estructura técnica estd formada per el comité executiu, Pequip técnic i les proveidores pel
desenvolupament de projectes.

e Comité Executiu
El Comite Executiu de la fundacid, designat pel Patronat en aplicacio de Particle 20 dels estatuts, és el
responsable de dirigir i portar a terme Pactivitat quotidiana de la fundacié. Aquesta comprén quatre
ambits: la planificaci6 estrategica, el desenvolupament de les linies d’actuacio, la gesti6 i administracié i la
comunicacié. En aquest sentit, es mantenen les tasques identificades a I'anterior pla estratégic per
cadascun dels ambits.

El Comite Executiu té la responsabilitat d’aportar la informacié necessaria per a facilitar la presa de
decisions de qualitat i el bon govern de I'organitzacio per part del Patronat.

e Equip Técnic
L’equip técnic és lestructura de suport del Comite Executiu en el desenvolupament de les seves
responsabilitats, i és 'encarregada de portar a terme especificament les tasques de gestio i administracié
de la fundacid, exceptuant les tasques de corporate compliance officer i controlling.
Tenint en compte el creixement d’aquest durant els darrers anys, s’han incorporat nous procediments,
eines i espais que s’expliquen al segiient punt.

e Proveidores
La Dinamo comptara amb proveidores pel desenvolupament de projectes derivats del desenvolupament
de les seves linies d’actuacié. La relacié amb les proveidores quedara regulada a través d'un protocol de
col-laboracié amb proveidores.

—  Estructura social: Espai Dinamo
La Dinamo compta amb persones, grups i entitats que conformen la base social de la fundacio.

Aquest és un espai que aglutina a totes les persones, grups, entitats i cooperatives amb I'objectiu de generar
una base social de suport i impuls a nous projectes, al model i la fundacid.

S’impulsa el treball en xarxa donant la oportunitat d’aprendre unes de les altres, compartint experiéncies
entre persones i grups motriu, projectes en fase de promocio6 i convivencia i entitats. També ha de ser un
espai on sorgeixin noves estratégies que permetin a més persones i grups a consolidar-se i emprendre un
nou projecte d’usuaries d’habitatge.

a.2. Gestio democraticaide les cures de 'organitzacio
La Dinamo Fundacié ha integrat diversos mecanismes amb voluntat de garantir la gestié democratica de la

organitzacio i tenir cura dels equips. La cultura organitzativa i de funcionament intern de la fundaci6 ha de
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respondre a 'objectiu fundacional de La Dinamo buscant ’eficacia i el benestar de les persones que formen

part de Porganitzacio.

Per aquest motiu, necessitem dotar-nos dels espais i les eines necessaries que promoguin una major
democracia interna i generin espais per treballar les relacions i els conflictes que sorgiran.

Més enlla dels mecanismes que caldra anar establint, s’expliquen algunes de les eines integrades en el
funcionament intern.

— Balang Social

La Dinamo, com a socia de la Xarxa d’Economia Social i Solidaria, realitza anualment el Balan¢ Social.
Aquesta és una eina de rendicié de comptes i mesura d’impacte social, ambiental i de bon govern de
I'organitzaci6. Els resultats d’aquest balancg serveix per millorar internament i alhora, ens dona informacid
sobre el funcionament intern i la practica diaria de la fundacio.

El Balanc Social avalua de forma sistematica, objectiva i periodica sis grans caracteristiques de La Dinamo:
la democracia, la igualtat, el compromis ambiental, el compromis social, la qualitat laboral i la qualitat
professional.

— Pla de formacio

Elsector de I’habitatge cooperatiu en cessio d’tis és molt nou i complex, aixi que gran part de les necessitats
en practiques i coneixements es descobreixen a mesura que cada treballadora es desenvolupa en el seu

lloc de treball.

Amb Pobjectiu de millorar I'eficiéncia de I'equip técnic en cada area de treball, i reduir la dependéncia
d’assessorament extern, la formaci6 esdevé una eina fonamental per fer-ho. La voluntat de la fundacio és
facilitar ’'adaptacié de les persones a les places de treball i oferir accés al coneixement, buscant una
estabilitzacio i consolidaci6 de I’equip.

Per aquest motiu, s’estableix un Pla de Formacié anual amb l'objectiu de contribuir a la millora de la
competencia professional i personal dels treballadors/es i millorar la qualitat dels serveis prestats en
consonancia amb les linies de La Dinamo.

— Adhesio6 al Protocol per a la prevencio, deteccié i abordatge de ’assetjament sexual, per raé de
génere, d’identitat i expressio de génere, o de preferéncia sexual aprovat per la XES.

Les violencies masclistes, sostingudes politicament, juridica, cultural i economica, esdevenen estructurals
i quotidianes a la nostra societat, en tots els ambits, també en el de les organitzacions. Des de La Dinamo
estem adherides al Protocol per a la prevencid, deteccio6 i abordatge de I’assetjament sexual, per raé de
geénere, d’identitat i expressié de génere, o de preferéncia sexual aprovat per la XES.

La Fundacio té una comissio integrada per una persona del patronat i una persona de ’equip técnic que és
I’encarregada de vetllar per Paplicacio6 del protocol.

— Procés avaluacio treballadores

La Fundaci6 integra al seu funcionament intern un procés d’avaluaci6é de les treballadores dissenyat
conjuntament amb I’equip técnic en el que les treballadores formaran part d’aquest incorporant una fase
d’autoavaluacio.

Amb voluntat d’establir espais formals de treball intern i instaurar la cultura d’anar fent feedback les unes
a les altres sobre com es sent cadascu dins La Dinamo, en relacio a la feina i en relacié a la resta de I'equip.
Aquest procés ajuda a identificar aspectes de millora general del funcionament de La Dinamo i de la forma
de treballar actual en els que caldra aprofundir o introduir millores.

— Trobada estratégica

Es necessari que hi hagin espais de trobada col-lectius on totes les persones que integren I'estructura
politica i tecnica de la fundaci6 aprofundeixin en les linies estratégiques de la fundacié i en aquells debats
claus a abordar.

Amb l'objectiu de facilitar aquest espai comt i de debat conjunt, s’organitzara una trobada estratégic anual
en la que podran assistir totes les persones que integren I’estructura politica i técnica de La Dinamo.
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b) QUALITATI TRANSPARENCIA

b.1. Qualitat

La Dinamo assumeix que tota la seva activitat s’ha de desenvolupar amb un alt grau d’autoexigéncia i
buscant sempre la bona resolucié de tasques, aixo implica una clara i inequivoca orientacio6 cap a la millora
continua.

L’autoexigencia, el compliment d’ objectius i la millora continua han de ser principis integrats en la cultura
com a entitat de La Dinamo Fundacio, i han de ser interioritzats per tots els seus membres.

El Patronat i el Comité Executiu tindran com objectiu la implantacié d'un Sistema de Gestié de la Qualitat
dintre de I’entitat que permeti garantir que es compleixen els principis anteriorment esmentats.

El Patronat és el responsable d’establir els criteris generals de la Politica de Qualitat de La Dinamo
Fundacio.

El Comité Executiu sera responsable de:

—  Definir les linies d’actuaci6 per implementar els criteris marcats pel Patronat.
— Encarregar a PEquip Técnic el desenvolupament de les linies d’actuacio.

— Controlar la implementacié de les linies d’actuaci6 per part de 'Equip Técnic.
— Nomenar dintre de PEquip Técnic a la Responsable de Qualitat.

— Informar el Patronat de tot el que fa referéncia a la Politica de Qualitat.

L’Equip Tecnic haura de:

— Posar en marxa i fer seguiment de totes les mesures definides a les linies d’actuacié per part del
Comite Executiu.

— Informar el Comité Executiu del resultat de les mesures posades en marxa i de qualsevol aspecte
relatiu a la Politica de Qualitat.

La Responsable de Qualitat designada pel Comite Executiu amb el suport de 'Equip Técnic per assolir la
implantacié d’un Sistema de Gesti6 de la Qualitat elaborara un Manual de Qualitat propi de La Dinamo
Fundacié que inclogui la definiciédels procedimentsde treball i el mapa de processos desplegats per
l'entitat i els mecanismes interns de control per assegurar la millora continua. Aquest Manual de Qualitat
i la implantacié completadel Sistema de Gestié de la Qualitat seran aprovats pel Comite Executiu i el
Patronat.

Per tal de poder acreditar de forma fefaent tant internament com externament cap al nostre entornicap a
la societat en general el bon funcionament del Sistema de Gestié de la Qualitat, un cop aquest s’hagi
implementat es contractaraels serveis d’'una empresa auditora perqué ho acrediti i ens permeti I'obtencié
de la certificacio ISO 9001-2015 o la que en el seu cas la certificacié equivalent que la substitueixi.

Tenir la certificacié ISO 9001-2015 abans de que finalitzi la vigéncia d’aquest Pla Estrategic és un objectiu
preferent per a la nostra entitat.

b.2. Transparéncia

La transparéncia sera un principi basic en totes les activitats i linies d’actuacié de La Dinamo. El Patronat
de La Dinamo designara, dins el Comite Executiu, una persona (Compliance Officer) el més independent
possible de les funcions directives, encarregatd’avaluar continuadament el compliment de la normativa
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legal en tots els seus aspectes. Aixi mateix, es disposara de I'assessorament juridic necessari per garantir
aquest objectiu.

La Dinamo implementara una normativa interna de Compliance que permeti assegurar la correcci6 legal i
ética de les activitats de la fundacio.

En particular, esduran a termeles actuacions que calguin en els segiients aspectes:

Model d’organitzaci6 i procediments: assegurant el compliment de la normativa relativa al
Llibre Tercer del Codi Civil de Catalunya sobre Fundacionsamb relacié acomposicié i
funcionament del Patronat, compliment de les obligacions estatutaries, manteniment i
legalitzacié del llibre d’Actes, presentacio al Protectorat dels Comptes Anuals

Compliment de la normativa fiscal general i especificament per a I'aplicacié dels beneficis
fiscals de la Llei 49/2002

Compliment de la normativa laboral

Compliment de la normativa comptable i d’auditoria

Compliment de la normativa mercantil (contractes, facturacio, transaccions,...)

Compliment de la normativa sobre subvencions putbliques: aplicacié de la Llei General de
Subvencions i la normativa especifica de la Generalitat de Catalunya

Compliment de la normativa de contractes amb les administracions publiques.

Elaboracié del Mapa de riscos (penals i altres)

Protecci6 de dades: compliment de la Llei de Protecci6 de dades de caracter personal.
Registre a ’Agéncia de Proteccid de dades del registre o Registres que calgui.

Transparencia: compliment de la Legislacié estatal i catalana sobre transparéncia.

Tot i que, la seva aplicaci6 no és en gran part obligatoria per a La Dinamo, la Fundaci6 I'aplicara
voluntariament en tots els aspectes factibles i rellevants. Aixi mateix, es donara compliment als
acords de bones practiques en diferents nivells de 'economia social.

Operacions vinculades i conflicte d'interessos

Actes de disposicio: aplicacié dels segiients preceptes i presentacid,si s'escau, de les
declaracions responsables

Inversions financeres: compliment de la normativa especifica per a les entitats no lucratives
(inclosa en el projecte de Codi Etic de La Dinamo)

Codi étic: Compliment del codi étic de La Dinamo

Aplicacioé de la normativa vigent sobre grups d’interés
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IV. DESPLEGAMENT DEL PLA ESTRATEGIC

La Dinamo concretara la seva activitat a través de plans d’actuacié periodics on es descriura: el desplegament
estrategic de les diferents linies d’actuacié en el marc temporal del pla, les actuacions concretes que
s’impulsaran dins les diferents linies d’actuacio, les actuacions relatives al funcionament i desenvolupament
intern de la fundacid, aixi com el pla economic i financer que recolzara el desenvolupament de l'activitat
descrita i el pla de comunicaci6. Finalment en base els objectius quantitatius establerts es fara seguiment i
s’avaluara el desenvolupament de les linies d’actuacié.
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